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Von: @fb.com]

Gesend 3/16/2021 11:17:59 PM

et: An: Sl a vitt, Und rew M. EOP/WHO [ ]
CC: Flaherty, RobEOP/WHO

Thema: Re: [EXTERN] Re: Du hast den Ball getroffen

Danke Andy und Entschuldigung flr die verspéatete Antwort. Wir sind sehr daran interessiert, lhnen die spezifischen
Informationen zur Verfligung zu stellen, die Sie bendtigen, um die Einfiihrung des Impfstoffs erfolgreich zu gestalten.
Wir méchten lhnen Informationen zur Verfigung stellen, von denen wir Uberzeugt sind, dass sie statistisch
signifikant sind und auf fundierten Analysen beruhen, so dass sie tatsachlich Hiethsein kdnnen. Die in dem WaPo-
Artikel vom Wochenende zitierten Informationen waren durchgesickert und wurden intern nicht Gberprift, um zu
verstehen, wie genau sie sind oder welche Auswirkungen sie haben kénnten. Aber ich verstehe lhren Standpunkt,
was die Art und Weise unserer Kommunikation angeht, und dass wir lhnen Informationen auf eine Art und Weise
mitteilen missen, die dem, was wir sehen, so nah wie mdglich an der Echtzeit Prioritat einrdumt. Ich wiirde gerne
ein Gesprach mit unseren Forschungsleitern vereinbaren, um lhr Team (iber die laufenden Untersuchungen, die wir derzeit
durchflhren, und unseren Ansatz zu informieren; dann kdnnen wir die Ergebnisse so schnell wie mdglich
weitergeben.

Dartliber hinaus stellen die Daten, die wir am Freitag versandt haben und im Laufe des Jahres weiter versenden werden,
die Informationen dar, die wir intern nutzen, um unsere eigenen Uberlegungen zu diesem Thema zu gestalten - wir
glauben, dass diese Daten viele der aufgeworfenen Fragen beantworten (weil sie uns bei unseren eigenen internen
Bemiihungen so hilfreich waren). Wir wiirden uns freuen, wenn wir sie mit interessierten Mitarbeitern Ihres Teams im
Detail besprechen kénnten.

Ich weil}, dass Sie sehr beschaftigt sind. Wenn es jemals hilfreich ist, mich per Telefon statt per E-Mail zu kontaktieren,

bin ich unter

von: Slavitt, Andrew M. EOP/WHO <
Datum: Monday, March 15, 2021 at 7:11
PM To: fb.com>

Cc: Fla herty, Rob EOP/WHO <

Betreff: Re: [EXTERN] Re: Du versteckst den Ball
|

Ich bin dankbar, dass ich eine Kopie des Schreibens erhalten habe. Es wéare schén, Vertrauen zu schaffen. Ich habe
das Geflhl, dass die Interaktion mit Facebook im Vergleich zu anderen nicht einfach ist und die Probleme schlimmer
sind - als ob Sie versuchen, eine minimale Hiirde zu nehmen, anstatt zu versuchen, das Problem zu I6sen, und wir
mussen Ihnen prazise Fragen stellen, und selbst dann bekommen wir sehr geschrubbte Antworten vom Festnetz. Wir
haben es eilig und spiren das nicht. 100% der Fragen, die ich gestellt habe, wurden nie beantwortet und es sind Wochen
vergangen.

Wir haben intern Gberlegt, wie wir vorgehen kénnen. Mit freundlichen Grif3en,

Andy

Gesendet von meinem iPhone
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VERTRAULICH

Am Mar 15, 2021, um 6:42 PM, @fb.com>schrieb:
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VERTRAULICH

Das war's, Rob. Cal fiihrte und hinterlieR lIhnen vorhin eine Nachricht. Ich verstehe, warum Sie den WaPo-Artikel gelesen
haben und das Gefiihl haben, dass wir nicht ehrlich zu Ihnen sind. Der Artikel enthielt eine unausgegorene und
verlogene Welt, die von einer kleinen Firma betrieben wird.

Team. Es handelt sich um eine Sondierungsarbeit und nicht um ein fertiges Arbeitsprodukt - das Team, das Sie
informiert hat, wird lhnen die Arbeit abnehmen.

(mich eingeschlossen) zu dem Zeitpunkt, als wir Sie informierten, nichts von dieser Arbeit wussten. Es handelte sich nicht
um eine "grol3e Studie", wie in der Post dargestellt - es war ein kleines Team, das mit der Anwendung eines relativ
neuen Systems auf COVID19Korenexperimentierte. Zu jedem Zeitpunkt

Wie wir bereits besprochen haben, arbeiten wir hart daran, diese Art vonKonten zu verstehen und anzugehen.
Unsere Definition von Impfstoff-Zégerlichkeit ist noch in der Entwicklung begriffen - es ist kein ausgereiftes Konzept. Es
handelt sich um eine friihe Arbeit, und wir haben noch nicht die Art von Qualitatssicherung durchlaufen, die wir
normalerweise durchfiihren, bevor wir die Erkenntnisse extern weitergeben. Die Daten, die durchgesickert sind und
Uber die berichtet wurde, sollten nicht so interpretiert werden, dass sie mehr sind als eine von vielen Bemiihungen,
die derzeit unternommen werden, um bessere Informationen darlber zu erhalten, wie wir dieses Problem angehen.
Wir werden Sie auf jeden Fall auf dem Laufenden halten, wenn wir sie weiter ausbauen.

Wir mussen offensichtlich daran arbeiten, lhr Vertrauen zu gewinnen. Sie erwahnen, dass Sie nicht versuchen, uns
etwas vorzugaukeln - ich schatze Ihren Ansatz fiir weitere Diskussionen. Wir arbeiten auch daran, Ihnen niitzliche
Informationen zu geben, die den Tatsachen entsprechen. Das ist meine Aufgabe, und ich nehme sie ernst - ich
werde sie weiterhin nach bestem Wissen und Gewissen erflillen, und ich erwarte, dass Sie mich dafir zur
Rechenschaft ziehen.

Wenn Sie Interesse haben, kann ich einen Termin vereinbaren, um lhnen mehr dartiber zu erzahlen, wie diese Arbeit
gemacht wird und warum wir sie nicht in eine Studie aufnehmen wirden.
Einweisung.

von: Flaherty, Rob EOP/WHO <
Date: Monday, March 15, 2021 at 1:10 PM
An: fb.com>

Cc: Slavitt, Andrew M. EOP/WHO <
Subject: RE: Du versteckst den Ball

Ich glaube nicht, dass dies ein Missverstandnis ist. Ich habe Sie in einer Reihe von Gesprachen ziemlich
direkt um eine klare Darstellung der gréRten Probleme gebeten, die Sie auf Ihrer Plattform sehen, wenn es um das
Zbgern beim Impfen geht, und inwieweit Borderine-Zusténde- wie Sie sie definieren - eine Rolle spielen. Ich habe auch
nachgefragt, welche Malnahmen Sie ergriffen haben, um diese Probleme im Rahmen lhrer "Sperre" zu entschéarfen -
die in unserem ersten Gesprach als Reaktion auf die Besorgnis Uber Bodednelnhategenannt wurde, in unserem 1:1-
Gesprach nach lhrer Aussage nicht aus Besorgnis (iber Borderline-Inhalte erfolgte und in unserem dritten Gesprach
nicht einmal erwéhnt wurde.

Sie sagten, Sie wiirden uns zusagen, dass Sie mit uns gleichziehen wiirden. Der Presse entnehme ich, dass Sie
Daten (iber die Auswirkungen von grenzwertigen Inhalten und deren Uberschneidungen mit verschiedenen
Gemeinschaften haben. Ich habe um diese Daten gebeten und stattdessen einen Uberblick dariber erhalten, wie
der Algorithmus funktioniert, mit einem Schwenk zu einem Gespréach uber Profilrahmen und einem 45-min(tigen
Treffen, das Thnen mehr Erkenntnisse zu liefern schien als uns.

Ich versuche nicht, lhnen etwas vorzumachen. Wir sind ernsthaft besorgt darliber, dass Ihr Dienst einer der
Hauptgrinde fir das Zégern beim Impfen ist - Punkt. Ich werde auch der Erste sein, der zugibt, dass grenzwertige
Inhalte keine einfachen Lésungen bieten. Aber wir wollen wissen, dass Sie sich bemiihen, wir wollen wissen, wie wir
Ihnen helfen kKimen, und wir wollen wissen, dass Sie kein Hitchenspiel mit uns treiben, wenn wir Sie fragen, was los
ist.

Das ware alles viel einfacher, wenn Sie einfach ehrlich zu uns waren.
MOLA DEFSPROD_00017624



VERTRAULICH

von: fb.com>

Gesemom 10:22
AM Tdensrryrt)laRed O
Betreff: [EXTERN] Re: Du bist hiingt d eba
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VERTRAULICH

Danke, Rob - ich glaube, es gibt ein Missverstandnis darlber, worliber diese Geschichte in Bezug auf die stattfindende
Forschung berichtet - ich werde es aufklaren. Sicherlich wird der Ball nicht versteckt.

Ich mdchte auch auf unsere Ankiindigung hinweisen, die wir heute Morgen live gemacht haben - das ist die Ankiindigung,

die ich in der Telefonkonferenz am Freitag erwahnt habe.

>>>https://about.fb.com/news/2021/03/mark-zuckerberg-
announces-face Bicher-Plane-zur-Hilfe-bei-der-Impfung-

von: Flaherty, Rob EOPNVHOF
Datum: Sunday, March 14, 20 :
Cc: . . HO

Thema: Du versteckst den Ball

>>>https://www.washi ngton post.com/tech nology/2021/03/14/face book-vaccine-hesistancy-ganon<<<;;

Gesendet von meinem iPhone
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