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Abstract 

This paper explores how to integrate the new and existing technology to develop hybrid 

products, focusing on the integration of 3DCG (new technology) and handwriting (existing one) 

in the animation industry. The author presents implications from three perspectives; the 

resource mobilization to a new organization, the enhancement of adaptability in the new 

technology, and the conflict resolution. 
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要旨 

本研究は新技術と既存技術を統合したハイブリッド製品の開発をいかにマネジメン

トするかを目的としている。アニメーション産業における 3DCG（新技術）と手描き

表現（既存技術）のハイブリッド製品開発を事例に、新組織への資源動員、新技

術の適合性向上、コンフリクトの解消という観点から分析を行った。 
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