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ONSOZ

Bogazi¢i Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi olarak, 30 Ekim 2017 tarihindeki 6n
ziyaret ve 10-13 Aralik 2017 tarihlerindeki ziyaretimiz siiresince, Kuruma yonelik kalite giivence
sistemi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve kurumsal karar
alma siireci alanlarinda, yerinde yaptigimiz incelemelerde gostermis, olduklar1 nazik ilgi ve igten
paylasimlar1 nedeniyle, basta Rektdr Prof. Dr. Mehmed Ozkan ve Kalite Komisyonu Baskani
Rektdr Yardimcist Ali izzet Tekcan olmak iizere, Rektor Yardimeilar1 Prof. Dr. Aysin Ertiiziin ve
Prof. Dr. Naz Zeynep Atay’a, Bogazici Universitesi Kalite Komisyonu iiyelerine, akademik ve

idari personeline, 6grencilerine ve dis paydaslarina ¢ok tesekkiir ederiz.

Bogazici Universitesi

Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi
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1. GIRIS

Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun 2017 yili Kurumsal Di1s Degerlendirme Programina dahil olan
Bogazici Universitesi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nu Mayis 2016 tarihinde Yiiksekogretim
Kalite Kurulu’na sunmustur. Dis degerlendirme siireci, Yiiksekogretim Kalite Kurulu adina
Bogazici Universitesi’nin Kurumsal Dis Degerlendirme siirecini yiiriitmek {izere gérevlendirilen
Degerlendirme Takimi tarafindan; Kuruma ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun (KiDR)
degerlendirilmesi, 30 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilen on ziyaret ve daha sonrasinda 10-13
Aralik tarihleri arasinda gerceklestirilen saha ziyareti asamalarindan olusmustur. On ziyaret
kapsaminda; Degerlendirme Takimi, Kurum Rektort, iist yoneticileri ve Kalite Komisyonu iiyeleri
ile degerlendirme siirecine iliskin karsilikli goriis aligverisinde bulunmus, Kurumun yerleskeleri ve
hizmet sunan tesislerini saha ziyareti 6ncesinde tanima firsati bulmus ve Kurum yoneticileri ile
birlikte saha ziyareti programi planlanmustir. Saha ziyareti kapsaminda ise, Universite’nin iist
yonetimi, birim yoneticileri, akademik ve idari galisanlari, ogrencileri ve dis paydaslariyla
toplantilar yapilmis; tiniversite yerleskesindeki bazi birimlere yerinde ziyaretlerde bulunulmus,
ogrenci ve ¢alisanlara sunulan olanaklar yerinde goriilerek degerlendirilmistir.

Bu rapor, Bogazici Universitesi tarafindan hazirlanan KIDR temel alinarak gerceklestirilen saha
ziyaretine iliskin degerlendirme sonuglarini kapsayacak sekilde, Universite’nin siirekli iyilesme ve

kalite kiiltliriniin kurumsallagmasina katki saglamasi amaciyla hazirlanmistir.

1.1 Kurumsal Di1s Degerlendirme Siireci

23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren
Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi'nin 10. Maddesi uyarinca, iilkemizdeki
yiiksekogretim kurumlari, i¢ degerlendirme ¢aligsmalarini her y1l Ocak-Mart aylarinda tamamlamak
ve hazirladiklart KIDR’yi Nisan ay1 sonuna kadar Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna géndermekle
yikiimliidiir. Yine ayn1 Yonetmeligin 12. Maddesi uyarinca yiiksekdgretim kurumlarinin bes yilda
en az bir defa Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilecek dis degerlendirme siirecinden

gecmeleri gerekmektedir. Kurumsal dis degerlendirme siireci, kurumun kendi i¢ degerlendirme
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siirecinden de yararlanmak suretiyle Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan bir
degerlendirme takimi araciligiyla degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu siireg, program
degerlendirmesi ve akreditasyonundan farkli olarak kurumun genel degerlendirmesi {iizerine
odaklidir. Bu siirecin temel 6zellikleri asagida verilmistir:
e Uluslararasi kabul gormiis bir bakis agisiyla ulusal bir degerlendirme siirecidir.
e Kurumun kendisini tanimladigi misyon/vizyon ve stratejik hedeflerine uyumunu 6lgmeye
calisan, “siirekli iyilesme” yaklasimini benimseyen bir degerlendirme siirecidir.
e Kurumun i¢ degerlendirme (6zdegerlendirme) asamasina bagli olarak yapilan bir
degerlendirmedir.
e Kurumun i¢ ve dis paydaglarinin goriisleri alinarak akran degerlendirme siireci ile
degerlendirilmesini igermektedir.
Kurumsal dis degerlendirme stireci ve hazirlanan geri bildirim raporu, fakiilte/boliim/birim bazinda
olmayip, yliksekogretim kurumunun bir biitlin olarak degerlendirilmesini kapsamaktadir.
Uluslararas1 anlamda akran degerlendirmesi yaklagimiyla ve tim paydaslarin goriisleri alinarak
hazirlanan Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporu (KGBR) ile amaglanan,
degerlendirmeden gegen kurumun yonetim ve i¢ kalite giivence kiiltiiriiniin siirekli gelisimini
saglamaktir. D1s degerlendirme siireci kapsaminda, kurum ile ilgili olarak asagida yer alan sorulara
cevap aranmaktadir:
e Kurum ne yapmaya ¢aligtyor?
e Kurum yapmak istediklerini nasil gerceklestiriyor?
e Kurum yapmak istediklerini ger¢eklestirdiginden nasil emin oluyor?
e Kurum siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor?
D1s degerlendirme siireci;
a) KIDR iizerinden 6n degerlendirme,
b) Kurum ziyareti ve
c) KGBR ile sonug¢lanan ziyaret sonrasi etkinlikler
olmak tizere ii¢ temel evreden olusur.
Siirecin basarisi, bu ii¢ evrenin kapsamli ve planh sekilde kesintisiz olarak biitlinsel bir yapida

yiiriitiilmesine ve zamaninda tamamlanmasina baglidir. Degerlendirme siirecinin iyilestirilmesi ise
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degerlendirme amaglarinin dogru sekilde anlasilmasina, siire¢ sonuglarinin degerlendirilmesine ve

tiim katilimcilarin dogru ve eksiksiz geri bildirim sunmalarina baghdir.

1.2. Kuruma liskin Bilgiler

Bogazici Universitesinin tarihi, 1863 yilinda kurulan Robert Kolej’e dayanmaktadir. Anayasa
Mahkemesinin 12 Ocak 1971 tarihli kararma istinaden Robert Kolej Miitevelli Heyeti, Robert
Kolej Yiiksek Okulunun bir Tiirk tiniversitesine doniistiiriilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligina
bagvurmus, 18 Mayis 1971°de Robert Kolej ile Milli Egiim Bakanligi arasinda Robert Kolej
Yiiksek Okulu’nun Bogazi¢i Universitesi’ne déniistiiriilmesine iliskin bir mutabakat belgesi
imzalanmuistir.

Giiney Kampiis, Rektorliik ve yonetim ofisleri yaminda, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanliklari ile bu Fakiiltelerin bazi
boliimlerini barindirmaktadir. Bu Fakiiltelere ait binalarda ofislerin yanisira smiflar da yer
almaktadir. Giiney Kampiis’de ayni zamanda konferans, konser ve genel toplantilar i¢in dgrenci
ya da ogretim elemanlariin kullanimina agik olan tarihi Biiyiik Toplant1 Salonu (Albert Long
Hall), i¢inde bir spor salonu ve tiyatro bulunan Ogrenci Faaliyetleri Binasi, biri kizlar, digeri de
erkekler igin olmak iizere iki yurt binasi, Universite Kiiltiirel Miras Miizesi, Kurumsal Iletisim
Ofisi ve baska bircok hizmet birimi (Bilgi Islem Merkezi, revir, dgretim gorevlileri merkezi
(Kennedy Lodge), ve yonetim Ofisleri ) bulunmaktadir.

Kuzey Kampiis, Egitim Fakiiltesi ve iginde yer alan tiim bdliimlerini, Aptullah Kuran
Kiitliphanesi’'ni ve Miihendislik ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi’'nin baz1 fen bdliimlerini
barindirmaktadir. Kuzey Kampiis’te ayrica derslik ihtiyacini karsilayan Yeni Bina, dort biiyiik yurt,
yemekhane, kitabevi ve Yabanci Diller Yiiksekokuluna ait ek ofisler ve siiflar vardir.

Bogazici Universitesi’nin en yeni kampiislerinden biri olan Hisar Kampiisii Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ve Cevre Bilimleri Enstitiisii’nii, bu birimlere ait ofis ve siniflar1 barindirmaktadir.
Hisar Kampiisii’nde gesitli amaglarla kurulmus ii¢ ana bina, kapali yiizme havuzu i¢eren bir spor

tesisi ve bir kafeterya yer almaktadir.
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Ucaksavar Kampiisii’'nde personel igin bir barinma kompleksi, 6grenciler icin iki yurt, tam
donanimli spor salonu, atletizm pisti ve stadyumdan olusan bir spor kompleksi ile konferans,
toplant1 ve kiiltiir faaliyetlerine yonelik olarak insa edilmis Garanti Kiiltiir Merkezi bulunmaktadir.
Kandilli Kampiisii, esas olarak 1868 yilinda kurulmus olan ve 1982’de Bogazi¢i Universitesine
baglanan Kandilli Rasathanesinin bir devami niteligindedir. Bogazici Universitesine baglanmasini
takiben, daha onceki islevlerine ek olarak deprem arastirma enstitiisii kimligini de kazanmis ve
ismi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii olmustur. Kampiiste ayrica Biyomedikal
Miihendisligi Enstitiisii, TETAM binasi, Yasam Bilimleri Merkezi yer almaktadir.

Kilyos Saritepe Kampiisii biiyiik 6l¢iide Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik sinifi 6grencilerinin
barinmasina yonelik ii¢ yurt binasi, derslikler, Ogrencilere yonelik sosyal mekanlari
barindirmaktadir. iznik Kampiisiinde Bogazigi Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem
Arastirma Enstitiisii iznik Deprem Zararlarinin Azaltilmas1 Hizmet Merkezi yer almaktadir. 2016
yilinda, Tarsus’ta bulunan tarihi ¢ir¢ir fabrikasi restore edilerek Tarih Boliimii, Gozliikule

Arkeolojik Arastirmalar Merkezi olarak Universite biinyesine katilmistir.

Egitim-gretim ve arastirma faaliyetlerine 1971 yilinda baslayan Bogazici Universitesi’nin, bugiin
itibariyle 1,669,106 metrekareye yayilmis olan, Giiney Kampiisii, Kuzey Kampiisii, Hisar
Kampiisii, Ucaksavar Kampiisii, Kilyos Kampiisii, Kandilli Kampiisii ve Iznik Kampiisii olmak
iizere toplam yedi kampiisii bulunmaktadir. 12 Eyliil 1971 tarihli Bogazici Universitesi
Kanunu’nun geg¢ici maddesinde ifade edildigi gibi, “ge¢is doneminde” sadece Temel Bilimler,
Miihendislik ve Idari Bilimler boliimleri bulunan Bogazi¢i Universitesi, bugiin yedi kampiisii
izerinde yer alan 4 fakiilte ve 2 yliksekokul biinyesinde 33 lisans programu, 6 enstitiisii biinyesinde
59 lisansiistii programi yiiriitmektedir. Boliimler ve enstitlilere bagli 135 arastirma laboratuvari
yaninda, 31 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. 2016-2017 akademik yili itibari ile
Bogazici Universitesinde toplam 6grenci sayis1 17.121°dir. Universitede 1235 akademik ve 1365

idari personel gérev yapmaktadir.

Bogazici Universitesi her yil tiim biitgesinin yaklasik yiizde 3’{inii tahsis ettigi kiitiiphanesinde, 9
ozel koleksiyon, 509.304 kitap, 151.498 basili periyodik yayin, 34.841 diger yayin olmak iizere
toplam 695.643 basili yayin ve 3.651.762 elektronik yayma sahiptir ve resmi tatiller haricinde 7/24
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erisime aciktir. Universitede bulunan Microsoft WINDOWS isletim sistemleri ve Microsoft Office
her sene yapilan anlagsmalarla lisanslanmaktadirlar. Bunun yaninda hem &grencilerin hem de
hocalarin egitim ve arastirma amagl olarak iicretsiz kullanabilecekleri bilimsel programlama
ortami MATLAB ile birlikte antiviriis, IBM SPSS, MATHEMATICA, SOLIDWORKS gibi
yazilimlar i¢in kampiis lisanslart mevcuttur. Bu lisanslar her sene yapilan anlagsmalarla

yenilenmektedirler.

150 yillik tarihini ve akademik gelenegini dnemseyen Bogazi¢i Universitesi, egitim ve arastirma
alanindaki performansi, benimsenmis ve igsellestirilmis kalite giivencesi kiiltiirii, tarih, kiiltiir ve
sanata verdigi deger ile kiiresel 6l¢ekte bir egitim kurumu oldugunu ispatlamis; {ilkemizin en segkin
yiiksek6gretim kurumlarindan birisidir. Tiirkiye’nin en iyi 6grencileri ile segkin dgretim tiyelerini
biraraya getiren Kurum, akademik 6zerklik ve katilimci yonetim anlayisini benimsemekte ve
yasamin her alaninda diisiince 6zgiirliigiinii savunmaktadir. Bogazici Universitesi kiiltiiriinii temsil
eden mezunlari, bilimde, is diinyasinda, siyasette, sanatta; diger bir deyisle, hayatin her kesitinde

fark yaratacak onemli roller tistlenmislerdir.

1.3. Degerlendirme Siireci

Bogazi¢i Universitesi, 2015 tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeliginin ilgili maddesi
cercevesinde 2016 yili KIDR’sini hazirlayarak Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunmustur.
Bogazigi Universitesi’nin 2017 yilinda YOK tarafindan yiiriitilen Misyon Odaklasmasi ve
Ihtisaslasma Programi kapsaminda, goniillii bagvuru siirecini takiben “Arastirma Universitesi”
olarak secilmesi iizerine, 2017 yilinda YOK tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme programina
dahil olmasi Onerilmistir. Yiksekogretim Kalite Kurulu'nun Dis Degerlendirme Programini
baslattig1 ilk yil olan 2015 yilinda, Kurum, Kalite Kurulu’na bir KIDR sunmadig i¢in mevcut dis
degerlendirme siireci, 2016 yil1 KIDR’si temel alinarak gerceklestirilmistir.

Stire¢ kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gorevlendirilen; Prof. Dr. Giilsiin Saglamer
(Baskan), Prof. Dr. Elif Cepni, Prof. Dr. Erdal Emel, Prof. Dr. isa Sagbas, Prof. Dr. Sibel Aksu

Yildirim (Raportor) ve Tankut Aslantas’tan olusan Kurumsal Dig Degerlendirme Takimi (bundan
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sonra Degerlendirme Takimi olarak ifade edilecektir) dis degerlendirme siirecini Yiiksekogretim

Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitlerini temel alarak gerceklestirmistir.

Siirecin baslangicinda &ncelikle Bogazi¢i Universitesi hakkindaki bilgilerin, kurumun kalite
giivence sisteminin, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve toplumsal katkilar ile
yonetim sisteminin dzetlendigi 2016 yila ait KIDR raporu incelenmistir. 30 Ekim 2017 tarihinde
Kuruma gerceklestirilen 6n ziyarette Kurumun iist yonetimi ve Kalite Komisyonu ile bu rapora
dair ilk degerlendirme yapilmis, Kurumun 10-13 Aralik 2017 tarihlerindeki saha ziyaretine iliskin
planlamalar netlestirilmistir. Saha ziyaretinde Rektérliik iist yonetimi, Senato ve UYK iiyeleri,
Kalite Komisyonu iiyeleri, birim ve aragtirma merkezleri yoneticileri, akademik ve idari personel,
ogrenciler ve kurumun dis paydaslariyla toplantilar yapilmais, liniversitenin farkli birimleri ziyaret
edilmis, KIDR raporlarinda belirtilen hususlarin ne kadarmim hayata gecirildigi anlasilmaya

calisilmistir. Saha ziyaretini takiben Degerlendirme Takimi tarafindan KGBR hazirlanmustir.

Bogazici Universitesi’nin KGBR’si, Universite’nin kalite giivence yolculuguna katki saglamasi
amaciyla, Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu basta olmak iizere olusturdugu stratejik ve ydnetsel
belgeler, bunlarin uygulamalar1 ve saha ziyareti gozlemlerinden elde edilen bulgular 15181inda

hazirlanmstir.

2. KALITE GUVENCE SiSTEMi

Bogazi¢i Universitesi, koklii gecmisine ve akademik geleneklerine bagliligi, paydaslariyla giiclii
iligkileri ve tabana yayilan igsellestirilmis bir kalite kiiltiiriiniin varlig: ile Ulkemizin en segkin
yiiksekdgretim kurumlarindan birisidir. Kurumun misyon ve hedeflerinin kurumun kiiltiiriinii
yansitmasi ve ist yonetim degisikliklerine ragmen onceki yonetimin ortaya koydugu kalite
giivencesine dayali yOnetim anlayisinin = siirdiiriilmesi konusundaki kararlilign Bogazigi

Universitesinin en gii¢lii yanlarmdan birini olusturmaktadir.

Bogazici Universitesi 1995 yilinda baslattig: kalite ¢alismalar ile program akreditasyonu (ABET,
EQUIS, TEDQUAL, TPD..vb), kurumsal dis degerlendirme (EUA/IEP) ve hizmet laboratuvar
akreditasyonlar1 (TURKAK, ISO, AAALAC..vb) siireglerine dahil olmustur. Universite bu yapisi
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ile sadece Kurumdaki kalite giivencesi kiiltiiriinii yayginlastirmakla kalmamis, Ulkemizdeki
yiiksekogretim sisteminde kalite kiiltiirii farkindaliginin yaratilmasinda ve ulusal akreditasyon
kurumlarinin olusmasinda da 6ncii rol oynamistir. Kurumun, kamuoyu ile paylasilmis bir kalite
politika belgesi bulunmamakla birlikte, uygulamalar agisindan, kalite gilivencesine iliskin
stratejisinin, “amaca uygunluk” ve “uluslararasi standartlara uyum” bilesenlerinin ikisini de
icerdigi gozlenmistir.

Rektor ve yardimcilar1 basta olmak iizere, Bogazici Universitesi’nin akademik ve idari diizeydeki
yoneticilerinin kalite gilivencesi konusundaki farkindaliklari, motivasyon ve sahiplenme
diizeylerinin yliksek oldugu gozlenmistir. 1993 yilindan bugiine kesintisiz olarak hazirlanan ve
yayimlanan ve 2009 yilindan beri online olarak web sayfasi {izerinden paylasilan “Sayilarla
Bogazigi Universitesi” raporu; Kurumun egitim-6gretim, arastirma, idari ve toplumsal katki
stire¢lerinde kuruma 6zgii anahtar performans gostergelerini dnceden tanimladigi, stirekli olarak
izledigi ve sonuglarmi her yil kamuoyu ile paylastigt 6nemli bir iyi uygulama Ornegidir.
Iyilestirmeler agisindan 6nemli bir dayanak da olusturan bu dokiiman, yonetimsel degisikliklerden
etkilenmeksizin her yil yayimlanmis olup, Kurumdaki i¢ kalite gilivencesi sisteminin seffaflik,

hesap verebilirlik ve siireklilik bilesenlerinin en giizel gostergesidir.

Bogazici Universitesinde, 23 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Kalite Giivencesi YoOnetmeligine uygun olarak kurulmus bir Yiiksekogretim Kurumu Kalite
Komisyonu mevcuttur. Bir rektor yardimcisinin bagkanliginda ve yakin tarihte baglamis olan
calismalarinda, Kalite Komisyonunun ana islevinin Kuruma ait KIDR’yi hazirlamakla smirh
oldugu; arastirma siireglerine ait ¢alismalarin ise farkli bir rektér yardimcisi baskanliginda
yiirlitiildiigii; egitim, aragtirma ve idari siireglere ait verilerin toplanmasi, izlenmesi ve iyilestirme
mekanizmalarinin olusturulmasi ile ilgili islevlerin ise Kurumda Senato ve Yonetim Kurulu altinda
yapilanmis 144 adet Komisyon tarafindan, Rektorliige sunulan veri akisiyla gerceklestirildigi
saptanmistir. Kalite siire¢lerinde katilimcilik ve kapsayicilik ilkesinin etkin isletildigi bu
komisyonlar aracilig1 ile karar alma mekanizmalarinda esneklik ve “asagidan yukar1” dogru gelisen
kurum kiiltiirii etkili olmakta, akademik personel ve dgrenciler karar alma mekanizmalarina etkin

olarak katilmaktadir. Universitenin bu esnek ve “adem-i merkeziyetci” yapisindan i¢ paydaslarin

10
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memnun oldugu gozlenmistir. Bu yap1 nitelikli 6gretim elemanlart ile 6grencilerin Bogazici

Universitesini tercih etmelerinde giiclii bir yan olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, “Kalite Kurulunun belirledigi “Kalite Giivence Sistemine” gore Planla — Uygula
— Kontrol et — Onlem al (PUKO) déngiisiiniin her siireg i¢in isletilmesi, arastirma, egitim-6gretim,
idari ve topluma hizmetlerdeki faaliyetlerinin her birinin, tiim i¢ paydaslar diizeyinde (rektorliik,
fakiilteler, 6gretim tiyeleri, idari personel, 6grenciler) ¢evrimlerin kapatildiginin garanti altina

alinmasi beklenmektedir.

Burada iki farkli yaklasim izlenebilir; birincisi Kurumun benimsedigi kalite glivence politikasina
uygun olarak biitiinciil calismalar yapan, 6nceden tanimlanmis siireglerle ¢alisan ve faaliyetlerinin
web sayfasindan izlenebildigi daimi bir Kalite Komisyonu yapilanmasinin saglanmast. Ikincisi ise
Bogazigi Universitesi gibi uluslararas: iliskileri giiclii dolayisiyla da Diinyanin 6nde gelen
iiniversiteleri ile organik baglari bulunan ve tiim aktivitelerinde kalite kiiltiiriinii igsellestirmis bir
iiniversitede formel yapilarin zorlanmasi yerine uygulanan modelin gelismesinin izlenmesi ve eger
varsa dar bogazlarin belirlenerek buralarda iiniversiteye yardimci olunmasi isleyen bir sisteme
miidahale edilmesinden ¢ok daha yararli bir yaklasim olacaktir. Boylece tek tip uygulama yerine
kalite kiiltiiriiniin gelismesini ve yerlesmesini saglayacak farkli modellerin de gelismesine olanak
saglanmis olacaktir. Onemli olan {iniversitenin her alanda gosterdigi performans: siirekli izleyip

lyilestirme mekanizmalarina sahip olmasidir.

Bu baglamda bazi iyilestirmeler sOyle 6zetlenebilir; Kurumun 2015-2019 yilina ait Stratejik
Planinda, I¢ Kontrol Yénetmeligi ile uyumlu ve i¢ denetimi referans alan tanimli misyon, vizyon
ve hedefleri bulunmakta, ancak tanimli performans gostergelerini siirekli izleyecek bir mekanizma
bulunmamaktadir. Gerek 2015- 2019 Stratejik Planinda gerekse i¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Planinda stratejik amaglar ve stratejik hedeflerin performans Olciitleri ile 1ilgisi
gbozlemlenebilmektedir. Ancak her bir stratejik hedef i¢in belirtilen performans 6l¢iitlerinin diizenli
takip edildigi ve yillik degisimlerinin analiz edildigi bir performans izleme programi

bulunmamaktadir. Performans programinin Kurumun i¢ degerlendirme siireglerinin dnemli bir
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pargasi olmasi nedeniyle, Kalite glivencesi sistemi ¢aligmalarinin, stratejik planlama ve performans

programi ile iligkilendirilmesi gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Bogazi¢i Universitesi KIDR ve arastrma i¢ degerlendirme raporunun, Kurumsal Dis
Degerlendirme Kilavuzuna uygunluk acisindan bazi eksiklikleri bulunmakla birlikte (SWOT
analizinin bulunmayisi, raporun yapilandirilmasi, sayfa sayisi, vb.) genel olarak Kurumun Stratejik
planiyla uyumlu oldugu, raporun yaziminda kanita dayali bir yaklagim izlendigi sonucuna
varilmistir. KIDR ve Arastirma Universitesi I¢ Degerlendirme Raporlarinda “arastirma” boyutu
beklendigi gibi ortiismektedir. Ancak, KIDR hazirhig1 siiresince paydaslardan yeterince goriis
alinmamis olmasi, KIDR nin Kurum iginde yeterince bilinir olmamasi gibi nedenlerle Kurumun,

I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik siirecinden yeterince faydalanamadigi degerlendirilmektedir.

Kalite Glivencesi ¢alismalar1 kapsaminda,

* 2019-2023 stratejik planinin SWOT analizini de icerecek sekilde, Olgiilebilir performans
gostergeleri ve hedefleriyle birlikte hazirlanmast,

+ Kalite giivencesi g¢aligmalarinin arastirma faaliyetlerinde oldugu gibi biitlinciil bir yap1

icerisinde paydaslarin erisimine acgilmasi 6nerilmektedir.

3. EGITIM-OGRETIM

Bogazi¢i Universitesinde dgrencilerin, arastirma siire¢ ve problemlerini tanimalarini saglayan,
aragtirarak 0grenmelerini tegvik eden etkilesimli dgretme-d6grenme yontemleri ve biitiinleyici
ogrenme prensiplerine dayali 6grenci merkezli egitim anlayismin (Liberal art yaklagimi)
benimsendigi goriilmektedir. Bu nedenle mezunlarinin, bilimde, is diinyasinda, siyasette ve sanatta
fark yaratacak onemli roller iistlendigi goriilmektedir. Kurumun egitim dili Ingilizcedir. Ingilizce
Hazirlik Okulunun iistiin gayretleri yaninda, derslerin Ingilizce olarak verilmesi gereken tiim
akademik birimlerde bunun tutarli ve basarili bir sekilde siirdiiriildigii gozlenmistir. Ayrica,

Yabanci dilde egitimin, yabanci 6gretim iiyesi ve okutman istthdaminda karsilasilan sorunlara
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ragmen Universiteye, 6gretim kadrosuna ve Ogrencilere yarattigi firsatlar kurumun giiclii yonii

olarak degerlendirilmektir.

Bogazi¢i Universitesi, program akreditasyonu calismalarina 1998 yilinda Miihendislik
programlarinda “Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)” akreditasyonu ile
baslamis ve bu calismalar Psikoloji, Isletme, tiim Egitim Fakiiltesi Boliimleri ile Yiiksek Okul
Turizm Isletmeciligi ve Yonetim Bilisim Sistemleri Béliimlerine de yayilarak, kurumda iilkeye
ornek teskil edecek bir akreditasyon kiiltiirii olusmustur. Program akreditasyonu konusundaki
farkindalik, motivasyon ve yonetim tarafindan verilen destek, memnuniyet verici diizeydedir.
Genel olarak programlarin tasarimi ve onay siirecleri yonetmeliklerde acik bir sekilde belirtilmis,
ders igerik ve planlar pek ¢ok programda hazirlanarak, yayimlanmis ve derslere AKTS kredileri
verilmis olmakla birlikte; programlarin TYYC ile iliskilendirilmesi, amag, hedef ve yeterliliklerini
iceren program bilgi paketleri ile derslerin 6grenme kazanimlari, 6grenme-6gretme teknikleri ile
olgme ve degerlendirme yaklagimlarinin yer aldigi ders bilgi paketlerinin daha kolay
erisilebilirliginin saglanmasi Onerilmektedir. Kurumda, program akreditasyonu kiiltiiriiniin de
etkisi ile paydaslarin program tasarimma katki vermesi, programlarin Universitenin misyon ve
vizyonu dogrultusunda egitim Ogretim alanindaki amag¢ ve hedeflerini ne diizeyde
gergeklestirdiginin izlenmesini miimkiin kilmakta ve bu sayede program vyeterliliklerine
ulagilmasinin onemli Olgiide garanti altina alimiyor olmast Kurumun giiclii yonii olarak
degerlendirilmektedir. Egitim-6gretim alaninda tiim akademik birimlerde i¢sellesmis bir kalite
kiiltiiriine sahip oldugu gdzlenen Bogazigi Universitesi’nde, program akreditasyonuna yonelik
sistematik faaliyetlerin az bir ¢aba ile akredite olmayan programlarda da yiiriitilmesinin miimkiin

olacag1 degerlendirilmistir.

Kurumda son derece iyi yapilandirilmis, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren
secmeli dersler; uygun mekanizmalarla yonetilmekte olup, iyi uygulama Orne8i olarak
degerlendirilmistir. Egitim O6gretim siireglerinde ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi uygulama

modelleri yaygin olarak kullanilmaktadir. Kurumdaki 6gretim elemani ve 6grenci arasindaki
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etkilesimin “formel” ve “informel” ortamlarda gii¢lii olmas1 danismanlik sisteminin de verimli

caligmasina olanak saglamaktadir. Bu durum 6grenciler tarafindan da begeni ile ifade edilmektedir.

Bogazici Universitesinin sosyal, sportif ve kiiltiirel aktivitelerin gesitliligi ve dgrencilerin bu
faaliyetlere tesvik edilmesi de Kurumun oldukga giiglii oldugu yonlerindendir. Ayrica Kurumda
farkli kampiislerde siirdiiriilen yasam sikintilarina ragmen engelsiz iiniversite kosullarinin
saglanmasi i¢in yogun caba gosterildigi de dikkati ¢ekmektedir. Kurumun engelli 6grencilerin
egitim, Ogretim ve iniversite yasantilarint kolaylastirmaya yonelik sistemli bir sekilde hayata
gecirdigi uygulamalar, gerek altyapi caligmalar1 gerekse 0grencilerin 6grenim ve sosyal hayata
katilimi igin atilan adimlar takdirle karsilanmugtir. Bu haliye “Engelsiz Universite” yapisinin

olusturulmasi i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin siirekli olarak devam ettigi goriilmektedir.

Bogazi¢i Universitesi’nin uluslararas1 siralamalardaki basaris1 ve bu basarmin siirekliligi takdirle
karsilanmaktadir. Kurumun giiclii yanlar1 olarak gbzlenen; uluslararasi alanda tanmirligr yiiksek
kurumlardan doktora derecesine sahip nitelikli akademik kadro, giiglii uluslararas: iligkiler,
“Inbreeding”e kars1 uygulanan etkili strateji, giiclii 6grenci profili, kampiisiin barindirdig: tarihi,
kiiltiirel degerler ve dogal giizellikler ve uluslararasi tanimirligi ile olusan paydaslarin ytliksek
aidiyet duygusunun, tiniversitenin egitim ve arastirma alanindaki yiiksek performansinin temelini

olusturdugu degerlendirilmistir.

Kurumun Diinya iiniversiteleri ile yapilmis 349 anlasma kapsaminda yaklasik 40 iilkeden 232
yabanci 6grencisi (2016-2017 yili itibariyle) mevcuttur. Ayrica 437 tam zamanli 6gretim iiyesinin
316’smin doktorasi yurt disindan oldugu i¢in ¢ok giiclii bir uluslararas1 akademik ag mevcuttur.
Bogazi¢i Universitesi'nde mevzuattan dogan sorunlara ragmen 92 yabanci uyruklu 6gretim
elemani gorev yapmaktadir. Kurumun ABD ile yapilmis bir¢ok Global Exchange anlagmasi,
Avrupa’nin 6nde gelen bir¢ok iiniversitesi ile Erasmus anlagsmalar1 ve yine diinyanin taninmis
birgok tiniversitesi ile yaz okulu ve yogunlastirilmis kisa program ortakligi en giiclii yanlarindan

biri olarak degerlendirilmistir. Ancak son zamanlarda Universiteden ayrilan yabanci 6gretim
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elemanlarinin yerine yenilerinin alinmasinda hem basvurularin azalmasi hem de atama

stireclerindeki biirokrasi nedeniyle zorluklar yasandig1 gézlenmistir.

Bogazi¢i tiniversitesinin iyilesmeye en agik yonlerinden birisi ise lisans 6grenci sayilarindaki
ongoriilemeyen artistir. Lisansiistii 6grencileri ile birlikte 2009 yilindan beri yi1lda ortalama %6.16
artisla, toplam 6grenci sayis1 12,315’den 2106 yihi itibari ile 16,517 ye yiikseldigi goriilmektedir.
Ayni yillar arasinda toplam Ogretim iiye ve gorevlileri sayis1 ise 511°den 518’¢ yilikselmistir
(Kaynak: Sayilarla BU, 2016). Lisans dgrenci sayilarinda Universite iradesi disindaki kontenjan
artiglarina bagl bdylesine siirekli bir artis, Universite’de son derece giiclii oldugu gézlenen dgretim
elemani-6grenci iliskilerini olumsuz etkileme riskini, fiziksel ve sosyal alanlarin kullanimiyla ilgili
kisitlari, uluslararasi hareketlilik firsatlarinin azalmasini, finansal kisitlar1 ve 6gretim iiyelerinin
arastirmaya ayirdiklar1 siirenin kisitlanmasi gibi pek ¢ok sorunu da beraberinde getirmektedir.
Bogazi¢i Universitesi “Arastirma Universitesi” olarak tamimlandigma gére halen %30 Olan
Lisansiistii 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayist oraninin %50 lere ¢ikarilmasi uluslararasi diizeyde
beklenen bir gostergedir. Dolayisiyla Lisans 6grencisi sayisinin en kisa zamanda azaltilmasinin
buna karsilik lisaniistii 0grenci sayisinin arttirilmasmin iiniversitenin arastirma alanindaki

performansinin katlanarak yiikselmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Egitim-6gretim  alaninda uluslararast egilim 6grenci merkezli egitim  modellerinin
yayginlastirilmasi yoniindedir. Aktif, etkilesimli ders verme yontemlerinin 6zendirilmesi; derslerin
ogrenme kazanimlart ile Ogrenme yontemleri ve Olgme-degerlendirme tekniklerinin
uyumlandirilmasi, 6grencilerin uygulamali mesleki etkilesim, arastirma ve yenilikgilik gibi
becerilerinin artirilmast gibi faktorlerin egitim programlarinda desteklenmesi konular1 6n plana
cikmaktadir. Bogazi¢i Universitesi'nde 6grenci merkezli egitim konusunda c¢ok sayida iyi
uygulama 6rnegi bulunmaktadir. Bu baglamda uluslararasi 6érneklerde de siklikla rastlandigi gibi
“Ogrenme ve Ogretme Merkezi” gibi bir yapmm 2017 yilinda kurulmus olmasi énemli bir
gelismedir. Bu merkezin kurulmasi ile 6grenci merkezli egitim konusunda yapilan galismalarin

orgiitlenmesine ve mevcut egitim kadrosunun gelisiminde de siirekliligin saglanmasina 6nemli
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katkilar yapilmaktadir. Merkezin faaliyetlerinin desteklenerek siirdiiriilmesinin halen mevcut olan

egitim ve 6gretimdeki kaliteye yeni boyutlar kazandirmasi agisindan 6nemli gortilmektedir.

Bogazi¢i Universitesinde 1996 yilinda kurulmus olan “Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu”
(UBYO) 3 Lisans, 5 Yiiksek Lisans ve 1 Doktora programini basari ile siirdirmektedir. UBYO,
mevcut statiisiinde "Arastirma odakli bir yiiksekokul" olarak tanimlanmis ve %15 lisansiistii
ogrenci orani ile bir yiiksek okul 6tesinde gelismis bulunmaktadir. UBYO akademik kadrosu ile
kendi boliimleri disinda {niversitenin diger programlarina; temel yonetim, analitik alan,
tamamlayici bilim (hukuk ekonomi, vb) gibi alanlarda segmeli dersleri de vermekteler. Bu yapisi

ile UBYO ‘nun fakiilte yapisina kavusturulmasi yararli olacaktir.

Degerlendirme Takimi, Egitim-6gretim alaninda yiiriitiilmekte olan kalite giivencesi caligmalari

kapsaminda,

* Kampiislerdeki yapilagsma olanaklarinin kolaylastirilmasi yoniinde yerel yonetimlerden destek
alinmasi yoniinde girisimlerin siirdiiriilmesinin,

“Arastirma Universitesi” olarak belirlenmis olan Lisans dgrenci sayisinin azaltilmasi Lisans
iistli 6grenci sayisinin arttirilmasi i¢in girisimlerde bulunulmasinin,

Oz gelirlerin artirllmasina yonelik stratejilerin ¢esitlendirilmesinin,

* Dis paydaslarin kaynak yaratilmasi konusundaki yaratici projelerle desteklerinin artirilmasina
Yonelik iyilestirmeye agik alanlarin ve firsatlarin halen mevcut oldugu ve bunlarin
gerceklestirilmesi i¢in ¢abalarin siirdiiriilmesinin ve

* Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulunun fakiilte yapisina kavusturulmasinin

yararli olacagini degerlendirilmektedir.

4. ARASTIRMA ve GELISTIRME/TOPLUMSAL KATKI

Yiiz elli dort yillik bir egitim kurumu olan ve 1971 yilindan bu yana bir kamu tiniversitesi kimligi

tasiyan Bogazici Universitesi, hazirladig1 2016 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda arastirma
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ile ilgili vizyonunu “Bilim, aragtirma, yaraticilik, yenilikg¢ilik kiiltliriinii giiclendirerek diinyanin
lider arastirma {liniversiteleri arasinda yer almak™ seklinde tanimlamistir. Bu vizyon dogrultusunda
hazirlanan 2015-2019 dénemine ait Bogazi¢i Universitesi Stratejik Plan1’nda arastirma ile ilgili iki
stratejik amaca yer verilmistir: (i) Arastirma Kaynaklarimi ve Etkinligini Artirmak: Bu amag
kapsaminda arastirma altyapisinin giiclendirilmesi, kaynaklarin ¢ogaltilmasi ve ¢esitlendirilmesi
ve arastirma ¢iktilarinin kaynaga doniistiiriilmesi i¢in adimlar atilmasi hedeflenmistir. (ii) Bilim,
Arastirma, Yaraticilik, Yenilik¢ilik Kiiltiirtinii Giiglendirmek: Bu amag kapsaminda arastirmanin

(13

iiniversitede goriniirliigliniin saglanmasi ve tim etkinliklerle biitiinlesmesi hedeflenmistir.
Arastirmada miikemmeliyetci”, “Akilci ve elestirel diisiinceyi 6zendirici”, ““... Akademik yagamda
ozerk, 6zgiirliikcii, demokratik ve katilime1” olmak ise Bogazigi Universitesi’nin aragtirma odagini
destekleyen temel degerleri arasinda yer almaktadir.

Universitenin arastirma politikalarini ve hedeflerini belirlemek amaciyla 2009 yilinda Arastirma
Politikalar1 Danisma Kurulu ve Arastirma Politikalari Komisyonu kurulmustur. Arastirma
Politikalar1 Danigma Kurulu Rektor, Rektor Yardimeilar ile farkli dallardan 6gretim iiyelerinden
olusmaktadir. Arastirma Politikalar1 Komisyonu ise Damisma Kurulunun sectigi Sosyal/Idari
bilimler ve Temel Bilimler/Miihendislikten gelen arastirmacilar1 temsil eden yliriitiicii bir
komisyondur. Arastirma Politikalart Komisyonunun koordinasyonu Arastirma Planlama
Koordinasyon Sube Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Bu miidiirliik arastirma ile ilgili ulusal
ve uluslararasi destekli arastirma projeleri ile ilgili vb. verilerin toplanmasi ve raporlanmasindan
sorumludur. Bogazici Universitesi’nin arastirma hedefleri, Arastirma Politikalar1 Danisma Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Bu hedeflerin gerceklesme diizeyinin diizenli araliklarla gozden

gecirilmesi Arastirma Politikalart Komisyonu tarafindan yerine getirilmektedir.

Bogazici Universitesi’'nde (i) Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Miidiirliigii; (ii) Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigli; (ii1)) Teknoloji Transfer Ofisi (i¢cinde aym1 zamanda
Uluslararas1 Projeler Birimi, Ulusal Projeler birimi ve Patent Ofisini barindirmaktadir); (iv)
Bogazici Universitesi Teknoparki arastirmacilara danismanlik hizmeti sunan, fon saglama ve

koordinasyon gibi konularda destek saglayan idari birimlerdir.
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Bogazici Universitesi’nde arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in kampiislerde alan eksikligi gibi
mevcut smirl sartlar1 altinda olabildigince yeterli fiziki ve teknik altyap1 mevcuttur. Universitede
31 uygulama ve arastirma (UYGAR) merkezi bulunmaktadir. Bogazi¢i Universitesinde
UYGAR’larin idari koordinasyonunu saglamak iizere ‘UYGAR Merkezleri Komisyonu’
kurulmustur. Bogazici Universitesinde 135 adet arastirma laboratuvari ve 3 hizmet laboratuvari
(ileri Teknolojiler Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlari, Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvari ve
Ulusal Deprem izleme Merkezi) bulunmaktadir. Arastirma labaratuvarlari Fen Edebiyat fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisli, Cevre Bilimleri Enstitiisti, Kandilli
Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii ve Yagsam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve

Arastirma Merkezine bagl olarak faaliyette bulunmaktadir.

Bogazici Universitesi’nde arastirma ve gelistirmeye yonelik mali kaynak olusturulmasina ve etkili
sekilde kullanimina yénelik politikalar bulunmaktadir. Universite verilerine gore arastirma amach
ic ve dis kaynaklardan saglanan fonlarin toplam biitgeye orani yaklasik %25-30’dur. Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigli iizerinden iiniversite kaynagi olarak proje destegi
verilmektedir. BAP Koordinatorliigii cok farkl tiirlerde proje destegi ile arastirmayr hem tesvik
etmekte hem de finanse etmektedir. Ornegin, yardime1 dogentlere arastirmalarina kariyerlerinin
basinda baslayabilmelerini saglamak icin “Start-up” proje destegi verilmektedir. Dig kaynakli
projelere bagvurulari tesvik etmek lizere (M kodlu) proje ile 6gretim iiyelerine tamamlayici destek
verilmektedir. Cok disiplinli yaklagim gerektiren sorunlara odaklanmis, evrensel bilime katki
saglayan ve/veya iilkemizin sorunlarina yonelik projeler (R kodlu) desteklenmektedir. Cok
disiplinli projelerin amaci yeni alanlar agmasi ve arastirma isbirlikleri olusturmasidir. Bogazigi
Universitesinde arastirma kaynaklar1 bilimsel amaglarin yanisira toplumsal katki gdzoniinde
bulundurularak dagitilmaktadir. Ornegin, Sosyal ve Beseri Bilimlerde Stratejik Arastirma Proje
Destegi toplum i¢in yasamsal 6nemi olan veya olmasi beklenen sorunlara ileriye doniik, yaratici
¢ozliim politikalari tiretilmesine katki saglayacak projelere verilmektedir. Bu projelerin sosyal ve
beseri bilimlerin herhangi bir alaninda fark yaratmasi beklenir. ‘Arastirma bulgularinin toplum,

uygulayict makam ve kurumlarla paylasilmasi proje hedefleri arasinda olmalidir.’
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Bogazici Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik c¢alismaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi arastirmacilara
TUBITAK ve AB gibi diger ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarma yapilacak basvurularda
farkindalik, proje gelistirmeleri, yazmalar1 ve projelerin yiiriitiilmesi siirecinde destek hizmetleri

vermektedir.

Bogazici Universitesi arastirmada iilke i¢ ve dis finansman kaynaklarin1 kullanmada basarilidir.
TUBITAK, Avrupa Birligi, Avrupa Bilim ve Teknoloji Isbirligi (European Cooperation in Science
and Technology), T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, T.C. Kalkinma Bakanlig1, istanbul
Kalkinma Ajansi gibi dis kaynaklardan ¢ok sayida proje i¢in arastirma finansmani saglanmaktadir.
Bogazigi Universitesi iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda da proje destegi saglanmaktadir.
Bogazi¢i Universitesi’nin Sanayi Tezleri Programi kapsaminda sanayi ile ortak projeleri yaninda
2011 yilinda Istanbul Kalkinma Ajansindan aldigi destekle ‘HayalEt’ ve ‘Inovita Saglik
Teknolojileri’ Kulugka Merkezlerini kurmustur. inovita, Istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi

altinda faaliyet gostermektedir.

Bogazi¢i Universitesi arastirmada yurtdis1 kurumlarla is birligine énem vermektedir. Bogazigi
Universitesi, Tiirk {iniversitelerinin Avrupa Arastirma Alani’ndaki (European Research Area)
etkinliginin artirilmas1 amaciyla Avrupa Komisyonu Arastirma ve Yenilik Cergeve Programlarina
en fazla katilim saglayan alt1 iiniversite tarafindan olusturulan Tiirk Arastirma Universiteleri Giig
Birligi iiyesidir. Bogazi¢i Universitesi ATLAS ve CMS deneyleri kapsammda CERN ve diger
iiniversite ve kuruluslarla is birligi bulundugu gibi Avrupa Komisyonu Cer¢eve Programlarindan
da ¢ok sayida proje almaktadir. Bogazici Universitesi ile gesitli Amerika, Avrupa, Giiney, Giiney
Dogu Asya ve Avustralya Universiteleri arasinda arastirma isbirlikleri bulunmaktadir.
Arastirmacilarinin yurtdis1 kaynaklara ulagimini kolaylastirmak i¢in, Stanford Research Institute
ve International Ventures Fund ile isbirligine gidilmistir. European Investment Fund destegi ile
Tiirkiye’de olusturulan ilk Teknoloji Transferi Hizlandiric1 fonlarindan ACT Venture Partners’in

34 iiniversitenin iiye oldugu ‘Universiteler Danisma Kurulu’nun baskanligin1 Bogazici Universitesi
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yapmaktadir. Bogazi¢i Universitesi New York Universitesi ile yaptig1 bir anlasma sonucu New

York Universitesi yerleskesi icinde Bogazi¢i Universitesi’ne ait bir kulugka merkezi kurulmustur.

Yiiksek lisans, doktora 6grencilerine ve arastirmacilara arastirma igin gerekli fiziki altyapilardan
birisi de kiitiiphane hizmetidir. Bogazigi Universitesi toplam biitgesinin %3 iinii kiitiiphaneye
harcamaktadir. Cok zengin ve slirekli olarak yeni alimlarla daha da kapasitesi gelisen Bogazigi

Universitesi kiitiiphanesi arastirmacilarina kaynaklara ulasmada kolaylik saglamaktadir.

Bogazigi Universitesi’nde arastirma tabana yayilmistir. Sosyal, miihendislik ve temel bilimlerde
alan farki gozetilmeksizin arastirma kadrosunun giiclendirilmesine 6zen gosterilmektedir. Tam
zamanli ¢alisan O6gretim iiyelerinin yaklagik %70’inin yurtdisinda bilinen tliniversitelerde doktora
egitimi almis olmasi arastirma acisindan énemli bir girdidir. Ogretim iiyelerinin yaklasik %10’nun
yabanci uyruklu olmasi da aragtirma ortamina zenginlik katmaktadir. Universite egitiminin
aragtirmaya yonelik olan kismi yiiksek lisans ve doktora egitimidir. Bogazi¢i Universitesi’nde
yiiksek lisans ve doktora &grencilerinin toplam 6grenci sayisina orant %30’dur, bu oran iilke

ortalamasinin tizerindedir.

Bogazigi Universitesi arastirma politikalari ile uyumlu akademik personel istihdam politikast
uygulamaktadir. Yiiriirliikte olan mevzuata uygun “Universite Ogretim Uyesi Yiikseltme ve Atama
Esaslar1” belirlenirken arastirma faaliyetlerinin sayisi ve niteliginin artirilmast goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Bogazi¢i Universitesi raporlarinda bu kriterlerin periyodik olarak gdzden
gecirilerek giincellendigi belirtilmektedir. Universite Senatosunun aldigi karar geregi, Bogazici
Universitesi doktora mezunlarinin en az 2 yil siire bagka bir egitim kurumunda calismalar
gerekmektedir. Uzun yillardir uygulanan ve akademik kadronun igten beslenmesini engellemeye
yonelik bu temel ilke sayesinde farkli {iniversitelerde doktora egitimi almis akademik personel
istihdami ile egitim ve arastirma ortamina zenginlik katilmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora
programlarina rekabetci bir ortamda Ogrenci se¢me politikasi bilimsel arastirmalarin ve
arastirmacilarin niteligini artirmada diger dnemli bir faktordiir. Bogazi¢i Universitesi raporlarina

gore Bogazigi Universitesi dgretim iiyelerinin projelerinde 445 arastirmaci calismaktadir.
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Bogazici Universitesi lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda egitim-6gretim ortaminin
uluslararas1 bilim dili olarak Ingilizce olmasi, Universite’nin arastirmada da kolayca disa
acilmasina, uluslararasi diizeyde aragtirma ortakliklar1 kurmasina katki saglamaktadir.

Bogazici Universitesi arastirma hedeflerine iliskin belirledigi performans gdstergelerini diizenli
olarak Olgmekte, izlemekte ve asagida listesi sunulan raporlar ve veri tabanlarnyla i¢ ve dis
paydaslarla paylagmaktadir.

e Sayilarla Bogazigi: Bogazigi Universitesi ile ilgili tiim sayisal bilgi ve performans
gostergelerine yer verilen ‘Sayilarla Bogazigi’ 2009°dan giliniimiize yillik olarak basilmakta
ve internetten ulagilabilmektedir. Sayilarla Bogazi¢i akademik kalite siireglerinin
stirdiiriilebilirliginde 6nemli bir kurumsal hafiza olusturmaktadir.

e Faaliyet Raporlart: Bogazici Universitesi’nde yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasina
onem verilmektedir. Akademik birimler ve UYGAR ’lar yillik faaliyet raporlarini diizenli
olarak hazirlamakta ve kamuoyu ile paylagmaktadir.

e Yayin veri tabani: Akademik personelin arastirma ¢iktilar1 olan yayinlar (makaleler) yayin
veri tabaninda paylasilmaktadir.

e TUBITAK-Ulakbim Bilimsel Yaym Gostergeleri: TUBITAK tarafindan hazirlanan
iiniversitelerin yayin performans gostergeleri ve siralamalara ulasilabilmektedir.

e Proje veri tabani: Bu veri tabaninda BAP tarafindan desteklenen projeler dahil olmak iizere
Universite biinyesinde yiiriitiilen tiim projelere iliskin bilgilere ulasilabilmektedir.

e Patent veri taban1: Ogretim iiyelerine ve tiim Bogazici adresli (6grenciler dahil) patentlere
iliskin bilgilere ulasilabilmektedir

e Odiil veri tabam: Akademik personelin Bogazi¢i Universitesi Vakfi, yurti¢i (TUBA,
TUBITAK, Mustafa N. Parlar Arastirma ve Egitim Vakf1), yurtdis1 (Marie Curie Arastirma
Programlar1 ve Burslar1) gibi kurumlardan aldigi 6diillere ait bilgilere bu veri tabanindan

ulasilabilmektedir.

Giincel verilerle Bogazici Universitesi’'nde dgretim iiyesi basina diisen SCI-E, SSCI ve A&HCI’e
giren dergilerde yaymlanmis makale sayis1 2016 yilinda 1,55’tir. Makale basina diisen atif sayist
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2011-2015 yillar1 ortalamasi 11,37°dir. 2014-2016 yillarinda alinan atiflarin 6gretim {iyesine orani
42,12°dir. Bu arastirma performans gostergeleri Bogazici Universitesi’nin Tiirkiye’de iiniversite

siralamalarinda en iist yerlerde oldugunu gostermektedir.

Bogazici Universitesi arastirma kadrosunun performansinin siirdiiriilebilirligini saglamak igin bir
takim enstriimanlar kullanmaktadir. Ogretim iiyelerine, doktora ve yiiksek lisans dgrencilerine,
doktorali arastirmacilara ¢ok smirli kaynaklarla BAP projeleri kapsaminda yurti¢i ve yurtdisi
bilimsel toplantilara katilim destegi vermektedir. Ancak giderek azalan BAP biitgesinin yarattigi
sorunlar iiniversitenin bie “Arastirma Unversitesi” olarak gelismesinin oniindeki en &nemli

engellerden birini olusturmaktadir.

Basarili geng arastirmacilart 6zendirmek iizere her yil diizenli olarak 6zgiin katkida bulunan tezlere
doktora tez odiilii verilmektedir. Lisansiistii 0grencilerin arastirmalarini destekleyici dersler
almalart tegvik edilmekte; doktora dgrencileri projelerde calistirilmakta ve Newton-Katip Celebi
gibi programlar kapsaminda yurtdisindaki ortak kurumlarda tecriibe kazanmalar1 saglanmaktadir.
Ogretim iiyelerine “sabbatical” gibi uzun siireli gorevlendirmelerle baska kurumlarda calisma
imkan1 sunulmaktadir. Bogazici Universitesi Vakfi'nca her yil ‘Arastirmada Ustiin Bagar1 Odiilii’
verilmekte, 6diilii kazananlar web sayfasinda sunulmaktadir. Bogazigi Universitesi Vakfi’nca
nitelikli bilimsel yaynlar igin de 6diil verilmektedir. Universiteye yeni katilan gretim iiyeleri igin
sira tahsisli olmak tizere lojman tahsis edilmekte, 6gretim elemanlarinin ¢ocuklarinin da Okul
Oncesi Egitimi Birimi’nden yararlanmasina olanak saglanmaktadir. Ancak kampiislerdeki alan
yetersizligi ve mevcut imar kosullari nedeniyle lojman ve akademik personelin ¢ocuklart igin
kapsamli bir egitim projesi hayata gegirilememektedir. Doktora Ggrencilerinden tez Onerisi
savunmasini basarmis ve tez asamasina geg¢mis olanlara, BAP’dan yurt disi arazi / saha

calismalarini yapabilmeleri i¢in destek saglanmaktadir.
Makale/atif sayis1 ve arastirmada yurtdisinda giiglii ortakliklar kurmasi gibi performans

gostergeleri, bir kamu {iniversitesi olarak Bogazici Universitesi’nin arastirma icin gerekli iklimi

sagladiginin kanitidir. Ogretim iiyelerinin TUBA ve TUBITAK gibi ulusal ve Marie Curie gibi
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uluslararasi kurumlardan aldig: ve siireklilik arzeden ddiiller/destekler bu arastirma {iniversitesinin
hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde hakkmin verilmesidir. Bogazi¢i Universitesi, YOK
tarafindan 2017 yilinda baglatilan “liniversitelerin aragtirma odakli misyon farklilagsmasi1 ve
ihtisaslagmasi1” girisimi kapsaminda segilen 10 arastirma {iniversite arasina girmistir. Bu basar1 ayn1
zamanda Bogazici Universitesi’nin arastirma strateji ve hedeflerine ulasmada ve bunu siirdiirmede
basarili oldugunun en yeni gostergesidir. Bogazici Universitesi’nin kendine has kurumsal kiiltiirii,
uygulanan ve istikrarli bir sekilde siirdiiriilen arastirma kiiltiiriiniin yayginlasmasina yonelik

politikalariin temel kaynagi ve giivencesidir.

Arastirma faaliyetlerinin, temelde 6gretim elemanlari, lisansiistii 6grenciler ve doktora sonrasi
aragtirmacilar ile yiiriitiildiigii Bogazigi Universitesi’nde, Degerlendirme Takimi tarafindan gok
degerli bir baska girdi olan ve toplam 6grenci mevcudunun yaklasik %70 ‘ini olusturan yiiksek
nitelikli lisans 6grencilerinin aktif 6gretim teknikleri kapsaminda arastirma kiiltlirlinlin bir pargasi
haline getirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik edilmesi onerilmektedir. Degerlendirme Takimu,
ayrica aragtirma misyonu odakli bir iiniversite olarak Bogazigi Universitesine;

* BAP biitcesinin Kalkinma Bakanligindan gelen payinin artirilmasi,

e Arastirma siire¢lerinde, uzman, tekniker gibi ara elemanlarin ve idari personelin
1stthdaminin artirilmasi,

* Dis kaynaklardan alinacak arastirma projelerinin hazirlanmasi, sunulmasi ve yiiriitiilmesi
stireclerinde arastirmacilarin biirokrasi ile ilgili islemlerden arindirilmasini saglayacak
mekanizmalar olusturulmasi,

* Aragtirma gorevlisi sayisinin ve burs olanaklarinin iyilestirilmesi

e Arastirma alt yapisin1 gelistirecek Ana kampiis alanlarina yakin yeni yer tahsislerinin
yapilmasi

Konularinda yapilacak yeni diizenlemeler igin Arastrma Universiteleri Platformu’nun
olusturulmasi dogrultusunda YOK, ilgili Bakanliklar (Kalkinma ve Maliye Bakanlig1) nezdinde

etkin rol almasint dnermektedir.
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5.YONETIM SISTEMIi VE KURUMSAL KARAR ALMA SURECI

Kurumun stratejik hedeflerine ulagsmasini nitelik ve nicelik olarak giivence altina alabilecek bir
yOnetsel ve idari yapilanmaya sahip oldugu gézlemlenmistir. Kurumsallagsmis; katilimci, kapsayici,
esnek ve demokratik yonetim sistemi anlayisi, Bogazici Universitesi’nin, en giiclii yanlaridan
birisidir. Kurumda iist yonetim, akademik ve idari personel ile 6grenciler; baskin olmayan bir tepe
yonetim anlayist ile “Adem-i merkeziyet¢i”, dengeli ve rekabetc¢i bir yonetisim eko sistemi
olusturmuglardir. Senato ve Yonetim Kurullarma bagl olarak calisan cok sayida komisyon
caligmasi, liniversite, fakiilte ve akademik birimlerin kurul ve komisyonlarinda dgrencilerin yer
almasi, mezunlarin tiniversite ile yakin iligkileri gibi pek ¢cok drnek; karar alma mekanizmalarinda,
paydas katilmin yiiksek diizeyde oldugunu ve “asagidan yukari dogru” bir yaklagimin
benimsendigini gostermistir. Kurumda ayrica formel yonetim sistemini destekleyen informel
platformlarin varligi da, Kurumun yonetisim sistemine olumlu katki sunmaktadir. Calisanlarin ve

ogrencilerin aidiyet duygusunun ve akademik ortamin huzurlu oldugu gézlenmistir.

Kurumun kendi biinyesindeki bilgilerin raporlanmasi, ilgili birimlere iletilmesi ve saklanmasina
iliskin belirli yazilimlara sahip oldugu (Ogrenci Bilgi Kayit Sistemi, BAP Yazilimi, Bilim insam
Portali..vb) gozlemlenmekle birlikte, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin ydnetimini
glivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplayan, analiz eden ve
raporlayan merkezi entegre bilgi ydnetim sistemi yazilimi bulunmamaktadir. Universite icindeki
birimler, kendilerinden talep edilen bilgi ve/veya raporlar1 periyodik olarak sunmak adina 6nemli
cabalar gostermekte, yillik faaliyet raporlar1 ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan

toplanmakta ve web sitesinde yayimlanmaktadir.

Temizlik, giivenlik, bilgi islem, teknik hizmet, biiro personeli hizmeti, personel tasima, arag
kiralama, tibbi destek ve yemek hizmeti disaridan uygun sartnameler ile devlet ihale mevzuatinca
alimmaktadir. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi giivence

altina alinmakta ve rutin raporlamalar seklinde takip edilmektedir.
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Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢iip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini
saglayan yaklasimlara sahiptir. I¢ Kontrol Eylem Planinda hesap verilebilirlik maddesi
tanimlanmis ve "Bogazi¢i Universitesi Mali Saydamlik Uygulamalar" isimli bir ¢alismanin
yapilmasi planlanmistir. Bununla birlikte mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkan taniyacak kalite glivence sistemi
bulunmamaktadir.

Idari calisanlarin Kurumda uzun yillardir ayn1 gorevleri yiiriittiigii gozlenmis, bu durum kurumsal
hafizanin aktarilmasinda olumlu olarak karsilanmustir. Idari personelin aidiyet duygusu ve
kurumun bir ¢alisan1 olmaktan duyduklari memnuniyet olduk¢a yiiksek olmakla birlikte, is
yiiklerinin fazla olmasi ve idari calisanlara yonelik tesvik ve 6diil mekanizmalarmin yeterli

olmadig1 izlenimi edinilmistir.

Y Onetim sistemi ve karar alma kapsaminda;
Egitim 6gretim siireclerinde;
e [Egitim 6gretim ve arastirma alanindaki kalite giivence calismalarinda gdzlenen iyi
uygulama orneklerinin idari siiregleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi ve
Idari hizmet siireclerinde;
e Idari personelin is yiiklerinin fazla olmasi dolayisiyla onlara ydnelik tesvik ve odiil

mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

Yiiz elli dort yillik tarihini ve akademik gelenegini énemseyen Bogazigi Universitesi, egitim ve

arastirma alanindaki performansi, benimsenmis ve i¢sellestirilmis kalite glivencesi kiiltiiri, tarih,
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kiiltiir ve sanata verdigi deger ile kiiresel 6lgekte bir egitim kurumu oldugunu ispatlamais, tilkemizin

de en sec¢kin yiiksekdgretim kurumlarindan birisidir.

Tiirkiye’nin en iyi 6grencileri ile seckin dgretim iiyelerini bir araya getiren Kurum; akademik
ozerklik ve katilimci yonetim anlayisini benimsemekte ve yasamin her alaninda diisiince
ozgiirliigiinii savunmaktadir. Bogazici Universitesi kiiltiiriinii temsil eden mezunlari, bilimde, is
diinyasinda, siyasette, sanatta bir diger deyisle hayatin her kesitinde fark yaratacak 6nemli roller

iistlenmislerdir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dig Degerlendirme Programi kapsaminda yapilan bu degerlendirme
siirecinin Bogazi¢i Universitesinin kalite ¢alismalarin1 daha iist seviyelere tasimasi igin faydal
olmas1 umut edilmektedir. Raporda getirilen bircok onerinin, sadece Bogazi¢i Universitesinin
kurumsal gelisimine degil, iilkemizin yiiksekogretim sistemine de katki saglayabilecegi

diistiniilmektedir.

Degerlendirme Takimmin, Bogazigi Universitesi’nin KIDR’si, 6n ziyaret ve saha ziyaretinden
edindigi izlenimlere dayali olarak Kurumun “giiclii yonleri” ile ilgili gézlemleri asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:
« Tiikiye’nin en nitelikli 6grenci ve 6gretim elemani ¢ekme kapasitesine sahip olmasi,
+ Igsellestirilmis bir kalite kiiltiiriiniin bulunmast,
» Kalite giivencesine iligkin stratejisinin, “amaca uygunluk” ve “uluslararasi standartlara
uyum” bilesenlerinin ikisini de igermesi,
» Koklii gegmisine ve akademik geleneklerine bagliligi,
«  Ust yonetim degisikligine ragmen 6nceki yonetimin ortaya koydugu kalite giivencesine
dayali yonetim anlayisinin stirdiiriilmesi konusundaki kararliligs,
* Paydas etkilesiminin son derece gelismis olmasi,
* Karar alma mekanizmalarinda esneklik ve ‘“asagidan yukar1” dogru gelisen kurum

kiiltiirtiniin etkin olmasi,
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Akademik personel ve dgrencilerin karar alma mekanizmalarina etkin olarak katiliyor

olmasi,

* Esnek ve “adem-i merkeziyet¢i” yapisindan 6gretim iiyelerinin memnun olmasi,

 Yiiriittiigii kalite giivencesi ¢alismalari ile Ulkemizdeki Yiiksekogretim sisteminde kalite
kiiltiirii farkindaliginin olugmasinda ve kalite mekanizmalarinin yapilanmasinda da dncii
rol oynamis olmasi,

+  Ogretim programlari tasarim ve uygulanmasinda tanimli siireglerin olmas1 ve paydaslarin
siirece katilmasi,

«  Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda egitim ogretim alanindaki amag ve
hedeflerini ger¢eklestiriyor olmasi,

* Akredite olmak isteyen egitim programlarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,

» Egitim siireglerindeki formel ve informel karar mekanizmalarina dgrencilerin aktif olarak
katilmasi (Universite, Fakiilte ve Boliim diizeyindeki Kurullar ve Komisyonlar, OTK..vb),
Ogrencilerden dgretim iiyeleri ve programlara iliskin diizenli geribildirimler alinmast,

*  Onerilen ders ve programlarmn senatoya gelmeden 6nce komisyonlar diizeyinde tartisilarak
olgunlastirilmast,

* Mezun izleme sistemi ile alinan geri bildirimlerin ¢evrimlerin kapatilmasinda etkili olmasi,

* Engelsiz tiniversite kosullarinin saglanmasi i¢in yogun caba gdsterilmesi,

*  Yabanci dilde egitimin, yabanci 6gretim {iyesi ve okutman istthdaminda karsilasilan
sorunlara ragmen Universiteye, Ogretim Kadrosuna ve Ogrencilere yarattig1 firsatlar,

* Egitim ve 6gretim alaninda gii¢lii bir “liberal art” kiiltiiriiniin 6grencilerin formasyonunda
ve 6grencinin Kurumu tercihinde 6nemli bir rol oynamasi,

« Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima firsatt veren se¢meli derslerin 1yi
yapilandirilmis ve uygun mekanizmalarla yonetilmesi,

« Egitim 6gretim siireglerinde ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi uygulama modellerinin
yaygin olarak kullanilmasi,

*  Kurumdaki 6gretim elemani ve Ogrenci arasindaki etkilesimin formel ve informel

ortamlarda giiclii olmasi, danigmanlik sisteminin verimli ¢aligmast,

* Diinya ile yarigan arastirma performansi hedefleri ve elde edilen yiiksek performans
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* Kurumun akademik kadrosunun; uluslararasi alanda taninirligr yiiksek kurumlardan
doktora derecesine sahip olmasi ve gii¢lii uluslararas iligkileri bulunmasi,

*  “Inbreeding” e kars1 uygulanan etkili strateji,

*  Giglii 6grenci profili,

« Kampiisiin barindirdig tarihi, kiiltiirel degerler ve dogal giizelligi; uluslararasi taninirlig
ile olusan 6grenci, 6gretim eleman1 ve mezunlarinin yiiksek aidiyet duygusu,

* Arastirma stratejilerinin olusturulmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili stirdiiriilebilir
mekanizmalara sahip olmasi,

* Arastirma etkinlikleri ile ilgili tim bilgilerine web sayfasindan kolay erisilebilmesi,

« ¢ ve dis kaynaklardan etkin destek alan sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katk1 saglayan
projelerin varligi,

* Arastirma faaliyetlerinin genis bir yelpazede (yer bilimleri, enerji, ¢cevre, otomotiv ..vb)
yiiritmekle birlikte oncelikli aragtirma alanlarinin (biyoteknoloji, enformatik ve iktisat)
belirlenmis, hedeflerinin tanimlanmis ve bu hedeflerin diizenli araliklarla verilere dayali
olarak gozden gecirilmesi,

*  Kurumun yaygin bir cografyada uluslararasi paydaslarla gelistirdigi yogun iliski ve
isbirlikleri,

*  Yurtdis1 arastirma kaynaklarinin etkin kullanimi (IPA, H2020, ¢cok sayida MSCA),

* Yetkin aragtirma kadrosunun yayin ve atiflarda gosterdigi tistiin basart,

* Aktif ve etkin UYGAR merkezlerin bulunmasi,

* Arastirma politikalarinin ve birimlerinin koordine edildigi kurul ve komisyonlarin
bulunmasi,

«  Kurumun Universite Diinya siralamalarinda yiiksek performansa sahip olmasi

¢ 2017 yilinda YOK tarafindan yiiriitiilen Misyon Odaklagmasi ve Ihtisaslasma Programi
kapsaminda, géniillii basvuru siirecini takiben “Arastirma Universitesi” olarak segilmis
olmasi,

* Kurumsallagmis, katilimci, kapsayici, esnek ve demokratik yonetim sistemi anlayiginin
benimsenmis olmast,

* Formel yonetim sistemini destekleyen informel platformlarin varligi,
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«  Ust yonetimin kolay erisilebilir ve ¢6ziim odakli yaklasimlari,
* Hesap verebilirlik mekanizmalarinin kurum, fakiilte ve boliimler diizeyinde kurulmus
olmasi.
Degerlendirme Takimi tarafindan tespit edilen Kurumun “iyilesmeye agik yonleri” ile ilgili 6neriler

alt bagliklar halinde asagida listelenmistir:
Kalite Giivence Sistemi

« 2019-2023 stratejik planint SWOT analizini de icerecek sekilde, dlgiilebilir performans
gostergeleri ve hedefleriyle birlikte hazirlanmast,

» Kalite gilivencesi ¢alismalarinin arastirma faaliyetlerinde oldugu gibi biitlinciil bir yap1
icerisinde paydaglarin erisimine agilmast,

«  Universite uyguladigi kendine 6zgiin Planla — Uygula — Kontrol et — Onlem al (PUKO)
dongiisiinii birgok alanda gergeklestirmis olmasina karsin bu dongiilerin tiniform olarak her
faaliyet ve her birim i¢in kullanilmasi,

e Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) firsatinin kullanilmasi, raporun hazirlik
asamasindan yayimlanmasina kadar olan tiim siire¢ boyunca tiim paydaslara daha yaygin
olarak yansimasi,

Onerilmektedir.
Egitim — Ogretim

« Kampiislerdeki yapilagsma olanaklarinin kolaylastirilmasi yoniinde yerel yonetimlerden
destek alinmasi ve /veya ana kampiis alanlarina yakin yeni yer tahsislerinin yapilmasi

» Lisans 6grenci sayisinin azaltilmasi ve Lisansiistii 6grenci sayisinin arttirilarak “Arastirma
Universitesi” olma niteliginin gereginin yerine getirilmesi. Bunun igin bugiine kadar
Bogazi¢i Universitesi tarafindan ilgili kurumlara yapilan basvurularn, yiiriitiilen
girisimlerin daha da yogunlastirilarak siirdiiriilmesi,

* Dis paydaslarin kaynak yaratilmasi konusundaki yaratici projelerle desteklerinin artirilmasi
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* Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulunun fakiilte yapisina kavusturulmasi 6nerilmektedir.
Arastirma ve Gelistirme / Toplumsal Katki

Arastirma misyonu odakl1 bir tiniversite olarak, yapilacak yeni diizenlemelerde;

Ozgelirlerin artirilmasia yonelik stratejilerin gesitlendirilmesi, “Arastirma Universitesi”
olarak Devlet katkilarinin arttirilmasi yoniinde gririsimlerde bulunulmasi

« Ilk planda Universitenin mevcut kosullardaki {istiin Arastirma performasinin geregi olarak
BAP biitcesinin Kalkinma Bakanligindan gelen payinin artirilmasi

* Arastirma slireclerinde, uzman, tekniker gibi ara elemanlarin ve idari personelin
istihdaminin artirilmast,

* Dis kaynaklardan alinacak arastirma projelerinin hazirlanmasi, sunulmasi ve yiiriitiillmesi
stireglerinde aragtirmacilarin biirokrasi ile ilgili islemlerden arindirilmasini saglayacak yeni
yapilanmalarin olusturulmast

* Aragtirma gorevlisi sayisinin ve burs olanaklarin iyilestirilmesi konularinda, aragtirma
iiniversiteleri platformunun olusturularak YOK, ilgili Bakanliklar (Kalkinma ve Maliye
Bakanlig1) nezdinde etkin rol alinmasi

onerilmektedir.
Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci
» Kalite yonetim sistemlerinin idari siiregleri kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi

Onerilmektedir.

e Idari personelin is yiiklerinin fazla olmasi dolayisiyla onlara ydnelik tesvik ve odiil

mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.
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