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Ozetce. Uretim alaninda basarili sonuglar elde edilmesini saglayan siireg
iyilestirme yaklagimlarinin Yazilim Gelistirme alaninda da uygulanmaya
alinmasi ile yazilim gelistirme silireglerinde yasanan sorunlarn asilmasina
yonelik adimlar atilmaya c¢aligilmaktadir. Gegmisi 1960’lara dayanan Yaln
yaklagimlart da tretim alaninda biiylik kazamimlar saglanmasindan dolay:
yazilim gelistirme alan1 da dahil olmak iizere birgok bagka alan i¢in kullanimi
degerlendirilen yontemlerden birisi olmustur. Temelde atik ve israfin yok
edilmesine dayali olan Yalin yaklagimlari oncelikle atik ve israfin belirlenmesi
icin Deger Akis Haritalama yontemi ile baglamaktadir. Deger Akis Haritasi
mevcut slirecin analiz edilerek akista deger katan adimlarin ve israfa yol agan
etkenlerin  tespit edilmesini saglamaktadir. Uretim bantlarinda  biiyiik
kazanimlar elde edilmesine onciiliik eden Deger Akis Haritalama yontemi
yazilim gelistirme siiregleri i¢in de uygulanmaya ¢alisilmakta ancak yazilim
gelistirmenin dogasi geregi iiretime gore daha dinamik ve kisi merkezli olmasi
sebebi ile uygulamada bazi sikintilar yaganabilmektedir. Bu ¢alismada
ASELSAN Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektor Bagkanligi
blinyesindeki Yazilim Tasarim Midiirliikleri tarafindan izlenen yazilim
gelistirme siirecinde Deger Akis Haritalama yonteminin uygulanarak atik ve
israflarin bulunmasina yonelik olarak yapilan ¢aligma anlatilmaktadir.
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1 Giris

Uretim alaninda basarili sonuglar elde edilmesini saglayan siire¢ iyilestirme
yaklagimlarinin Yazilim Gelistirme alaninda da uygulanmaya alinmasi ile yazilim
geligtirme siireclerinde yasanan sorunlarin asilmasina yodnelik adimlar atilmaya
caligilmaktadir. Gegmisi 1960’lara dayanan Yalin yaklagimlar1 da iiretim alaninda
biiyiik kazanimlar saglanmasindan dolay1 yazilim gelistirme alani i¢in de kullanimi
degerlendirilen yontemlerden birisi olmustur. Temelde atik ve israfin yok edilmesine
dayali olan Yalin felsefesi Oncelikle atik ve israfin belirlenmesi i¢in Deger Akis
Haritalama yontemi ile baslamaktadir. Deger Akis Haritas1 mevcut siirecin analiz
edilerek akista deger katan adimlarin ve israfa yol acan etkenlerin tespit edilmesini
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saglamaktadir. Uretim bantlarinda biiyiik kazanimlar elde edilmesine 6nciiliik eden
Deger Akis Haritalama ydntemi yazilim gelistirme siiregleri i¢in de uygulanmaya
calisilmistir. Ancak yazilim gelistirmenin dogasi geregi tiretime gore daha dinamik ve
kisi merkezli olmasi sebebi ile liretim alaninda basarili olan yontemlerin dogrudan
yazilim gelistirme alanina uygulanabilecegi ya da iiretim alaninda basarili olan her
yontemin yazilim gelistirme alaninda da basarili olacagi diisliniilmemelidir. Deger
Akis Haritalama yonteminin de yazilim gelistirmeye alanmma uygulamasinda bazi
sikintilar yaganmaktadir. Bu c¢alisgmada ASELSAN Savunma Sistem Teknolojileri
(SST) Sektor Bagkanligi biinyesindeki Yazilim Tasarim Miidiirliikleri tarafindan
izlenen yazilim gelistirme siirecinde Deger Akis Haritalama yonteminin uygulanarak
atik ve israflarin bulunmasina yonelik olarak yapilan ¢alisma anlatilmaktadir.

Makalenin 2. bolimiinde Yalin Yaklagimi ve Deger Akig Haritalama yonteminden,
3. bolimiinde SST Yazilim Gelistirme Siireci’nde Deger Akis Haritalama yonteminin
uygulanmasindan ve 4. boliimde de uygulamanin sonuglarindan bahsedilecektir.

2 Yalin Yaklasimi ve Deger Akis Haritalama Yontemi

Yalin Uretim yaklasimi Toyota Uriin Gelistirme grubu tarafindan ortaya konulmus
ve miisteri taleplerini en az kaynakla, en kisa zamanda, en ucuza ve eksiksiz olarak
karsilamayr amagclayan bir yaklasimdir. Uretim alaninda sagladigi basarilarin
goriilmesinin ardindan Yalin Uretim yaklasimmin temelinde yatan Yalin felsefesi
otomotiv alani digindaki bir¢ok alanin ilgisini ¢ekmis ve farkli alanlarda kullanimi
degerlendirilmistir[1]. Temel olarak israfin yok edilmesine ve deger katan siireg
adimlarmin giiclendirilmesine dayanan Yalin felsefesi Israfi Giderme, Biitiinii
Optimize Etme, Kalite ile Gelistirme, Devamli Ogrenme, Hizli Teslim, Takimi
Giiglendirme ve Miimkiin Oldugunca Ge¢ Karar Verme ilkelerine dayanmaktadir. Bu
ilkelerin en temel amaci tiretimin ve kalitenin basarili bir sekilde artirilmasidir[2]. Bu
ilkelerin Yazilim Gelistirme alanina uygulanmasi amaci ile 1990°larda Yalin Yazilim
Gelistirme yaklagimi ortaya atilmistir[1]. Yalin felsefesi ilkelerinin uygulanabilmesi
icin oncelikle siire¢ igerisinde atik, israf ve deger tanimlamalarinin yapilmasi ve bu
tanimlar gergevesinde siiregteki israf, atik ve deger adimlarinin tespit edilmesi
gerekmektedir. Yalin yaklasiminda bu tespitlerin yapilmasi igin Deger Akis
Haritalama yontemi kullanilmaktadir. Deger Akis Haritalama ydntemi bir siirecin
mevcut durumunun analiz edilmesini, olmasi istenen gelecekteki durumunun
tasarlanmasint saglayan yalin yonetim yontemidir. Deger akis haritalama yalin
diistincenin ilk adimidir. Siire¢ akisinin ortaya ¢ikarilmasi ile bu akis yonetilebilir hale
getirilebilmekte ve bu akigtaki aksayan noktalarin tespit edilmesi ve iyilestirmelerin
yapilmast saglanmaktadir. Yazilim gelistirme siirecleri de yazilimin iiretilmesine
yonelik bir akis icerdigi icin Deger Akis Haritalama yontemi yazilim gelistirme
stirecleri tizerinde de uygulanabilmesi ve siire¢ iyilestirme caligmalart igin faydali
ciktilar tiretmesi beklenmektedir. Bu amagla Deger Akis Haritalama ydnteminin
yazilim gelistirme siireclerinde uygulanmasina yodnelik arastirmalar ve galigmalar
yapilmaktadir[3][4][5]. Ancak yazilim gelistirme alaninin iretim alanindan
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farkliliklar1 sebebi ile Deger Akis Haritasi olusturulmasi iiretim siire¢lerindeki
uygulamalarindan farkli olmaktadir. Uretim siireclerinde fiziksel materyaller bir akis
igerisinde ilerlerken, yazilim gelistirme siireci akisi icerisinde gereksinim tanimlari,
test tanimlari, kaynak kodlar, ¢alisgan uygulama gibi fiziksel olmayan ¢iktilar
ilerlemektedir. Yazilim gelistirme siire¢ adimlarinin ¢iktilarinin yazilim gelistirmenin
dogasi geregi degisime acik olmasi bu ciktilarin akis igerisinde takip edilmesini
zorlagtirmaktadir. Yazilim gelistirmenin bilgi tabanli ve kisi merkezli bir i olmasi
sebebi ile de akis kisilerin karakteristik 6zelliklerinden etkilenmektedir. Bu durum
yazilim gelistirme siirecleri i¢in Deger Akig Haritasi ¢ikarilmasint olduk¢a karmasik
ve zor bir hale getirmektedir. Bu zorluklar sebebi ile Deger Akis Haritalama
yonteminin yazilim gelistirme alam igin uygulanabilirligi konusu da bir
degerlendirme konusudur.

Makalenin 3. bdoliminde ASELSAN SST biinyesindeki Yazilim Tasarim
Miidirliikleri tarafindan uygulanan yazilim gelistirme siirecinde Deger Akis
Haritalama yontemi ile akigin ¢ikarilmasina yonelik olarak yapilan g¢alisma
anlatilmaktadir. Bu calisma sirasinda yakarida bahsedilen Deger Akis Haritalama
yonteminin yazilim gelistirme siireglerine uygulanmasinda yasanmasi muhtemel
sikintilar ile de karsilasilmistir.

3 SST Yazilim Gelistirme Siirecinde Deger Akis Haritalama
Yontemi Uygulamasi

ASELSAN SST biinyesindeki Yazilim Tasarim Miidiirliikleri’'nde gelistirilen
yazilimlar Selale yazilim gelistirme yaklasimi tabanli olarak tanimlanmis bir siirece
uygun olarak gelistirilmektedir. Siire¢ temel adimlar1 Sekil-1’de verilmistir.
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Sekil-1. Yazilim Gelistirme Siireci

2015 yili igerisinde baslatilan siire¢ iyilestirme c¢alismalart kapsaminda Yalin
yaklagimlarinin yazilim gelistirme siireci {izerinde uygulamasinin degerlendirilmesi
konusunda bir ¢aligma baslatilmistir. Bu ¢alismanin ilk adim olarak Deger Akis
Haritalama yontemi kullanilarak yazilim gelistirme siirecindeki akis haritasinin
¢ikarilmasi ¢aligmasina baslanmistir. Deger Akis Haritasinin ¢ikarilmasma yazilim
gelistirme siirecinin “Yazilim Gereksinimlerini Tanimla” adiminin detaylandiriimasi
ve bu adima ait alt siire¢ adimlarinin belirlenerek siire¢ akisinin belirlenmesi ile
baglanmistir. Yapilan ¢aligma sonucunda ortaya c¢ikan akis diyagrami Sekil-2’de
verilmistir.
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Sekil-2. “Yazilim Gereksinimlerini Tanimla” Deger Akis Adimlar1

Elde edilen akig iizerinde deger ve atik siirelerini bulmak i¢in yazilim gelistirme
projelerinden 6rnek kiimesi olusturularak gerekli verilerin ¢ikarilmasina baglanmistir.
Ornek proje kiimesi segiminde farkli alanlarda farkli ekipler tarafindan gelistirilmis
projelerin se¢ilmesi saglanarak tespit edilecek atik ve degerlerin daha genel gecer
olmasi saglanmaya calisilmistir. Ornek kiimesine dahil edilecek projelerin
belirlenmesinin ardindan bu projeler ile ilgili veriler toplanmaya baslamistir.

Toplanan veri tanimlamalar1 Tablo-1’de verilmistir.

Veri Tanim Kaynagi
Gereksinim Sayisi Yazilim gereksinim sayist DOORS Gereksinim
Yonetim Aract

Yazilim Gereksinim
Ozellikleri (YGO) Dokiimani

YGO dokiimaninin hazirlanmast
i¢in harcanan iggilik

Team Foundation Server
(TFS) Iscilik Takip Araci

Hazirlama Isciligi
YGO Dokiimanmin YGO Dokiimanin Hazirlanmasi icin | MS TFS Iscilik Takip
Hazirlanma Siiresi gecen siire Aracli

YGO Hazirlayan Kisi Sayist

YGO Dokiimanini hazirlayan kisi
say1st

Kurumsal Kaynak
Planlama Sistemi (KKPS)

YGO Goézden Gegirme (GG) | YGO gozden gegirme igin harcanan | TFS Iscilik Takip Araci
Isciligi is¢ilik
YGO GG Siiresi YGO gozden gegirme igin gegen TFS Iscilik Takip Araci

siire

YGO GG Yapan Kisi Sayisi

YGO gdzden gecirme yapan kisi
say1sl

Kurumsal GG Otomasyon
Araci

GG Sonrast Giincelleme Gozden gecirme sonrasi yapilan TFS Iscilik Takip Araci
Isciligi giincellemeler i¢in harcanan is¢ilik

GG Sonrasit Giincelleme Gozden gegirme sonrasi yapilan TFS Iscilik Takip Araci
Siiresi giincellemeler i¢in gegen siire

YGO Dokiimanmin KKPS’ye | YGO dokiimaninin KKPS’ye TFS Iscilik Takip Araci
Aktarim Isciligi aktarimi i¢in harcanan isgilik

YGO Dokiimaninin KKPS’ye | YGO dokiimanmin KKPS’ye KKPS

Aktarim Stiresi

aktarimi igin gegen siire

Tablo-1. Siire¢ Alt Adimlar1 Olgiim Veri Tanimlari
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Belirlenen verilerin ilgili kaynaklardan elde edilmesi sonrasinda yaklasik 500
gereksinimi olan bir yazilim projesinin gelistirimi i¢in Deger Akis Haritasi
olusturulmustur. Ortaya ¢ikan deger akig haritas1 Sekil-3’de verilmistir.
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Sekil-3. “Yazilim Gereksinimlerini Tanimla” Deger Akis Haritasi

Deger akis haritasinda bir adim i¢in harcanan isgilik ile bu adimda gegen siire
arasindaki farklarin atik olarak degerlendirilmistir. Deger akis haritast bu bakis agist
ile incelendiginde “Yazilim Gereksinimlerini Tamimla” siire¢ adimi iyilestirme
yapilabilecek bazi noktalar1 isaret etmektedir. Gereksinimlerin tanimlanmasina
harcanan isgilik ile bu is¢iligin zamana yayilimi kiyaslandiginda “Yazilim Gereksinim
Analizi Yap” alt adiminda ciddi oranda bir atik olabilecegi degerlendirilmistir.
Calismaya veri saglayan projelerde bu alt adimdaki ger¢eklesmeler incelendiginde
yazilima girdi olacak sistem gereksinimlerinin netlestirilememesinin yazilim
gereksinimlerinin tamamlanamamasina yol agtig1 goriilmiistiir. “Yazilim Gereksinim
Analizi Yap” adimmin tamamlanmasi i¢in girdi olacak sistem gereksinimlerinin
timiiniin netlesmesini beklemek yerine net olan sistem gereksinimleri iizerinden
yazilim gelistirme faaliyetlerine baslanmasi, artimsal ve yinelemeli bir yontem
izlenmesi ile bu alt adimdaki atik zamanlarin azaltilabilecegi degerlendirilmistir.
Selale yazilim gelistirme yaklagimi yerine artimsal ve yinelemeli yazilim gelistirme
yaklagimi olan Cevik Yazilim Gelistirme yontemlerinin uygulamaya alinmasina karar
verilerek ASELSAN SST biinyesindeki Yazilim Tasarim Miidiirliikkleri’'nde Cevik
Yazilim Gelistirme yontemlerinin uygulanmasi i¢in pilot projeler baglatilmigtir. Pilot
projelerde Cevik Yazilim Gelistirme yontemlerinden en yaygin olarak kullanilan
Scrum ¢ergevesi uygulanmaktadir. Pilot projelerden elde edilecek geri beslemeler
1s181inda organizasyona uygun siire¢ tanimlanmasi hedeflenmektedir.

Deger akis haritasinda “Degisiklik Onerisi Olusturma/Onaylama” ve “3-DOA
Olustur” alt adimlarindaki veriler de israfa isaret etmektedir. Bu adimlardaki veriler
hazirlanan dokiimanlarin dokiimantasyon birimine aktarimi sirasinda onay
mekanizmalar1 nedeniyle ciddi zaman kayiplarin yasandigini gostermektedir. Bu
durumun olugmasindaki koék nedenin gozden gecirme faaliyetlerine yeterince zaman
ayrilamamasi sebebi ile gozden gegirme asamasinda verilmesi gereken bazi goriislerin
dokiimanlarin dokiimantasyona aktarim iglemi sirasinda veriliyor oldugu ortaya
¢tkmistir. Bu durumu 6nlemek amaci ile gozden gecirme siireci ve dokiimanlarin
onaylanmasi agamasi ile ilgili iyilestirme Onerileri degerlendirilmekte ve bu alt
adimlardaki israfin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

Deger akis haritasinin ¢ikarilmasi sirasinda yazilim gelistirmenin dogast geregi
ortaya ¢ikan degiskenliklerin etkisi ile tamimlamada birbiri ardinda goriinen siireg
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adimlarinin birbiri ile kesistigi ve paralel olarak yiiriitiildiigli agamalarinin oldugu
goriilmiistiir. Ayrica her projede yazilim gelistirme ayni taniml siirece uygun sekilde
yapilsa bile her bir yazilim gelistirim dongiisii ¢alisan kisilere, ortam sartlarina,
kaynaklarin verimliligine ve bunlara benzer bir¢ok farkli dinamige bagli olarak
birbirinden farkliliklar gosterebilmektedir. Tiim bu etmenler sonucunda da {iretim
stireglerindekine benzer sekilde bir Deger Akis Haritalamasi yapilabilmesi miimkiin
olmamaktadir. Ancak tiim bu farkliliklara ragmen bu ¢alisma elde edilen bulgular
slireglerin iyilestirilmesine yonelik bir¢ok tespit yapilmasini saglamistir. Yapilan bu
calisma sonucunda Deger Akis Haritalama ydnteminin diger siire¢ adimlarina da
uygulanmasina devam edilerek Yalin yaklagimlarinin Yazilim Gelistirme Siireci
lizerinde uygulamasina devam edilecektir.

4 Sonuc¢

Yalin yaklagimlar: {iretim siireclerinin iyilestirilmesi konusunda ortaya koydugu
basar1 sebebi ile yazilim gelistirme alan1 da dahil olmak iizere iiretim digsindaki birgok
alanin dikkati cekmis ve Yalin yaklagimlarinin diger alanlarda da kullanimina yonelik
calismalar yapilmistir. Yalin yaklagimlarin giris adimi olan Deger Akis Haritalama
yontemi de siire¢ akiginin ortaya konulmasi, akis icerisinde hangi noktalarda atiklar
ve israflar oldugunun belirlenmesi igin sistematik bir yaklagim ortaya koymaktadir.
Ancak yazilim gelistirme alaninin {iretim alanindan farkliliklar1 sebebi ile Deger Akis
Haritalama yonteminin yazilim gelistirme siireci i¢in kullaniminda bazi sikintilar
yasanabilmektedir. Bu makalede ASELSAN SST biinyesindeki Yazilim Tasarim
Miidiirliikleri tarafindan izlenen yazilim gelistirme siireci adimlarindan birisi icin
Deger Akis Haritalama yonteminin kullanimina yoénelik yapilan durum calismast,
yasanilan tecriibeler ve elde edilen bilgiler paylasilmistir. Bu tecriibeler 1s1ginda
Deger Akis Haritalama yonteminin hem yazilim gelistirme siirecinin diger
adimlarinda hem de yazilim gelistirme disinda diger siire¢ alanlarinda da kullanimina
yonelik ¢aligmalara devam edilecektir. Elde edilen bilgiler 1s18inda siire¢ iyilestirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.
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