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1. O ANO EM RELANCE

Mensagem do CEO

i Continuar a crescer com proposito,
sempre com as familias no centro do negécio! ”’

Em 2023, um ano marcado por um exigente contexto geopolitico
e econdmico, a MC demonstrou novamente a sua capacidade
de se reinventar, e de continuar a investir e a crescer.

Com niveis historicamente muito elevados de taxas de juro

e de inflacdo durante o dltimo ano, as familias viram o seu poder
de compra significativamente afetado. Face a estas restrigdes,
0s consumidores foram obrigados a ajustar o seu perfil

de consumo, levando a movimentos de trading down e a
fragmentacdo dos cabazes de compra.

Em paralelo, do lado da oferta de retalho, observdmos

um ambiente altamente competitivo, marcado por fortes
investimentos em preco e promocdo, e por ambiciosos planos
de expansdo por parte da generalidade dos operadores.

O compromisso da MC em apoiar as familias em tempos dificeis
obteve o reconhecimento dos Clientes, e permitiu-nos terminar
0 ano com um sentimento de realizacdo e dever cumprido.

No negdcio de retalho alimentar, apesar do desafiante contexto
concorrencial, consoliddmos a nossa posicdo de lideranca

em Portugal. Esta conquista foi possivel gracas a oferta

de elevada qualidade e aos precos competitivos do Continente
nas lojas fisicas e no seu canal online. Simultaneamente,

ao longo do ano, avan¢dmos na expansao e modernizacdo

do nosso parque de lojas, destacando a abertura de mais

de 20 novas lojas prdprias alimentares. Inaugurdmos também
novos formatos de ultra-proximidade em zonas urbanas,

e expandimos o conceito de restauracdo Cozinha Continente

a varias lojas Continente do pais, procurando oferecer

um servico mais proximo e conveniente aos nossos Clientes.

No segmento de retalho de salde, beleza e bem-estar,
atingimos um marco histérico, ao firmar o acordo de parceria

para a combinacdo dos negdcios da Druni e da Arenal, que
aguarda a aprovacgdo da autoridade de concorréncia competente.
Juntamente com a operacdo da Wells em Portugal, esta transacdo
levard a criacdo do operador lider na Ibéria neste segmento.
Crescemos também organicamente, com a abertura de 15 lojas
Wells e 7 lojas Arenal, expandimos conceitos especializados

em Gtica e beleza seletiva, e renovamos a primeira flagship store
da Wells, localizada em Matosinhos. Procedemos a alteracfes
estratégicas no nosso portefdlio, destacando-se o acordo que
alcangamos para a venda da Dr. Wells, fruto de uma oportunidade
de mercado, e 0 encerramento da operacdo dos supermercados
Go Natural, ocorrida ja no inicio de 2024.

Prosseguimos a trajetéria de crescente digitalizacdo

dos nossos negocios: expandimos 0 modelo de instant delivery
do Continente, melhoramos solucles digitais em loja,

Como 0 novo conceito de self-checkouts nas lojas de retalho
alimentar, e langdmos a nova plataforma de e-commerce

da zu. Continudmos a promover e a tirar partido das nossas
competéncias em data analytics para personalizar a oferta

e aumentar o envolvimento com o Cliente, com inovadoras
iniciativas como a venda de bilhetes para a Liga Portugal,
através da app do Cartdo Continente.

No total, o volume de negdcios da MC atingiu os 6,6 mil milhdes
de euros em 2023, mais 10,5% do que no ano anterior, com
resultados solidos quer nos negdcios alimentares, quer nos ndo
alimentares. A rentabilidade operacional, medida através

da margem EBITDA, situou-se em 9,7%, beneficiando de todo o
nosso trabalho na implementacdo de medidas de melhoria

da eficiéncia, mas também da significativa reducdo dos custos
de energia, que permitiu compensar a pressao de um ambiente
concorrencial muito competitivo.

Continudmos a ser um exemplo na promogcdo da sustentabilidade
no retalho. No contexto ambiental, registamos importantes
avancos a nivel da producdo da energia renovavel, da
circularidade e do desperdicio alimentar evitado. Voltdmos

a reforcar 0 nosso apoio aos mais carenciados, num ano especial
para nds, em que a Missdo Continente celebrou 20 anos

de dedicacdo a Comunidade. Implementamos também diversas
iniciativas para fomentar o desenvolvimento, bem-estar

e seguranca das nossas Pessoas, e superdmos a nossa meta

de 40% de cargos de lideranca exercidos por mulheres.

Estas conquistas que tanto nos orgulham sdo o resultado
da dedicacdo e talento das nossas equipas, parceiros
e acionistas, a quem agradeco.

No inicio de 2024, mantém-se vdrias incertezas no horizonte.
Embora o retorno da inflacdo a niveis mais baixos possa aliviar
alguma pressdo sobre o consumo das familias, os desafios

do atual ambiente geopolitico, econémico e concorrencial
continuardo a estar bem presentes no nosso dia-a-dia.
Mantemo-nos confiantes na execu¢do da nossa estratégia,
comprometidos em fortalecer a nossa posi¢do nos mercados em
que operamos, e sempre com as familias no centro do negdcio,
para continuarmos a crescer, com propdsito!

Luis Moutinho
CEO

MC RELATORIO ANUAL 2023




1. 0 ANO EM RELANCE MC RELATORIO ANUAL 2023

Comissao de Lideranca
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Destaques operaciona

Em 2023, nos nossos hegocios de base alimentar, langamos novos conceitos
e reforcamos solucdes inovadoras, com destaque para:

A expansdo da marca “Cozinha Continente”,
com refei¢Bes prontas a comer, para levar
ou encomendar, a vadrias lojas Continente do pafs

Aintroducdo de novos formatos Continente
Bom Dia de ultra-proximidade, com lojas

de cerca de 300 m? em bairros urbanos
ou com forte afluéncia de turistas

do setor na Peninsula Ibérica, realgcando-se:

Saiba mais em :
druni.es
[=]kfFE
0 acordo para a combinacdo

dos negdcios da Druni, um dos maiores retalhistas
de perfumaria, cosmética e parafarmdcia
em Espanha, e da Arenal, levando a criacdo
do operador lider em Espanha no setor (acordo
ainda sujeito a aprovacdo pela autoridade

de concorréncia competente)

Saiba mais em
Video Cozinha Continente

e cozinha.continente.pt

A inauguracdo do novo Laboratério

de Inovacdo com o Cliente (Co.Lab),
dedicado ao desenvolvimento de
produtos de marca prépria, em conjunto

B O k40
Saiba mais em 'j
arenal.com

=] %

No negécio de saude, beleza e bem-estar, posicionamos a MC como lider

MC RELATORIO ANUAL 2023

O rollout de novos conceitos de loja
da Wells, como a renovacdo da primeira
flagship store em Matosinhos, ou a
expansdo das lojas de 6tica stand alone

Saiba mais
em wells.pt

[E] 3 m]
com parceiros e consumidores Saiba mais em g?;w

feed.continente.pt/co-lab



https://www.youtube.com/watch?v=pMv7RRo3Og4
https://cozinha.continente.pt/
https://feed.continente.pt/co-lab
https://www.druni.es/
https://wells.pt/
https://www.arenal.com/
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Registamos progressos na transformacao digital

Robustecemos as nossas operacgoes e base logistica,
e na valorizacao da nossa proposta omnicanal, tais como:

focando-nos na agilidade e eficiéncia, com iniciativas como:

O langamento da nova plataforma
de e-commerce da Zu, reforcando
0 powercenter digital da MC

O alargamento da utilizacdo
de etiquetas eletronicas,
disponiveis em cerca de 145 lojas

N (=] 7ifs]

Saiba mais I

em zu.pt 4

=5
0 fO//_OUt do novo conceito - A internalizacdo da operagéo
I o : Saiba mais = % aelcainas selﬂchgckouts, IEl preseme de congelados no Centro
A criacdo de funcionalidades inovadoras emauicopt  THHER em cerca de 70 lojas
H [

na app do Cartao Continente (venda
bilhetes Liga Portugal, Continente
Carrega, etc)

de distribuicdo da Azambuja

—
-
——
Saiba mais em
cartaocontinente.pt

Criamos valor de forma sustentavel, progredindo nos varios dominios
da agenda de Sustentabilidade da MIC, com resultados como:

O crescimento do montante de apoio
0 aumento da producdo de energia a Comunidade para 39,8M€,
renovavel em 30,4% face a 2022 no ano em que celebramos os 20
anos da Missao Continente

Saiba mais em
Video 20 anos Missdo Continente

A expansdo do servico de entregas

. . . . € missao.continente.pt
imediatas Quico Continente a novas

zonas do pais, como Lisboa, Coimbra

e Braga

0 aumento dos cargos de lideranga

ocupados por mulheres para 40,6%
(+0,9 pp face a 2022)



https://cartaocontinente.pt/
https://www.youtube.com/watch?v=-xEaC4gDHMw&t=2s
https://missao.continente.pt/
https://www.zu.pt/
https://quico.pt/
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Desempenho financeiro

Em 2023, a MC apresentou um sélido desempenho financeiro e operacional, resultado
do investimento numa proposta de valor competitiva e de elevada qualidade,

num contexto de consumo frdgil, marcado pela elevada inflacdo geral e taxas de juro.
0 volume de negdcios da Empresa atingiu 6,607 milhdes de euros, aumentando 10,5%
face a 2022, e 8,9% no universo compardvel de lojas, com desempenhos robustos
tanto a nivel do retalho alimentar, como do retalho de salde, beleza e bem-estar.

No retalho alimentar, a MC preservou a sua posicdo de lider de mercado em Portugal,
num ambiente operacional fortemente competitivo. O setor continuou a operar sob
elevados niveis de inflacdo alimentar (10,4% em 2023), apesar da tendéncia

de desaceleracdo ao longo do ano. Os volumes da MC, numa base compardvel de lojas,
permaneceram relativamente estdveis, enquanto que o efeito-pre¢o compensou

0 impacto negativo do trading down no mix de vendas.

No retalho de salide, beleza e bem-estar, a MC manteve um desempenho favordvel,
registando taxas de crescimento like-for-like de dois digitos, impulsionado tanto pela
Wells como pela Arenal. A Empresa beneficiou da extensdo dos conceitos especializados
de dtica e beleza seletiva, e do crescimento organico através

da ampliacdo do seu parque de lojas, bem como da trajetéria generalizada

de crescimento do setor, tanto em Espanha como em Portugal.

Em termos de rentabilidade, o EBITDA subjacente atingiu 639 milhdes de euros

com uma margem de 9,7%, aumentando 0,2 pp face a 2022, fruto da implementacdo

de medidas de melhoria de eficiéncia e da redugdo dos custos de energia, 0 que permitiu
a Empresa compensar a pressdo na margem bruta devido a um ambiente concorrencial
muito competitivo.

0 resultado liquido de operag¢des continuadas atingiu 171 milhdes de euros no ano,
ligeiramente abaixo do ano anterior (-4,8%), refletindo um maior nivel de (i) depreciacdes,
em linha com o aumento do ativo; (ii) encargos financeiros, na sequéncia do aumento
das taxas de juro; e (iii) impostos, devido ao aumento da base tributdvel.

0 investimento em 2023 totalizou 310 milhdes de euros, e foi direcionado para

a expansdo e modernizacdo do parque de lojas, e para a otimizacdo do parque logistico

e da arquitetura tecnoldgica. No ano, a MC abriu 65 novas lojas préprias (32 mil m?),

com destaque para 21 novas lojas de retalho alimentar (das quais 19 lojas Continente Bom
Dia), 15 Wells e 7 Arenal. No final de 2023, a MC detinha um parque de 1.094 lojas préprias
com uma &rea bruta de venda de 881 mil m2

0 free cash-flow da MC situou-se em 136 milhdes de euros em 2023 (214 milhdes

de euros em 2022), com um récio de cash conversion de 52,1%. Apesar da disciplinada
execucdo do seu ambicioso plano de investimento e do aumento dos encargos
financeiros e impostos em 2023, o forte desempenho operacional permitiu a MC manter
um solido perfil de geracdo de free cash-flow.

A Empresa manteve também uma estrutura de capitais equilibrada e sélida, com a divida
financeira liquida (excluindo passivos de locacdo) a situar-se em 486 milhdes de euros

e o racio de divida liquida total (incluindo passivos de locacdo)/ EBITDA a atingir 2,8x

a 31de dezembro de 2023, apds o pagamento de dividendos de 214 milhdes de euros
durante o0 2.° trimestre de 2023.

Adicionalmente, a MC preservou uma posicdo de liquidez e financiamento confortavel,
com um calenddrio de reembolsos de divida com maturidade média de cerca de 4 anos.
Durante o ano, a MC concluiu operac¢des relevantes de refinanciamento, a condi¢es
competitivas, e privilegiando a emissdo de divida sustentdvel, Green ou ESG-linked,

que representa jd uma proporc¢do significativa da totalidade das emissdes de divida de
longo prazo da MC.

MC RELATORIO ANUAL 2023

No restante do ano de 2024, apesar da expectativa de manutencdo de um exigente
contexto econdmico e concorrencial, a MC continuard a priorizar a agilidade

e a digitalizagcdo na gestdo do dia-a-dia dos seus negdcios, confiante na sua capacidade
de adaptacgdo para superar desafios futuros.

Na drea de retalho alimentar, a Empresa estara focada em manter a preferéncia

do cliente e apoiar as familias num contexto exigente, intensificando o investimento
na sua rede omnicanal e consolidando a lideranca em areas-chave da sua proposta
de valor. Simultaneamente, no retalho de salide, beleza e bem-estar, a MC continuara
a preparar o futuro, estabelecendo bases sélidas para acelerar o desenvolvimento
da plataforma de crescimento ibérica.

Parque de lojas (n.°)

1.401 1.452

Volume de negécios (M€)

2023

mmm Lojas proprias mmmm Aberturas lojas proprias

=== Franquiadas mmm Area venda lojas proprias (mil m?)

mmm \/olume de negodcios
mmm Crescimento Like-for-Like

EBITDA subjacente (M€)

e margem EBITDA subjacente (%)

6.607
5.978

2022

2023

=mmm Crescimento total

2022

mmm EBITDA subjacente  mmmm

214

2023
Margem EBITDA subjacente

2022

1. EBITDA menos rendas fixas, menos investimento de manutencéo
e otimizagéo, como percentagem do (EBITDA menos rendas fixas)

Free cash-flow (M€) e cash conversion ratio' (%)

2023

mmm free cash-flow wmmm Cash conversion ratio

Divida liquida total (M€)

1.777

2022

mmm Divida financeira liquida  =msm Passivos de locagédo
== Divida liquida total / EBITDA (x)




Visao dos
Negocios



2. VISAO DOS NEGOCIOS

Portefolio

Contando com mais de 38 anos de histdria, iniciada com a abertura
do primeiro hipermercado do pais em 1985, a MC destaca-se hoje
como uma empresa de referéncia no setor de retalho na Ibéria.

Com uma proposta omnicanal e multiformato, a MC procura satisfazer
uma variedade de missdes de consumo, através de um conjunto de negdcios
de retalho complementares entre si, nas dreas de:

retalho alimentar, através do Continente (hipermercados urbanos),

do Continente Modelo (supermercados de grande dimensdo), do Continente
Bom Dia (supermercados de proximidade), do Continente Online (plataforma
de e-commerce) e do Meu Super (lojas franquiadas de proximidade).

Os cinco formatos tém lojas estrategicamente localizadas em dreas

de elevado tréfego populacional em Portugal, oferecendo uma gama

de produtos abrangente e diferenciadora. A MC opera também

um conjunto de formatos adjacentes (como a Zu e a notel), em setores

de retalho especializados;

retalho de salde, beleza e bem-estar, com destaque para a insignia Wells,
em Portugal, que oferece uma ampla gama de produtos de salide, beleza,
dtica e perfumaria e Arenal, em Espanha, que disponibiliza uma vasta
selecdo de artigos de salde, beleza, bem-estar e perfumaria.

Em junho de 2023, foi anunciada a assinatura de um acordo para

a combinacdo dos negdcios da Druni', empresa de retalho de perfumaria,
cosmética e parafarmdcia, e da Arenal, em Espanha. A conclusdao

desta transacdo, aliada a operacdo da Wells em Portugal, resultard na criacdo
do operador lider no segmento de salde, beleza e bem-estar

na Peninsula Ibérica’.

Saiba mais em
mc.sonae.pt/historia

1. Acordo ainda sujeito a prévia aprovacéo pela autoridade de concorréncia competente 2. Adicionalmente, fruto de uma oportunidade de mercado, foi comunicado em
novembro que a MC chegou a acordo para a venda da Dr. Wells ao Grupo Lusiadas
Saude. A transacéo teve a aprovagéo da autoridade da concorréncia ja no inicio

alimentar

Portefolio de marcas principais

saude, beleza e bem-estar

CONTINENTE

Hipermercados urbanos
41 Lojas

CONTINENTE

Supermercados de proximidade
177 Lojas

Lojas franquiadas de proximidade
304 Lojas

CONTINENTE
madelo

Supermercados de grande dimenséo

136 Lojas

CONTINENTE
ONLINE

Plataforma de e-commerce
177 pontos Click & Go

continente.pt

wells

Produtos de saude, bem-estar,
beleza, otica e perfumaria
285 Lojas

wells.pt

arenal

Produtos de saude, bem-estar,
beleza e perfumaria
72 Lojas

arenal.com

NEGOCIOS COMPLEMENTARES

Artigos e servigcos para
animais de estimacéo
49 Lojas

zu.pt

Artigos de papelaria, livros
e servigos de conveniéncia
85 Lojas

noteonline.pt

de 2024. Em janeiro de 2024, ocorreu, também, o encerramento da operagéo
dos supermercados Go Natural, composta por 8 supermercados focados
em alimentagéo saudavel

Nota: O numero de lojas refere-se apenas a lojas proprias, excluindo franquiadas
(excepto no Meu Super)

MC RELATORIO ANUAL 2023



http://mc.sonae.pt/historia
https://www.druni.es/
https://www.arenal.com/
https://noteonline.pt/
https://www.continente.pt/
https://www.zu.pt/
https://wells.pt/
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Prioridades estratégicas

Retalho
alimentar saude, beleza e bem-estar

Crescimento acelerado

- Investir na expansdo do parque de lojas, em particular nos formatos - Acelerar o crescimento da parceria Ibérica (Wells, Druni' e
de proximidade, bem como na sua continua moderniza¢do e na Arenal) com uma expansdo sustentada da rede de lojas e da
integracdo com os canais digitais (omnicanalidade) operacdo de e-commerce

Oferta distintiva

- Fortalecer a lideranca em areas chave da proposta de valor (ex., - Explorar novas oportunidades no setor, apostando na evolucdo da
marca propria, frescos, food solutions), assegurando uma oferta oferta e na expansdo de novos conceitos (ex., Otica e beleza)
democrdtica, variada e distintiva aos olhos do Cliente

SUPORTADOS EM 3 ALICERCES

Digital Pessoas Sustentabilidade
- Fortalecer a proposta digital sendo uma - Capturar oportunidades de simplificacdo - Ser um empregador de referéncia, capaz - Preparar a organizacdo para as exigéncias - Ser um exemplo na promocdo da - Apoiar o Cliente nas suas decisdes de
referéncia na experiéncia em loja e em da operacdo, com recurso a tecnologia, de atrair e promover o talento, com uma de futuro, assegurando o upksilling & sustentabilidade no setor do retalho, consumo, informando-o e democratizando
solucles de e-commerce automacdo e data analytics cultura que fomente a agilidade e 0 reskilling dos colaboradores promovendo boas praticas ambientais 0 acesso a um estilo de vida mais
espirito empreendedor € s0ciais na nossa atividade e na saudavel e sustentavel

nossa cadeia de valor

1. Acordo ainda sujeito a prévia aprovacéo pela autoridade de concorréncia competente



Sustentabilidade
em relance
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O nosso compromisso com a Sustentabilidade

Na MC, os principios do desenvolvimento sustentavel séo Ambicionamos ser um catalisador da transformacéo necessaria Ao mesmo tempo, temos um compromisso firme

um elemento orientador da nossa ac¢ao, do desenvolvimento no sistema alimentar, alinhando a cadeia de abastecimento com as nossas Pessoas e Comunidades. Colocamos

das nossas Pessoas, da nossa interagcdo com o Planeta, em torno das dimensdes mais materiais e com as melhores as nossas Pessoas no centro da nossa atividade e cultura,

e da nossa presenca nha Comunidade. praticas, promovendo maior transparéncia e incentivando e estamos conscientes do nosso papel na construgéao
comportamentos mais sustentaveis entre os consumidores. de comunidades mais resilientes e autbnomas.

A nossa agenda de Sustentabilidade abrange quatro eixos de atuacao:

Planeta Produtos Pessoas

Comunidades
Acao Climatica / Circularidade Produgao Sustentavel / Oferta Responsavel
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Planeta ..o cimstica

- Alcancar a neutralidade carbdnica das operacles até 2040
- Até 2032, reduzir em 51% as emissdes de gases com efeito de estufa
das operacdes face a 2022

Ambicao Desempenho no ano
Assegurar a descarbonizacdo e adaptacdo das operagdes da MC, - O consumo total de energia atingiu 2.335.257 GJ (Cc;r;sumo de energia por fonte Eneggiac;enovével Emiﬁsaz?t préprias de GEE
q Z . ~ o q roauzida Oor ampito
em conformidade com o cendrio de 1,5°C (+4% em comparacdo com 2022), impulsionado (pGJ) E’)CCOQe)
lo crescimento organi M |
peto ¢ eNSC ento organico da MC e pela 2.335.257 167.689 151.835
expansdo de novos formatos 2.244.436 0816 142134

. - A producdo de energia renovavel alcancou
Linhas de acao 05 167.689 GJ (+30,4% face a 2022), 0 que
reflete o investimento na descarbonizacdo da
matriz energética da MC, nomeadamente pela 1.630.972 1.707.005
producdo local de eletricidade e reforco de Power
Purchase Agreements (PPAS)

As emissGes proprias de gases com efeito de 29136 25.047
estufa (GEE) diminuiram cerca de 6,4% face a
2022 e 34,7% vs. 2018

128.631

- Promover a eco-eficiéncia das operagdes

- Investir na producdo e aquisicdo de energia renovdvel

- Assequrar o retrofit e a substituicdo das centrais de frio

- Reduzir as emissdes associadas a logistica e acelerar a eletrificacdo
dos transportes

101.736

Energia térmica
Eletricidade

Comb. fésseis - Instalacdes
Comb. fésseis - Frota

m Ambito 1
m Ambito 2

mmmm Produzida e consumida
== Produzida e vendida

531.934 552.189

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Iniciativas em destaque

CLIMATE

Expansdo Plug & Charge: Parque fotovoltaico: Aprovacao SBTi: Lider Global no Combate as Alteracoes Climaticas:

0 servico de carregamento de viaturas elétricas da MC duplicou o ndmero de a MC encerrou 0 ano com 264 centrais instaladas e em funcionamento, 0s objetivos de descarbonizacdo das operacdes e cadeia de valor da MC foram  a MC foi distinguida pelo CDbP (Carbon Disclosure Project) ao integrar
clientes ao longo de 2023, assim como o nimero de utilizacdes. Atualmente, a e um parque fotovoltaico com uma poténcia instalada de cerca de 52 MWp, validados pela Science Based Targets initiative (SBTi), uma iniciativa asua “A List”, que reline as companhias com melhor desempenho
rede Plug & Charge possui 254 lugares em 69 lojas, constituindo-se desta forma 0 que representou um crescimento de 40,5% face a 2022 que promove o estabelecimento de metas de reducdo de emissdes alinhadas e transparéncia a nivel mundial nesta matéria

como uma importante rede de carregamento de viaturas elétricas a nivel nacional com a ciéncia climdtica
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Pla neta Circularidade

- Garantir que todas as embalagens de marca prépria serdo recicldveis, compostdveis
ou reutilizaveis até 2025 e que incorporardo em média 30% de matéria reciclada
- Até 2028, reduzir em 50% o desperdicio alimentar das nossas operacdes, face a 2020

Ambicao Desempenho no ano
Orientar a nossa atuacdo para maior eficiéncia no consumo de recursos - Concluimos 2023 com uma Taxa de reciclabilidade - Os mecanismos de aceleramento Desperdicio alimentar - No ambito da gestdo de residuos, nivel dos servicos de recolha e das
. . . . de embalagens de plastico evitado . p . . ~
e reforcar a circularidade taxa de reciclabilidade das %) do escoamento de produtos Me) a MC geriu 73.612 ton de residuos, infraestruturas de valoriza¢do de
nossas embalagens de 92,9%, e o programa de doacdo correspondendo a um aumento residuos urbanos condicionaram a
considerando os diferentes tipos r% de excedentes permitiram de 1% relativamente a 2022, evolucdo deste indicador, apesar
. - de materiais e de acordo evitar cerca de 65,7M€ impulsionado pelo crescimento das melhorias introduzidas na
Linhas de acao com a matriz de reciclabilidade 800 86.s de desperdicio alimentar, organico da empresa. Registdmos operacdo para garantirmos uma
. . o da MC. A taxa de reciclabilidade mais 12M€ do que em 2022 uma taxa de valorizagdo de melhor triagem e encaminhamento
» Assegurar a criagdo de solugbes de embalamento sustentaveis da pegada de pldstico residuos produzidos de 83,5%. As tanto dos residuos recicléveis como
» Promover oAd‘eser.]vonmento de produtos e S?FV'QQS circulares N de embalagem foi de 86,3%, limitacBes que encontramos ao dos residuos organicos.
. Reforgar as |Q|C|at|vas de combate ag desperdloolallmentar ngs operacoes | 0 que denota um crescimento
- Otimizar os sistemas de recolha e triagem de residuos com vista a uma maior de 6,3 pp face a 2022
valorizacdo e/ou reintegracdo de materiais na cadeia
2022 2023 2022 2023
Iniciativas em destaque
Ha uma Nova Forma de Entregar: Gama Zero Desperdicio: Gestdo de Residuos:
para apoiar o programa de alteracdo de embalagens foi desenvolvido o Manual de Packaging Sustentdvel  sob o0 mote “produtos bons demais para deitar fora”, a MC lancou uma nova gama de frutas e legumes 0 ano de 2023 ficou marcado pela implementacdo de um sistema de recolha de cdpsulas de café
que sistematiza as diretrizes de eco-design e design4recycling da MC. Complementarmente, foi criado fora de calibre ou com pequenas imperfeicdes, criando uma ferramenta para reduzir o desperdicio nas lojas de retalho alimentar da MC. Por sua vez, a campanha Caderndo registou um crescimento
um percurso formativo, para colaboradores e fornecedores da MC, de forma a assegurar e acelerar alimentar na cadeia de abastecimento da MC assinaldvel, tendo sido alargada a 250 lojas da insignia Continente e note!, com resultados absolutamente
a sua adocdo notaveis: 155 toneladas de papel recolhido que foram encaminhadas para reciclagem, que dardo lugar

a plantacdo de 3.100 arvores ao longo de 2024
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PrOdUtOs Producao sustentavel

MC RELATORIO ANUAL 2023

- Assegurar a zero desflorestacdo associada a matérias-primas criticas
- Até 2032, reduzir em 31% as emissdes de gases com efeito de estufa da cadeia de
abastecimento, face a 2022

Ambicao Desempenho no ano

Fomentar a adocdo de praticas produtivas com baixa pegada ambiental e - Concluimos o ano com 267
promover o respeito pelos direitos humanos ao longo da cadeia auditorias de qualificacdo e
de abastecimento acompanhamento a fornecedores
realizadas, o que representou
um crescimento de 9% face a
- ~ 2022. Apurdmos uma taxa de
Llnhas de a?ao fornecedores qualificados (i.e.
que cumprem com 0S NOSS0S
requisitos) de 95%, estando
0s restantes processos de
avaliacdo ainda em curso

- Avaliar a exposicdo da cadeia de valor a riscos ambientais, sociais
e de governanga (£SG)

- Promover a implementacdo de programas de suporte a adogdo de praticas
mais sustentdveis

- Monitorizar e acompanhar o desempenho dos fornecedores

Auditorias de qualificacéo
e acompanhamento a
Fornecedores (n.°)

267

- No ano em que celebrou o seu 25.°
aniversario, o Clube de Produtores
Continente assegurou a compra
de 570M€ de produtos nacionais
certificados, mais 9,8% face ao ano
anterior, reunindo 344 produtores

- A plataforma Footprint MC
permitiu a afericdo de mais de 290
pegadas carbdnicas e hidricas
de produtos fornecidos por
mais de 70 fornecedores

2022 2023
Iniciativas em destaque
Programa de Agricultura Regenerativa:
integrdmos 7 produtores neste programa, que visa o desenvolvimento de um protocolo de cultivo. dos produtores, de forma a garantir melhores condi¢fes do solo, salvaguardar a nutricdo das plantas

Este protocolo abarca um conjunto de ferramentas de diagndstico e suporte a tomada de decisdo por parte e gerir a dgua disponivel, otimizando a produtividade e minimizando o impacto ambiental da atividade

Programa de Agroecologia:
este programa foi desenhado com o objetivo de apoiar 0s 23 produtores aderentes a estabelecer um plano
de atuacdo para as suas exploracdes com base em 3 fatores chave: Agua, Biodiversidade e Carbono (ABC)
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PrOdutOS Oferta responsavel

MC RELATORIO ANUAL 2023

- Potenciar a oferta de produtos mais sustentaveis e sauddveis pela gama e pela

disponibilidade, facilitando a escolha por parte do consumidor

Ambicao

Democratizar, progressivamente, 0 acesso a uma cesta mais saudavel
e sustentavel

Linhas de acao

- Ampliar a gama de produtos alimentares equilibrados, bio, plant-based,
bem como de produtos com certificacdo de bem-estar animal
e de pesca responsdvel

- Dinamizar a implementacdo de campanhas de promocdo de consumo
responsavel

- Facilitar a escolha do consumidor por opcOes mais sauddveis e sustentdveis

Desempenho no ano

Certificacdo de bem-estar
animal (% volume
de compras de carne)

- Em 2023 alargdmos a certificagdo
de bem-estar animal a novas dreas
do talho do Continente, tendo-se
registado um crescimento de
13,6 pp face a 2022

- No dltimo ano, observou-se
ainda um aumento da proporcao
de pescado proveniente de
aquacultura ou métodos de pesca
mais sustentdveis, tendo por base
o Traffic Light System (TLS)

Volume de compras de pescado

(2023; %)

36,4

306

05

326

Legenda do Traffic Light System

Utilizagéo de métodos/artes
de pesca cujo potencial
impacto na biodiversidade
ou nos ecossistemas
marinhos é:
mesm reduzido

moderado
== significativo

mmmm produzidos em
aquacultura, certificados
segundo os padrdes de
qualidade do Continente

- As campanhas de promogcdo de
um consumo mais responsavel
impactaram, ao longo do
dltimo ano, mais de 1 milhdo de
consumidores, através das redes
sociais, newsletters, folhetos,
app Cartdo Continente, artigos,
entrevistas e comunicados de
imprensa (para além dos nossos
clientes que foram impactados
através de comunicagdo em loja)

Iniciativas em destaque

Poupe o Planeta:

2022 2023

no Dia Mundial do Ambiente, foi langada uma campanha pioneira que teve como objetivo sensibilizar
os utilizadores da app do Cartdo Continente para o contributo que cada um poderd ter na conservacao

e protecdo do Planeta, nomeadamente através de escolhas simples numa ida ao supermercado

Més da Sustentabilidade:

para assinalar a comemoracao do primeiro

Dia Nacional da Sustentabilidade (25 de setembro)
o Continente langou um conjunto de acles

de sensibilizacdo que tiveram lugar ao longo

do més de setembro, destacando-se:

(i) a campanha “Ajude o planeta com o seu prato”,
que deu a conhecer a Dieta do Planeta;

(i) a acdo “Traga Vazio Leve Cheio”, que promoveu
a utilizagdo de embalagens e sacos reutilizdveis;

e (iii) a campanha “Dé uma nova vida aos seus
residuos”, que chamou a aten¢do dos clientes
para os Eco Spots existentes nas lojas Continente
e que permitem dar uma nova vida a um conjunto
diversificado de produtos em fim de ciclo
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Pessoas

Ambicao Desempenho no ano

Na MC acreditamos que se cria mais valor com o contributo de todos: .
por isso, colocamos as nossas Pessoas no centro da nossa atividade,
COMPromisso e percurso

Linhas de acao

- Incentivar o desenvolvimento pessoal e profissional, bem como o bem-estar
das nossas Pessoas

- Dinamizar os principios de diversidade, equidade e inclusdo

- Promover um ambiente de trabalho atento as dimensées de salide e seguranca

MC RELATORIO ANUAL 2023
Durante o ano, investimos - Continudmos a implementar agdes (C/é;fg°s de lideranca detidos por mulheres - Ao nivel das a¢Oes de diversidade, (CO')abwadoreS
. .. %, . . ~ n.°
no crescimento pessoal concretas rumo ao nosso objetivo equidade e inclusdo, destacamos:
e profissional das nossas Pessoas, de paridade de género, 0 que nos 40,6 (i) o lancamento do primeiro 38.220  38.293

com iniciativas de upskilling

e reskilling que impactaram mais
de 5 mil colaboradores,
potenciando competéncias

de futuro, tais como

business analytics, programacao
ou empatia, entre outras

permitiu terminar o ano de 2023
com 40,6% dos cargos de lideranca
ocupados por mulheres, acima

do target definido para esse ano

e +0,9pp face a 2022

employee resource group em
LGBTQIAP+; (ii) @ campanha “PODER
SER”, lancada no dia da Mulher,
com o objetivo de desconstruir
preconceitos de género;

e (iii) a continuacdo do projeto

de recrutamento de pessoas com
incapacidade nas nossas lojas,
com novo piloto no norte do pais

Iniciativas em destaque

“Eu Escolho Aprender”:

a MC lancou a estratégia de upskilling e reskilling "Eu Escolho Aprender", que endereca competéncias

criticas (cognitivas, emocionais, digitais e tecnoldgicas) para o futuro da empresa. Este movimento

de capacitacdo transversal e abrangente conjuga estratégias de aceleracdo da aprendizagem, assentes

Podcast Better Together:

2022 2023 2022 2023

Apoio extraordindrio Natal:

na MC, somos uma empresa de todos e para todos, e, por isso mesmo, reconhecemos o valor em 2023, a MC permaneceu ao lado dos seus colaboradores, procurando ajudar a atenuar o impacto

das nossas Pessoas. Em 2023, langamos o podcast Better Together, que dd destaque ao percurso pessoal  do elevado custo de vida. Atribuimos um Cabaz Especial aos nossos colaboradores na época

no reforco de uma cultura de self-learning, com um conjunto de contelidos com curadoria especializada

e profissional das Pessoas que ddo vida a nossa Empresa

de Natal, com um apoio extraordindrio no valor de 500€ em Cartdo D4 (atribuido em funcdo da carga
hordria e antiguidade)



3. SUSTENTABILIDADE EM RELANCE MC RELATORIO ANUAL 2023

omunidades

Ambicao Desempenho no ano
Conscientes do nosso papel na construcdo de comunidades mais resilientes e - Em 2023, a Missdo Continente - Durante o ano, continudmos Valor do apoio a Comunidade - Promovemos a sensibilizagdo “Escola Miss&o Continente”: o
2 ] . . .. (M€) . . . Escolas abrangidas Alunos inscritos
autonomas, queremos atuar como uma alavanca para a criacao de valor social celebrou 20 anos de apoio e de a colaborar de forma proxima de um estilo de vida saudavel o) (n°)
positivo ligacdo a comunidade, ao longo com vdrias institui¢des 29,8 30.3 em comunidades escolares 873 101.832
dos quais contribuiu para inlimeras e reforcdmos o montante com o programa “Escola Missdo : 97.214
. - causas sociais por todo o pais, de apoio a Comunidade, Continente”, que abrangeu
Linhas de acao em dreas como a inclusdo social, que cresceu para 30,8M€ 873 escolas no ano letivo
a salde ou a educacgdo e foi canalizado 2023/24, proporcionando as

- Apoiar as Comunidades através da doacdo de excedentes alimentares,
campanhas de solidariedade e donativos

- Apadrinhar projetos locais com impacto, aliando ao apoio financeiro,
a capacitacdo de competéncias, a mentoria, e meios como rede
de contactos e plataformas de comunicacdo

- Mobilizar boas praticas no ambito da alimentacdo saudavel, estilo de vida
ativo e consumo consciente

- Fomentar a intervencdo na Sociedade e o debate de questdes sociais,
civicas e ecoldgicas chave para o futuro

Escolas atividades educativas,
materiais lidico-pedagdgicos
e visitas no terreno

para 1.430 instituicdes

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Iniciativas em destaque
Campanha de Natal “A ajuda mora ao lado™: Concertos solidarios “Tour por todos”: Relatdrio de Impacto da Missao Continente:
com esta campanha, a Missao Continente angariou donativos no valor de mais de 1,2M€ para apoiar no ambito da celebracdo dos 20 anos da Missdo Continente, foi realizada uma digressado solidaria coincidindo também com as duas décadas de atuacdo da Missdo Continente, foi publicado o primeiro
cerca de 1.000 associacdes locais distribuidas pelo pais que amparam familias carenciadas, com 10 concertos do Tony Carreira. A Missdo Continente angariou mais de 118 mil euros, dos quais 98 mil Relatério de Impacto da Missao Continente, que agrega todas as iniciativas de responsabilidade social
através da venda de vales de 1€ ou 5€, disponiveis em todas as lojas Continente, Continente Modelo euros através da venda de bilhetes para os concertos, cujo valor foi doado na integra a instituicdes da marca e detalha o seu envolvimento com a Comunidade

e Continente Bom Dia, ou na app do Cartdo Continente de solidariedade locais e a Associacdo Sara Carreira



https://missao.continente.pt/relatorio-de-impacto/

Principios
e praticas
governativas
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Estrutura acionista

Sonae
75,01%

Sonae, SGPS, S.A.

24,99%

Camoen Investments, S.a.r.l.

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da MCretail, SGPS, S.A. (doravante
“Sociedade” ou “MC”), integralmente subscrito e realizado, estava representado
por 1.000.000.000 ac¢des ordindrias, com o valor nominal de 1 euro cada.

Na mesma data, a Sonae, SGPS, S.A. e suas subsididrias detinham, direta

e indiretamente, 75,01% das ac0es representativas do capital social da MCretail,
SGPS, S.A.. A Camoen Investments, S.a.r.l. detinha os remanescentes 24,99%
das referidas acoes.

Governo societario

As préticas de governacdo corporativa da MC asseguram processos de decisdo
eficazes e aumentam as probabilidades de sucesso dos Negdcios. A robustez do
modelo de governo da MC assenta na separacdo de responsabilidades entre gestdo e
mecanismos de controlo, no rigor dos sistemas de controlo interno, e em praticas de
transparéncia na comunicacdo entre os varios 6rgdos sociais e entre a MC e 0s seus
acionistas e demais stakeholders. O modelo de governo da MC é consentaneo com

as melhores praticas nacionais e internacionais, tendo evoluido no sentido de uma
aproximacdo as recomendacdes do Cédigo de Governo das Sociedades promovido
pelo Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG).

0 referido modelo de governo visa a transparéncia e a plena eficdcia de
funcionamento da MC, suportada numa separacdo clara de poderes entre os diversos
drgdos sociais. Procura estabelecer um quadro de atuagdo independente, sustentado
na definicdo de diretrizes de gestdo, politicas e procedimentos adequados ao
desenvolvimento dos Negdcios da Sociedade, tendo em vista a minimizacdo dos
riscos inerentes a sua atividade.

A MC adota um modelo de governo monista, cuja estrutura de administracdo é
atribuida ao Conselho de Administracdo, e a estrutura de fiscalizacdo é composta
pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas.

0 Conselho de Administracdo € o 6rgao responsavel por gerir os Negdcios da
Sociedade, praticar todos os atos de administracdo relativos ao objeto social,
determinar a orientacdo estratégica da Sociedade e proceder a designacdo e
supervisdo da atuagdo da comissdo executiva e das comissdes especializadas por ele
constituidas.

0 Conselho de Administracdo da MC esta focado no crescimento e desenvolvimento
de longo prazo da Empresa, visando a geracao de valor para todos os stakeholders,
suportado em bases sélidas de responsabilidade social corporativa. Este érgdo
apresenta uma composicao equilibrada, com uma vasta base de competéncias e
experiéncia em retalho, tendo definido, com absoluta clareza de propdsito e de
foco, 0s termos de sucesso sustentdvel, operacionais e financeiros para a MC, assim
como a sua missdo na industria de retalho e a forma como a sua atividade beneficia
Clientes, Colaboradores e a Comunidade em geral.

Composicao dos orgaos sociais e comissoes da MC'

Comissao de Vencimentos

Assembleia Geral

¢ Presidente Manuel Cavaleiro Brandao
eSecretaria Maria da Conceigdo Cabacos

e Presidente Claudia Azevedo
*Frederico José Ortigéo

da Silva Pinto
e Jan Reinier VVolte

Comissao de Nomeacgéo
e Remuneracdes

e Presidente Claudia Azevedo
* Jodo Glinther Amaral
e Jan Reinier VoUte

Comissao de Auditoria

*Presidente Angelo Paupério
e Jo3do Dolores
e Jan Reinier VVoUte

1 Composigéo dos 6rgéos e comissdes a 31 de dezembro de 2023

Conselho
de Administracao

ePresidente Claudia Azevedo
* Angelo Paupério

¢ Jodo Dolores

¢ Jodo Gunther Amaral

e Jan Reinier Voute

« Alvaro Sendagorta Cudés

Comissao Executiva

ePresidente Luis Moutinho
eFernando Van Zeller
e|sabel Barros

e José Fortunato

Comisséo de Lideranca

e Luis Moutinho
eFernando Van Zeller
e David Alves

e|sabel Barros

¢ Joao Afonso

¢ José Fortunato
*Miguel Moreira
*Miguel Aguas

Estrutura de superviséo

MC RELATORIO ANUAL 2023

Conselho Fiscal

e Presidente Antonio Trabulo
e Maria José da Fonseca

e Carlos Silva

*Suplente José Rebouta

Revisor Oficial de Contas

PricewaterhouseCoopers
& Associados — Sociedade
de Revisores Oficiais

de Contas, Lda.

Representada por:

e Miguel Barroso ou
Antoénio Brochado Correia

ROC suplente

e Catarina Vieira Pereira

Secretaria da Sociedade

eEfetiva Marta Azevedo
eSuplente Ana Campos Ferreira
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Politica de

Principios gerais'

A politica de remuneracdo da MC aplicdvel aos membros dos seus érgdos sociais
adere as orienta¢des comunitdrias, a legislacdo nacional decorrente do normativo
dos artigos 26.°-A a 26.°-F do Cadigo dos Valores Mobilidrios, introduzidos

pela Lei n.° 50/2020 de 25 de agosto, e as recomendac¢des emergentes do Cddigo
de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG),
na sua versao de 2018, revista em 2020.

A politica de remuneracdo é baseada no pressuposto de que a iniciativa,

a competéncia, 0 empenho e a ética sdo fundamentos essenciais de um bom
desempenho, o qual deve estar alinhado com os interesses de médio e longo prazo
da MC, visando a sua sustentabilidade, e assenta nos seguintes principios:

Competitividade: No desenho da politica de remuneracdo é objetivo primordial

a captacdo e retencdo dos melhores profissionais, com talento de elevado potencial
e experiéncia comprovada, que garanta estabilidade e represente um contributo
relevante e material para a sustentabilidade dos Negdcios.

A politica de remuneracdo e o seu posicionamento sdo definidos atendendo

as praticas de empresas comparaveis, segundo os principais estudos de referéncia
realizados para Portugal e mercados europeus pelas consultoras Mercer e Korn Ferry,
incluindo a comparacdo com a pratica das empresas que compdem o universo

de sociedades com valores mobilidrios admitidos a negociacdo na Euronext Lisbon.

Nessa medida, os parametros remuneratdrios dos membros dos érgdos sociais

e dirigentes sdo fixados e periodicamente revistos tendo em conta as condicfes

de mercado, a atividade desenvolvida e as responsabilidades inerentes aos cargos
desempenhados. Para o efeito, consideram-se, entre outros fatores, o perfil

e curriculo do membro, a experiéncia, a natureza e o descritivo de fun¢des, o quadro
de competéncias do 6rgdo em questdo e do préprio membro, assim como o grau

de correlacdo direta entre o desempenho individual e o desempenho dos Negdcios.

1 Conforme aprovado em reunido de Assembleia Geral de Acionistas da MC em 26 de maio de 2022

remuneracao

Orientacdo para o desempenho: A politica de remuneracdo prevé, no que respeita
aos administradores executivos, a atribuicdo de prémios varidveis de incentivo

de curto e médio prazo, calculados em funcdo dos resultados da MC e do Grupo
Sonae e do nivel de desempenho, quer individual, quer coletivo, com a finalidade

de fomentar o crescimento sustentavel dos Negdcios e o comprometimento individual
com os objetivos pré-definidos. Em caso de ndo concretizagdo destes objetivos,
medidos através de Key Performance Indicators (KPIs), o valor dos incentivos de curto
e médio prazo, adequadamente, é reduzido de forma parcial ou total.

Alinhamento de interesses: E assequrado um alinhamento entre os interesses

do administrador, os interesses dos acionistas e o desempenho a médio prazo,
visando a sustentabilidade dos Negdcios. Desta forma, parte do prémio varidvel
dos administradores executivos é diferido por um periodo de 3 anos apds

a sua atribuicdo. A componente diferida é condicionada pelo grau de concretizacdo
de objetivos de médio prazo da MC. A remuneracdo dos administradores

ndo executivos, dos membros dos drgdos de fiscalizacdo e da mesa da assembleia
geral é constituida exclusivamente por uma remuneracao fixa.

Transparéncia: Todos os aspetos da estrutura remuneratdria sdo claros e divulgados,
estando em conformidade com a politica remuneratdria geral do Grupo.

Razoabilidade: A politica de remuneracdo pretende assegurar um equilibrio

entre os interesses de longo prazo da MC, o posicionamento e as melhores praticas
de mercado, as expectativas e motivacdes dos membros dos drgdos sociais

e dirigentes, bem como o objetivo de atracdo e retencdo de talento.

Consisténcia e equidade: Para a determinacdo da remuneracdo de cada membro
dos drgdos sociais e dirigentes sdo ponderadas as condicdes de emprego
e remuneracdo dos trabalhadores do Grupo.

Para o efeito, sdo tidas em conta as condicfes de emprego e de remuneragao
dos trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro, por forma a assegurar
consisténcia e equidade a nivel remuneratdrio, e tendo em consideracdo as
qualificacles, responsabilidades, experiéncia, disponibilidade e especificidades
do risco associados ao exercicio da funcdo.

Arquitetura da politica de remunera

Na arquitetura da politica de remuneracdo dos membros dos 6rgaos sociais

da MC e para determinacdo da remuneracdo aplicdvel sdo ponderadas as funcdes
desempenhadas, de acordo com um sistema de avalia¢do de funcdes que inclui
critérios de diferenciacdo quanto a complexidade, qualificacdo, experiéncia exigida,
autonomia e responsabilidades atribuidas. Este sistema baseia-se na metodologia
internacional da consultora Korn Ferry, por forma a promover a equidade

nas condicBes de remuneracdo e de emprego, a luz dos critérios de diferenciacdo
anteriormente descritos, aplicdveis as diversas fun¢des, bem como a permitir

a comparabilidade / benchmarking com funcdes equivalentes no mercado.

A tabela seguinte resume a arquitetura da politica de remuneracao.

MC RELATORIO ANUAL 2023

Resulta assim que, de forma global, a referéncia adotada em matéria

de posicionamento competitivo face ao mercado compardvel, para cada funcdo,

¢, normalmente, a mediana para a remuneracdo fixa e o terceiro quartil

para a componente varidvel da remuneracdo, sem prejuizo das necessarias
adaptacgdes de acordo com as condicBes de mercado e a situacdo particular da MC.

A remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administragdo comporta
uma componente fixa e, também, uma componente varidvel. A remuneracado

dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo e dos membros

do Conselho Fiscal sdo compostas exclusivamente por uma componente fixa.

ORGAOS SOCIAIS COMPONENTES POSICIONAMENTO NO MERCADO

Conselho de

Administradores executivos Fixa | Vencimento base Mediana

Administracéao

Varidvel? | Prémio varidvel de curto prazo

Terceiro quartil

Prémio varidvel de médio prazo

Terceiro quartil

Administradores ndo executivos Fixa | Vencimento Mediana
Conselho Fiscal Fixa | Vencimento Mediana
Revisor Oficial de Contas Fixa | Vencimento Mediana
Mesa da Assembleia Geral Fixa | Vencimento Mediana

2 Mediante cumprimento dos KPIs objetivos e subjetivos de curto e médio prazo




4. PRINCIPIOS E PRATICAS GOVERNATIVAS

Gestao de Risco

Enquadramento do sistema de controlo interno e gestao de risco

A gestdo de risco é uma componente fundamental da cultura da MC e um dos pilares
do governo da Sociedade, estando presente em todos 0s processos da gestdo e
sendo uma responsabilidade de todos os Colaboradores.

0 modelo de gestdo de risco da MC tem como objetivos a criagdo e protegdo

de valor, através da gestdo e controlo das oportunidades e ameagas que podem
afetar os objetivos e as perspetivas de continuidade dos Negdcios, bem como

0 suporte a tomada de decisdes.

Principais funcoes e responsabilidades

Cabe ao Conselho Fiscal da Sociedade avaliar o funcionamento dos sistemas

de controlo interno e da gestdo de risco, supervisionando o seu plano de atividades,

recebendo informacdo periddica dos seus trabalhos, avaliando as conclusdes
apuradas e emitindo as orientaces que julgue necessarias.

1.2 LINHA DE DEFESA

Unidades de negodcio
Donos do Risco

As unidades de Negdcio sdo
responsdveis por: (i) identificar, avaliar
e implementar acles corretivas para
enderecar as deficiéncias de processo
e de controlo; (i) manter os controlos
internos efetivos; e (iii) monitorar 0s
indicadores de risco

37 LINHA DE DEFESA

Auditoria interna
Garantia do Risco

A Auditoria Interna é uma atividade
independente de assurance e
consultoria, que tem por missao
identificar e avaliar a eficdcia e eficiéncia
da gestdo e do controlo dos riscos

dos processos de Negdcio

e dos sistemas de informacdo

2.7 LINHA DE DEFESA

Gestao de risco
Supervisao do Risco

A Gestdo de Risco tem por missao
apoiar a Sociedade a atingir os seus
objetivos de Negdcio através de uma
abordagem sistematica e estruturada
de identificagdo e gestdo dos riscos
e das oportunidades.

4.2 LINHA DE DEFESA

Auditoria externa
Garantia do Risco aos Acionistas

O Auditor Externo: (i) verifica a eficacia
e o funcionamento dos mecanismos
de controlo interno de acordo

com um plano de trabalho alinhado
com o Conselho Fiscal, a quem reporta
as conclusOes apuradas; e (ii) avalia

e reporta os riscos de fiabilidade

e integridade da informacdo
contabilistica e financeira

MC RELATORIO ANUAL 2023

Gestao e monitorizacao dos principais riscos

A gestdo e monitorizacdo de risco é realizada através de diferentes abordagens,
com destaque para a metodologia Enterprise Wide Risk Management (EWRM), através

da qual sdo capturados, avaliados, prioritizados e geridos os riscos mais significativos.

A EWRM abrange todas as dreas da Sociedade e classifica os riscos em oito dominios:
externos, estratégicos, financeiros, reputacionais, recursos humanos, tecnoldgicos,
operacionais e ambientais. Em 2023, foram identificados e avaliados um total de 56
riscos distribuidos por estes oito dominios.

0.

Configuracéo do Processo
Definicdo do foco da gestdo de risco
e proposta de uma linguagem comum
- Politica e objetivos

- Ferramentas e processos

5.
Monitoriza¢do da impleme

dos riscos

de risco

4.

Mit
Elab
de a

* KRI

Metodologia Enterprise Wide Risk Management

Monitorizacéo e Reporte
dos planos de a¢do e da evolucdo

- Acompanhamento trimestral
- Relatdrio anual da gestao

dos Key Risk Indicators (KRIS)
- Planos de acdo para mitigagdo de risco

Para além da EWRM, no ambito do planeamento estratégico sdo identificados
e geridos riscos de gestdo do portefdlio de Negdcios, riscos de desenvolvimento
de novos Negdcios e riscos de outros projetos estratégicos da Sociedade.

Para a gestdo dos riscos de natureza mais transversal, nomeadamente

os relacionados com a continuidade dos Negdcios e com os grandes projetos
de transformacdo da Sociedade, sdo desenvolvidos programas estruturados
de gestdo de risco com a participagdo das principais dreas funcionais.

1.

Identificacéo dos Riscos
Identificagdo e sistematizacdo
dos riscos que podem afetar

a organizagdo

- Listagem de riscos

- Diciondrio e taxonomia do risco

2.

Avaliacao dos Riscos
Priorizacdo dos riscos em fun¢do
do seu impacto e probabilidade
de ocorréncia

- Matriz de risco

- |dentificacdo dos riscos criticos
- Nomeacdo dos donos dos riscos

ntacdo .
Metodologia

EWRM

3.

Opcoes de Tratamento
Avaliacdo das opcdes de tratamento
de risco: aceitar, evitar, mitigar,
transferir
- |dentificacdo das causas

e consequéncias dos riscos

igacao dos Riscos
oracdo e implementacdo de planos
¢do para mitigacdo e identificagdo

S



4. PRINCIPIOS E PRATICAS GOVERNATIVAS

Identificacao e descricao dos principais riscos

AMC tem identificados os seguintes riscos criticos (maior probabilidade e impacto):

Impacto

Probabilidade @——F———>

® Ataques cibernéticos

® Recrutar e reter talentos

o Choques de pregos de Custo de vida
Recursos mercadorias

naturais

® Alteragdes climaticas

RISCOS CRITICOS 2023

Choques severos dos pregos de mercadorias

Externo ® Ambiental ® Recursos Humanos ® Tecnoldgico

CATEGORIA TENDENCIA FACE A 2022

Externo =

Falha na mitigagédo e adaptacédo as alteracdes climaticas

Ambiental =

Incapacidade de recrutar e reter talentos

Recursos Humanos =

Ataques cibernéticos / tecnoldgicos Tecnoldgico =
Aumento do custo de vida Externo N
Perda de recursos naturais Ambiental N

N Novo Risco N\ Risco crescente = Risco sem alteragéo V/ Risco decrescente

Riscos criticos 2023

DESCRICAO DO RISCO

MC RELATORIO ANUAL 2023

TENDENCIA ACOES DE MITIGACAO

Choques severos dos precos de mercadorias

Choques abruptos na oferta e procura de commodities
sistemicamente importantes a escala global, que levem a escassez
e ao aumento do custo das matérias-primas/ servicos essenciais
(afetando alimentos, energia, metais, minerais, produtos quimicos,
emissdes, etc.), podem sobrecarregar os orgamentos publicos, das
empresas e das familias, com impacto direto no desempenho do
Negdcio

- Identificacdo e pré-aprovacdo de fornecedores/ fontes alternativas
para as commodities
- Reparticdo de volumes adquiridos das principais mercadorias
entre varios fornecedores
- |dentificacdo de matérias-primas alternativas para produtos compostos,
que possam fornecer bens finais de qualidade/ sabor semelhantes
- Transferéncia da produgdo de produtos agricolas para locais alternativos
(por exemplo, devido a escassez de dgua)
- Incentivo ao desenvolvimento de producdo nacional em matérias-primas
com maior dependéncia externa, e estabelecimento de contratos com produtores
locais a médio/ longo prazo
- Aumento dos niveis de inventdrio, comprando aos fornecedores atuais,
de acordo com as possibilidades existentes (por exemplo, utilizando capacidade
de armazenamento subcontratada)

Falha na mitigacdo e adaptacao as alteracoes climaticas
Aincapacidade de adotar, aplicar ou investir em medidas eficazes
para mitigar as consequéncias das alteracdes climaticas, proteger
e ajudar a adaptar a populacdo ou negdcios mais impactados, e a
falha na transicdo para uma economia neutra em carbono, podem
afetar negativamente a imagem da Empresa, a viabilidade do
Negdcio e o seu desempenho financeiro

- Avaliacdo do grau de exposicdo do Negdcio as alteragdes climédticas
e integragdo das linhas de orientacdo definidas pela Taskforce of Climate-related
Financial Disclosure (TCFD)
- Monitorizacdo dos targets de emissdes de GEE e execucdo do roadmap definido
- Revisdo anual do roadmap definido, tendo em conta a evolugdo
regulamentar e tecnoldgica

Incapacidade de recrutar e reter talentos

Num mercado de trabalho cada vez mais competitivo, a
incapacidade de oferecer planos de carreira atraentes, modelos

de trabalho ajustados, remuneracdo e programas de formacao
compativeis, pode comprometer a aptiddo para recrutar e reter 0s
principais recursos humanos da Empresa, com um impacto relevante
na execucdo dos seus objetivos e estratégia

- Desenvolvimento e reforco de programas de mobilidade interna através da criacdo de
um “Férum de Talentos”
- Reforco da marca MC como empregador e da proposta de valor para
o Colaborador, através de maior énfase na comunicacdo interna e externa,
da promocdo de programas de jovens talentos e de novos modelos de trabalho
(remoto, no local ou hibrido)
- Acompanhamento e atuac¢do sobre indicadores-chave de
desempenho de Colaboradores
- Implementacdo de programas de desenvolvimento acelerado para altos potenciais
- Implementacdo de um planeamento estratégico focado nas tendéncias futuras
do trabalho e requalificagdo
- Apoio ao recrutamento internacional por meio de contactos
governamentais e diplomaticos
- Criacdo de pivots de formacdo, com o objetivo de alinhar a formacdo
com as necessidades de cada drea
- Lancamento de programas de Bem-estar, Diversidade, Equidade e Inclusdo
- Criacdo de incentivos para a requalificacdo e/ou melhoria
de competéncias dos Colaboradores

N Novo Risco N\ Risco crescente = Risco sem alteragéo V Risco decrescente

CONTINUA




4. PRINCIPIOS E PRATICAS GOVERNATIVAS

DESCRICAO DO RISCO

Ataques cibernéticos/ tecnolégicos

Um nivel inadequado de protecdo dos sistemas de informacdo por
parte da Empresa, dos trabalhadores ou de terceiros, em resultado
de procedimentos ultrapassados ou obsoletos, de uma postura de
ciberseguranga fraca ou de formacdo e sensibilizacdo insuficientes,
pode comprometer processos de negdcio e informacdes cruciais,
ou violar a privacidade dos trabalhadores, clientes ou fornecedores,
com um impacto direto na reputacdo da Empresa e na continuidade
do Negécio

TENDENCIA  AGOES DE MITIGAGAO

Gestdo de ciber-riscos
- Realizacdo de atividades de cyber intelligence
- Elaboracdo de politicas e normas de ciberseguranca
- Defini¢do de processo da gestdo de risco cibernético
- Monitorizacdo do rating Bitsight
- Realizacdo de agdes de sensibilizacdo e de campanhas de phishing ético
- Autenticacdo reforcada de aplicacGes e robustecimento
de controlo de acessos
- Normalizacdo e refor¢o dos processos de Patching
- Atualizacdo tecnoldgica, upgrades, migracdes, rollouts e phase-outs
- Garantir postura de seguranca dos nossos parceiros
- Resiliéncia da loja e da cadeia de valor critica
- Segregacdo de redes e revisdo das regras de firewall
- Desenho e implementacdo de solu¢do de gestdo de acessos privilegiados (PAM)

Cumprimento legal e revisdo do nivel e maturidade do Regulamento Geral
da Protecdo de Dados (RGPD)

- Atualizacdo dos registos de atividades de tratamentos

- Avaliacdes de impacto na protecdo de dados pessoais

- Cumprimento de pedidos de exercicio de direitos

- Avaliacdo de violagdes de dados pessoais

- Realizacdo de acOes de formacdo e sensibilizacdo

- Redacdo de pareceres e recomendacdes

- Realizacdo de auditorias

Aumento do custo de vida N - Acompanhamento da evolugdo dos principais indicadores macroeconémicos para

Os elevados niveis de inflagdo e taxas de juro, ndo acompanhados assegurar a detegdo atempada de alteracdes no poder de compra dos consumidores

por um aumento do rendimento real das familias, conduzem a perda - Realizacdo de inquéritos regulares aos consumidores para avaliar a evolugdo

de poder de compra dos consumidores, a um aumento dos custos de da percecdo sobre o estado da economia, incidindo em indicadores de

financiamento, e a incapacidade de grande parte da populacdo para confianca e sentimento

manter o seu estilo de vida, com impacto direto no desempenho do - Avaliacdo da percegdo dos Clientes sobre as iniciativas do Continente para ajudar as

Negdcio familias a enfrentar a crise do custo de vida

Perda de recursos naturais N - Revisdo do registo da identificacdo e atributos do produto

A perda, destruicdo, sobre-exploracdo e/ou ma gestdo de recursos - Projeto piloto da plataforma de rastreabilidade de produtos

naturais criticos (como quimicos, energia, minerais, dgua, florestas),

pode resultar numa grave escassez de bens e recursos naturais e na

extincdo de espécies, com consequéncias graves para a atividade

econémica, 0 ambiente e a humanidade

CONCLUSAO

N Novo Risco N\ Risco crescente = Risco sem alteragéo V/ Risco decrescente

Outras acoes a destacar

- 0 desenvolvimento de projeto para garantir o cumprimento da Lei
de Protecdo de Denunciantes de Infracdes' e do Regime Geral de Prevencao
da Corrupc8o? (RGPC)

- A publicacdo do segundo reporte adotando a metodologia TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures), que tem por objetivo a divulgacdo
de informac@es financeiras relacionadas com os riscos climaticos para apoio a
tomada de decisdo de diversos stakeholders

MC RELATORIO ANUAL 2023

- Desenvolvimento de um projeto com o objetivo de garantir a conformidade
com a Diretiva SRI2’

- A promocdo de eventos de partilha e troca de experiéncias sobre gestdo de risco,
nomeadamente a participacdo no think tank portugués de gestdo de risco

1. Lei 93/2021 de 20 de dezembro 2. Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro 3. SRI 2: Seguranca das Redes e da Informagéo
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5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | CONSOLIDADAS

Demonstracoes consolidadas dos resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

MC RELATORIO ANUAL 2023

(Montantes expressos em euros) Notas 31 dez 2023 31 dez 2022 (Montantes expressos em euros) Notas 31 dez 2023 31 dez 2022
Vendas 241 6.457.633.425 5.837.016.889 Atribuivel a Acionistas da empresa-mae:
Prestacdes de servigos 21 149.176.925 141.319.947 Operagdes continuadas 170.617.379 179.241.981
Ganhos ou perdas relativos a investimentos 3.5 5.989 457.329 170.617.379 179.241.981
Outros rendimentos 2.6 120.754.997 128.735.881 Atribuivel aos Interesses que nao controlam:
Custo das vendas 44 (4.679.455.811) (4.208.686.664) Operagdes continuadas 4.828.099 3.691.675
Variagdo da producédo 479 - 4.828.099 3.691.675
Fornecimentos e servigos externos 2.4 (513.407.298) (5651.743.537) Resultados por acéo:
Gastos com o pessoal 2.3 (817.068.473) (705.068.600) Das operacdes continuadas
Outros gastos 2.5 (80.290.793) (81.143.494) Basico 6.3 0,170617 0,179242
Amortizagdes e depreciagbes 3.8,3.9,3.10 (299.139.028) (269.853.079) Diluido 6.3 0,170617 0,179242
Provisées e Perdas por imparidade 74 (21.198.822) (8.562.250)
Dividendos recebidos 3.5 488 488
Rendimentos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos e associadas 3.2.3 2.021.417 1.897.812
Rendimentos e ganhos financeiros 6.7 46.725.357 60.953.028
Gastos e perdas financeiras 6.7 (145.581.441) (136.476.350)

Resultado liquido antes de impostos das operacoes continuadas 220.177.411 208.847.400
Imposto sobre o rendimento 41 (44.731.933) (25.913.744)

Resultado liquido do exercicio das operagdes continuadas 175.445.478 182.933.656

Resultado liquido consolidado do exercicio _ 175.445.478 182.933.656

O anexo faz parte destas demonstracgdes financeiras consolidadas
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Demonstracoes consolidadas rendimento integral

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Montantes expressos em euros) Notas 31 dez 2023 31 dez 2022

Resultado liquido consolidado do exercicio 175.445.478 182.933.656

Items de outro rendimento integral que poderao ser subsequentemente
reclassificados para a demonstracao dos resultados:

Variagéo nas reservas de converséo cambial (237.406) (366.351)

Participacdo em outro rendimento integral, liquido de imposto, relativo
a associadas e empreendimentos conjuntos contabilizados pelo método - (859.194)
de equivaléncia patrimonial

Variagdo no justo valor dos derivados de cobertura de fluxos de caixa (24.413.735) 9.040.034
Imposto relativo as componentes do outro rendimento integral 4.190.803 (2.183.861)
Outros (25.242) 6.554
Outro rendimento integral do exercicio (20.485.580) 5.637.182
Total de outros rendimentos integrais consolidados do exercicios (20.485.580) 5.637.182
oot enmerto ntsgral consadodo st || —soaoonapel so0s1030
Atribuivel a:
Acionistas da empresa-mae 150.157.041 184.925.367
Interesses que nado controlam 4.802.857 3.645.471

O anexo faz parte destas demonstracgdes financeiras consolidadas
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Demonstracoes da posicao financeira consolidada

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Montantes expressos em euros) Notas 31 dez 2023 31 dez 2022 (Montantes expressos em euros) Notas 31 dez 2023 31 dez 2022

ATIVO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

ATIVOS NAO CORRENTES: CAPITAL PROPRIO:

Ativos fixos tangiveis 3.8 1.493.164.167 1.395.172.455 Capital social 6.1 1.000.000.000 1.000.000.000
Ativos intangiveis 3.9 280.744.085 268.230.179 Reservas legais 200.000.000 200.000.000
Direitos de uso 3.10 1.108.142.955 945.066.393 Reservas e resultados transitados 6.1 (5699.777.053) (544.411.074)
Goodwill 31 454.900.067 454.900.067 Resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas da empresa-mae 170.617.379 179.241.981
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 3.2 10.083.165 9.668.001 Total do capital préprio atribuivel aos acionistas da empresa-mae 770.840.326 834.830.907
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 3.4.1 12.012.441 12.068.685 Interesses que nao controlam 6.2 36.608.914 32.316.824
Ativos por impostos diferidos 41 77.304.129 307.092.034 TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 807.449.240 867.147.731
Outros ativos ndo correntes 4.5 53.991.192 23.208.960 PASSIVO:
Total de ativos ndo correntes 3.490.342.201 3.415.406.774 PASSIVO NAO CORRENTE:

ATIVOS CORRENTES: Empréstimos bancarios 6.4 311.092.627 323.658.221
Inventarios 41 502.884.124 455.384.024 Empréstimos obrigacionistas 6.4 264.051.817 224,086.295
Clientes 4.2 66.853.515 59.513.496 Passivo de locagéo 3.10 1.181.070.946 1.038.006.634
Outras dividas de terceiros 4.3 98.383.299 93.544.118 Outros passivos ndo correntes 4.6 23.130.245 19.735.905
Outros ativos correntes 4.4 36.421.618 43.554.828 Passivos por impostos diferidos 411 192.535.694 383.179.693
Estado e outros entes publicos 410 1.649.529 3.217.331 Provisdes 74 10.083.328 7.557.109
Imposto sobre o rendimento 41 47563.348 43.213.192 Total de passivos hdo correntes 1.981.964.657 1.996.223.857
Outros investimentos 3.41 - 591.578 PASSIVO CORRENTE:

Caixa e equivalentes de caixa 6.6 129.840.682 201.641.542 Empréstimos bancarios 6.4 9.525.387 62.718.236
Total de ativos correntes 883.596.115 900.660.107 Empréstimos obrigacionistas 6.4 40.000.000 -
Ativos néo correntes detidos para venda 13.248.466 Passivo de locagéo 3.10 109.5686.546 71.528.483
Outras dividas a terceiros 4.9 131.735.971 101.409.870

Outros passivos correntes 4.8 269.150.483 203.649.998

Imposto sobre o rendimento 41 40.902.568 32.848.305

Estado e outros entes publicos 410 94.541.538 82.182.175

Provistes 71 10.194.530 1.507.728

Total de passivos correntes 1.581.904.419 1.452.695.294

Passivos ndo correntes detidos para venda 3.6 15.868.467 -

TOTAL DO PASSIVO 3.579.737.542 3.448.919.151

0 anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO _ 4.387.186.782 4.316.066.881
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Demonstracoes consolidadas das alteracoes no capital proprio

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Reservas e Resultados Transitados

Reservas de
Conversao Cambial

Capital Reservas

Resultado Liquido do
. . Interesses
Social Legais

Outras Reservas e Total de Reservas e Exercicio Total do

Resultados Transitados | Resultados Transitados que ?Sgtg%n;olam Capital Proprio

Reservas de Cobertura

(Montantes expressos em euros)

Atribuivel aos acionistas da empresa-mae

Saldo em 1 de janeiro de 2022 1.000.000.000 198.366.897 8.194.936 15.529.309 (651.192.093) (527.467.848) 222.006.491 892.905.540 28.905.843 921.811.383
Total do rendimento integral consolidado do exercicio — - (366.351) 6.856.173 (806.436) 5.683.386 179.241.981 184.925.367 3.645.471 188.570.838
Aplicacao do resultado liquido consolidado de 2021:

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados — 1.633.103 - - 220.373.388 220.373.388 (222.006.491) — - -
Dividendos distribuidos - - - - (243.000.000) (243.000.000) - (243.000.000) - (243.000.000)
Distribuicdo de rendimentos - — - - - - - — (234.490) (234.490)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.000.000.000 200.000.000 7.828.585 22.385.482 (574.625.141) (544.411.074) 179.241.981 834.830.907 32.316.824 867.147.731
Saldo em 1 de janeiro de 2023 1.000.000.000 200.000.000 7.828.585 22.385.482 (574.625.141) (544.411.074) 179.241.981 834.830.907 32.316.824 867.147.731
Total do rendimento integral consolidado do exercicio - — (237.406) (20.222.932) - (20.460.338) 170.617.379 150.157.041 4.802.857 154.959.898
Aplicacao do resultado liquido consolidado de 2022:

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - - - 179.241.981 179.241.981 (179.241.981) - - -
Dividendos distribuidos - - - - (214.000.000) (214.000.000) - (214.000.000) - (214.000.000)
Distribuicdo de rendimentos - — - - - - - - (449.657) (449.657)
Qutros - - - - (147.622) (147.622) - (147.622) (61.110) (208.732)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.000.000.000 200.000.000 7.591.179 2.162.550 (609.530.782) (599.777.053) 170.617.379 770.840.326 36.608.914 807.449.240

O anexo faz parte destas demonstracgdes financeiras consolidadas
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Demonstracoes consolidadas dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacoes

Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional

Fluxos das atividades operacionais (1)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Juros e rendimentos similares

Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Fluxos das atividades de investimento (2)

O anexo faz parte destas demonstracgdes financeiras consolidadas

Notas 31 dez 2023

6.629.698.662
(5.226.668.983)
(778.471.420)
624.558.259

(30.140.062)
20.550.514
614.968.711

3.3 799.100
2.053.609

14.763

4.293.247

1.606.740

8.767.459

3.3 (778.641)
(247.747.587)

(43.219.442)

(291.745.670)

(282.978.211)

31 dez 2022

5.991.356.357
(4.695.706.363)
(689.648.214)
606.001.780

(41.220.155)
9.042.950
573.824.575

1.230.247
2.826.267

551.220
1.429.256
1.435.764
7.472.754

(2.257.724)
(162.337.663)
(35.904.184)
(200.499.571)

(193.026.817)

Notas

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 6.5

Pagamentos respeitantes a:
Passivos de locacéo
Empréstimos obtidos 6.5
Juros e gastos similares

Dividendos

Fluxos das atividades de financiamento (3)

Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)

Efeito das diferencas de cambio

Efeito das detidas para venda

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 6.6

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 6.6

31 dez 2023

1.295.000.000
1.295.000.000

(183.385.606)
(1.276.577.889)
(24.312.046)
(214.449.657)
(1.698.725.198)

(403.725.198)

(71.734.698)
(127.350)
120.604
201.568.634

129.840.682
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31 dez 2022

984.266.713
984.266.713

(1569.974.598)
(951.189.709)

(7.932.780)
(243.234.490)
(1.362.331.577)

(378.064.864)

2.732.894
(215.855)
198.692.793

201.641.542
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MCRetall, SGPS, S.A.

Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(montantes expressos em euros)

1. Nota introdutoria

1.1. Apresentacao do Grupo

A MCretail, SGPS, S.A. (doravante designada “MC” ou “Empresa”), tem a sua
sede na Rua Jodo Mendonca n.° 529, 4460-334 Sdo Mamede de Infesta
e Senhora da Hora, Portugal, sendo a empresa-mde de um universo de

empresas conforme indicado nas Notas 3.2, 3.4 e Anexo | (doravante
designado como Grupo MC).

1.2. Factos relevantes ocorridos no exercicio

0 ano de 2023 foi marcado por um contexto geolitico mais complexo.
Para além da guerra prolongada na Ucrania, a escalada do conflito
no Médio Oriente, no final do ano, aumentou os desafios e afetou

a conjuntura da economia global.

O contexto geopolitico complexo levou alguns paises a aumentarem

a producdo de combustiveis fosseis para estabilizarem os mercados

de energia num contexto de disrupc8es no abastecimento. Para além
disso, as alteracOes climaticas, a justica social e as questles de governo
societdrio tornaram-se cada vez mais relevantes, moldando os discursos
publicos e as agendas politicas em todo o mundo.

Em linha com as Politicas de Gestdo de Risco da MC, estdo em curso acdes
de mitigacdo especificas para os aumentos dos precos de energia, bem
como para choques severos de precos de mercadorias.

Em junho de 2023 foi celebrado um acordo com os acionistas fundadores
da Druni S.A. (“Druni”) e da Arenal Perfumerias SLU (“Arenal”) para a
combinacdo dos negdcios destas duas empresas.

Da combinacdo dos negdcios da Druni e da Arenal resultard a criacdo de

um operador lider no segmento de salde, beleza e hem-estar em Espanha.

A forte complementaridade geogréfica de ambas as redes de lojas
permitird uma cobertura abrangente do territdrio espanhol, amplamente
reforcada por uma operacdo online de referéncia, o que permitira
disponibilizar uma proposta de valor omnicanal Unica no mercado.

A realizacdo desta transacdo estd condicionada as aprovagdes
das autoridades competentes para uma transagdo desta natureza,
sendo que a MC espera a sua conclusdo durante o ano de 2024.

Em dezembro de 2023 foi anunciado o acordo com a Lusiadas SGPS, S.A.
(“Grupo Lusfadas”) para a alienacdo da empresa MCCare — Servicos

de Salde, S.A., titular da marca Dr. Wells (Dr. Well’s). Esta transacdo foi
concluida em janeiro de 2024.

1.3. Perimetro de consolidacao

As empresas incluidas no perimetro de consolidacdo do Grupo MC
a 31 de dezembro de 2023 estdo listadas no Anexo | do presente relatdrio.

Principio de consolidacao
Sdo os sequintes os métodos de consolidacdo adotados pela MC:
a) Investimentos financeiros em empresas controladas

As participacBes financeiras em empresas nas quais a MC detenha,
direta ou indiretamente, controlo foram incluidas nestas demonstracdes
financeiras consolidadas pelo método de consolidacdo integral.

A MC detém controlo das participadas nas situacdes em que
cumulativamente preenche as seguintes condi¢des: i) tem poder sobre a
participada; ii) esta exposta a, ou tem direito sobre resultados varidveis por
via do seu relacionamento com a participada; e iii) tem capacidade de utilizar
0 seu poder sobre a participada para afetar o montante dos seus resultados.

Quando o Grupo MC possui menos que a maioria dos direitos de voto de
uma participada, tem poder sobre a participada quando os direitos de voto
sdo suficientes para decidir unilateralmente sobre as atividades relevantes
da sua participada. O Grupo MC considera todos o0s factos e circunstancias
relevantes para avaliar se os direitos de voto sobre a participada sdo
suficientes para Ihe conferir poder.
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0O controlo é reavaliado pela MC sempre que se verifiqguem factos e
circunstancias que indiquem a ocorréncia de alteraces em uma ou mais
das condicOes de controlo referidas acima.

O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a
participacdo de terceiros nas mesmas e sdo apresentados separadamente
na demonstracdo da posicdo financeira consolidada e na demonstracao
dos resultados consolidada, respetivamente, na rubrica “Interesses que
ndo controlam”. As empresas incluidas nas demonstra¢des financeiras
encontram-se detalhadas no Anexo |.

0 rendimento integral da subsididria é atribuido aos proprietdrios do Grupo
MC e aos interesses que ndo controlam, mesmo que a situacdo resulte num
saldo deficitdrio ao nivel dos interesses que ndo controlam.
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Os ativos e passivos de cada subsididria sdo identificados ao seu justo valor
na data de aquisicdo ou assuncdo de controlo, podendo tal mensuracdao
ser concluida no prazo de doze meses ap0s a data de aquisicdo. Qualquer
excesso do preco de aquisicdo acrescido do justo valor de eventuais
interesses previamente detidos e do valor dos interesses que nao
controlam face ao justo valor dos ativos e passivos liquidos identificdveis
adquiridos é reconhecido como gooadwill (Nota 3.1). Caso o diferencial entre
o0 preco de aquisicdo acrescido do justo valor de eventuais interesses
previamente detidos e do valor dos interesses que ndo controlam e o justo
valor de ativos e passivos liquidos identificdveis adquiridos seja negativo,

0 mesmo é reconhecido como rendimento do exercicio na rubrica “Outros
rendimentos” apds reconfirmacdo do justo valor atribuido aos ativos
liquidos. O Grupo MC optard numa base casuistica, pelo cdlculo do valor
dos interesses que ndo controlam, (i) de acordo com a sua propor¢ao no
justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos, ou (ii)
de acordo com o justo valor dos referidos interesses que nao controlam.

Transacdes subsequentes de alienacdo ou aquisicdo de participacdes a
interesses que ndo controlam, que ndo implicam alteracdo do controlo,
ndo resultam no reconhecimento de ganhos, perdas ou goodwill,
sendo qualquer diferenca apurada entre o valor da transacdo e o valor
contabilistico da participagdo transacionada, reconhecida no Capital
préprio, em outros instrumentos de capital préprio.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou vendidas durante o exercicio
estdo incluidos nas demonstra¢des dos resultados desde a data de tomada
de controlo ou até a data da cedéncia de controlo.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstracdes
financeiras das subsididrias para adequar as suas politicas contabilisticas
as usadas pela MC. As transacdes, os saldos e os dividendos distribuidos
entre empresas da MC sdo eliminados no processo de consolidacdo.
Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, quando ndo evidenciem
uma situacdo de imparidade do ativo transferido.

b) Conversao de demonstracées financeiras de entidades estrangeiras

Os ativos e passivos das demonstracdes financeiras de entidades
estrangeiras sdo convertidos para euros utilizando as taxas de cambio

a data da demonstracdo da posicdo financeira e os rendimentos

e gastos bem como os fluxos de caixa sao convertidos para euros utilizando
a taxa de cambio média verificada no exercicio. A diferenca cambial
resultante, gerada apds 1 de janeiro de 2004, é registada no capital préprio
na rubrica de “Reserva de conversdo” incluida na rubrica “Outras reservas
e resultados transitados”. As diferencas cambiais geradas

até 1de janeiro de 2004 (data de transicdo para IFRS) foram anuladas

por contrapartida de “Resultados transitados”.

As cotacBes utilizadas na conversdo para euros das contas das subsididrias,
empreendimentos conjuntos e empresas associadas estrangeiras
foram as sequintes:

Real Brasileiro

O goodwill e os ajustamentos de justo valor resultantes da aquisicdo

de entidades estrangeiras sdo tratados como ativos e passivos

dessa entidade e transpostos para euros de acordo com a taxa de cambio
em vigor no final do exercicio.

Sempre que uma entidade estrangeira € alienada (total ou parcialmente), a
quota-parte correspondente da diferenca cambial acumulada é reconhecida
na demonstracdo dos resultados como um ganho ou perda na alienacdo,
no caso de existir perda de controlo, ou transferida para interesses que nao
controlam, no caso de ndo haver perda de controlo.

31 dez 2023 31 dez 2022

Final Média Final Média
do exercicio do exercicio do exercicio do exercicio

0,18650 0,18523 0,17735 0,18458

Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira

As transacgOes sdo registadas nas demonstrac@es financeiras individuais
das subsididrias na moeda funcional da subsididria, utilizando as taxas em
vigor na data da transacdo.

Todos 0s ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira
nas demonstra¢des financeiras individuais das subsididrias sdo convertidos
para a moeda funcional de cada subsidiaria, utilizando as taxas de cambio
vigentes a data da demonstracdo da posicdo financeira de cada periodo.
Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira e
registados ao justo valor sdo convertidos para a moeda funcional de cada
subsididria, utilizando para o efeito a taxa de cambio em vigor na data em
que o justo valor foi determinado.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas
diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacdes

e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos ou a data da
demonstracdo da posicdo financeira, dessas mesmas transacoes, sao
registadas como rendimentos e gastos na demonstracdao dos resultados
do exercicio, exceto as relativas a valores ndo monetdrios cuja variacdo de
justo valor é registada diretamente em capital préprio.

Quando pretende diminuir a exposicdo ao risco de taxa de cambio, o Grupo
MC contrata instrumentos financeiros derivados de cobertura (Nota 5.2).

1.3.1. Alteracdes ocorridas no perimetro de consolidacao

Durante o exercicio, as entidades, Canasta Empreendimentos Imobilidrios,
S.A. e, Selifa Sociedade de Empreendimentos Imobilidrios, S.A., foram
fusionadas na I1GI Investimentos e Gestdo Imobilidria, S.A. com efeitos a 1 de
janeiro de 2023.
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Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Para determinacdo das entidades a incluir no perimetro de consolidacdo,
0 Grupo MC avalia em que medida esta exposto, ou tenha direitos, a
variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa
entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que detém
sobre essa entidade (controlo de facto).

A decisdo de que uma entidade tem de ser consolidada pelo Grupo

MC requer a utilizacdo de julgamento, pressupostos e estimativas para
determinar em que medida o Grupo MC estd exposto a variabilidade do
retorno e a capacidade de se apoderar dos mesmos através do seu poder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o perimetro
de consolidacdo do Grupo MC fosse diferente, com impacto direto nas
demonstracdes financeiras consolidadas.
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1.4. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstra¢do da posicdo financeira
que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢des que existiam

a data da demonstracdo da posicdo financeira sdo refletidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas. Os eventos ocorridos apds a

data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informacao

sobre condi¢Oes que ocorram apds a data da demonstracdo da posicdo
financeira sao divulgados no anexo as demonstracdes financeiras
consolidadas, se materiais.

1.5. Bases de preparacao

Aprovacao das demonstracoes financeiras

As demonstrac@es financeiras foram aprovadas pelo Conselho
de Administragdo em 22 de margo de 2024, contudo as mesmas estao
ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas.

Bases de apresentacao

As demonstrac@es financeiras consolidadas anexas foram preparadas

de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”),

tal como adotadas pela Unido Europeia em vigor para o exercicio
econdmico iniciado a 1 de janeiro de 2023. Estas correspondem

as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo /nternational
Accounting Standards Board (“I1ASB”) e interpretacOes emitidas pelo

IFRS Interpretations Committee (“IFRS — IC”) ou pelo anterior Standing
Interpretations Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido
Europeia a data de publicagdo de contas.

As demonstrac@es financeiras consolidadas anexas foram preparadas

a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, suas subsididrias,
empreendimentos conjuntos e associadas, ajustados no processo

de consolidacdo, no pressuposto da continuidade das operacdes.

Na prepara¢do das demonstra¢des financeiras consolidadas o Grupo MC
tomou por base o custo histdrico, modificado, quando aplicavel,

Em janeiro de 2024 foi concluida a alienacdo da participacdo na MCCare
— Servicos de Salde, S.A., titular da marca Dr. Wells (Dr. Well’s), apds a
aprovacao da Autoridade da Concorréncia.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo

das demonstracOes financeiras consolidadas anexas encontram-se
descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente
nos periodos comparativos.

pela mensuracdo ao justo valor de i) ativos financeiros ao justo valor
através de resultados, ii) ativos financeiros ao justo valor através

de outro rendimento integral e iii) propriedades de investimento
mensuradas a justo valor.

De acordo com a revisdo da IAS 1, devem ser divulgadas as politicas
contabilisticas materiais, sendo esta informacdo material se se puder
razoavelmente considerar que a sua omissdo, distorcdo ou ocultacdo
poderd influenciar as decisGes que os utentes das demonstragdes
financeiras tomardo com base nessas mesmas demonstraces
financeiras. Em particular, sdao consideradas materiais as alteragdes a
politicascontabilisticas ocorridas num determinado periodo, as op¢des
relativas a politicas contabilisticasconstantes das normas, as politicas
relativas a rubricas com julgamentos/estimativas significativas ou ainda as
politicas de aplicabilidade complexa.
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1.6. Novas normas contabilisticas e seu impacto nas demonstracoes
financeiras consolidadas anexas

Até a data de aprovacgdo destas demonstracOes financeiras, foram
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes normas
contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes algumas das quais
entraram em vigor durante o exercicio de 2023:

Novas normas,

alteragdes as normas efetivas a 1
de janeiro de 2023

1AS 1

Divulgacdo de politicas
contabilisticas

IAS 8

Divulgacdo de estimativas
contabilisticas

IFRS 17
Contratos de seguro

IFRS 17
Aplicacdo inicial da IFRS 17

elIFRS 9
Informacdo Comparativa

IAS 12

Imposto diferido relacionado
com ativos e passivos associados
a uma Unica transacdo

IAS 12

Reforma da tributacdo
internacional — Regras do
modelo Pilar Dois

Alteracao

Requisito de divulgacdo de politicas contabilisticas “materiais”, em
detrimento de politicas contabilisticas “significativas”.

Definicdo de estimativa contabilistica. Clarificacdo quanto a distincdo
entre alteracOes de politicas contabilisticas e alteracfes de estimativas
contabilisticas.

Nova contabilizacdo para 0s contratos de seguro, contratos de resseguro e
contratos de investimento com caracteristicas de participacdo discriciondria
nos resultados, em termos de agregacdo, reconhecimento, mensuracao,
apresentacdo e divulgacdo.

Esta alteracdo permite evitar desfasamentos contabilisticos tempordrios
entre ativos financeiros e passivos de contratos de seguro na informacdo
comparativa apresentada, na aplicacdo da IFRS 17 pela primeira vez. Esta
alteracdo permite a aplicacdo de um “overlay” na classificacdo de um ativo
financeiro, para o qual a entidade ndo atualize as informagdes comparativas
do IFRS 9.

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido sobre o registo de ativos
sob direito de uso/ passivo da locagdo e provisdes para desmantelamento /

ativo relacionado, quando o seu reconhecimento inicial simultaneo dé lugar a
valores iguais de diferencas tempordrias tributaveis e diferencas temporarias

dedutiveis, por ndo serem relevantes para efeitos fiscais.

Introducdo de uma excec¢do tempordria aos requisitos de reconhecimento
e divulgacdo de informacdo sobre impostos diferidos ativos e passivos
relacionados com os impostos sobre o rendimento do modelo Pilar Dois.

Exigéncias de divulgacdo direcionadas para as entidades afetadas (entidades

pertencentes a grupos multinacionais que tenham Réditos consolidados de
750 milhdes de euros em pelo menos dois dos dltimos quatro anos).

Data de Eficacia

(exercicios iniciados em ou apés)

1de janeiro de 2023

1 de janeiro de 2023

1 de janeiro de 2023

1de janeiro de 2023

1 de janeiro de 2023

Imediatamente ou 1 de janeiro
de 2023




5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | CONSOLIDADAS

Estas normas foram aplicadas pela primeira vez pelo Grupo MC

em 2023. O Grupo MC efetuou uma andlise das alterac8es introduzidas e
do impacto nas demonstrac8es financeiras e concluiu que a aplicagdo das
referidas normas ndo produziu efeitos materialmente relevantes

nas demonstracdes financeiras.

OCDE - Regras Globe Pilar 2 na MC

A MCRetail SGPS, S.A e suas participadas, nas quais detenha controlo,
directa ou indirectamente, apresentam-se como entidades constituintes
do grupo cuja entidade mde final € a Efanor Investimentos SGPS,

nos termos da Directiva UE 2022/2523 do Conselho de 14 de dezembro
de 2022 (Pilar 1).

Nestes termos passamos a descrever o enquadramento juridico-fiscal
aplicado ao Grupo Efanor, para efeitos de Pilar I1.

IAS12R(88A) — O grupo Efanor aplica a excecdo ao reconhecimento e
divulgacdo de informacdo sobre impostos diferidos e passivos relacionados
com os impostos sobre o rendimento do segundo pilar, conforme previsto
nas emendas a IAS 12 emitidas em maio de 2023.

IAS12R(88C) — De acordo com a Diretiva UE 2022/2523 do Conselho
de 14 de dezembro de 2022 (“Diretiva”), o grupo Efanor encontra-se
abrangido pelas regras da tributacdo minima (Pilar 2) na medida

em que 0s seus rendimentos anuais excedem 750 milhdes de euros
em pelo menos dois dos quatro anos anteriores a 2024.

IAS12R(88C) — Embora ainda ndo transposta para o ordenamento juridico
nacional portugués, alids o que ocorre também noutras jurisdicdes,

0S grupos nos termos e condicdes previstos na Diretiva devem assegurar
em cada jurisdicdo em que se situam, 0 pagamento de uma taxa

de imposto complementar apurada pelo diferencial entre a sua taxa

de imposto efetiva calculada segundo as regras Global Anti-Base Erosion
Model Rulles (Pillar Two) (“OECD Model Rules”), e a taxa minima de 15%,
obviamente no caso em que a taxa efetivamente calculada seja inferior
a0s 15% anteriormente mencionados.

IAS12R(88C) — Apesar da Diretiva ser aplicavel apenas ao exercicio fiscal
de 2024,0 grupo Efanor encontra-se num processo de estudo por forma
a determinar, com os elementos disponiveis a esta data, a sua exposi¢do
as OECD Model Rules. Este estudo conta com a colaborac¢do e o apoio de
consultores independentes, externos e especialistas nesta matéria.

IAS12R(88C) — Baseado na estrutura, operacdes recentes, aplicacdo

das regras previstas para os periodos de transicdo, e com base

nas 22 jurisdicdes declaradas pela Efanor para efeitos do Ultimo “Country
by Country Qualificado” submetido referente ao exercicio de 2022,
conclui-se que 15 jurisdices seriam excluidas de forma imediata pela
aplicacdo de um dos trés testes previstos nas regras de salvaguarda (“safe
Harbour”) aplicdveis ao periodo transitdrio de 2024 a 2026 inclusive.

Das seis jurisdic6es em que o Grupo MCRetail esta presente, verifica-se
que 3 jurisdi¢Oes sdo excluidas, e para as outras trés (Portugal, Espanha e
Paises Baixos) e por forma a verificar a existéncia (ou ndo) de um imposto
complementar, torna-se necessario aprofundar a analise, mediante
aplicacdo das OECD Model Rules. Ndo estando ainda finalizada a andlise,
podemos, no entanto, aferir:

Portugal — As conclusGes da andlise preliminar efetuada, permitem afirmar
que esta jurisdicdo fiscal podera ndo calcular imposto complementar,

em virtude da exclusdo de rendimentos com base na substancia (tendo

em conta 0s gastos salariais e 0s ativos fixos tangiveis).

Ndo obstante, existe um Fundo de Investimento Imobilidrio, sediado em
Portugal, o Fundo Imosonae Dois, que pelas 0ECD Model Rules poderd ser
classificado como Entidade de Investimento e, por conseguinte, determinar
o cdlculo da taxa de imposto efetiva de forma auténoma e utilizando

as exclusdes determinadas pelo valor dos seus préprios ativos (0OECD
Model Rules aplicaveis a Entidades de Investimento em que nem todos

os detentores estdo localizados na mesma jurisdicdo). Confirmando-se a
necessidade desse calculo auténomo para o Fundo, pode determinar-se o
computo de imposto complementar a pagar em Portugal cujo montante ndo
serd material.

Espanha — Da analise efetuada resulta a possibilidade de se vir a calcular
imposto complementar nesta jurisdicdo, mas existe ainda a necessidade

de clarificacdo, por parte do legislador (0 que ndo ocorreu até ao
momento), do tratamento dos impostos diferidos, nomeadamente com
referéncia a norma da amortizacao fiscal do goodwill. Reestruturacdes ao
nivel dos negdcios nesta jurisdicdo podem ter efeitos quer na determinacdo
da taxa efetiva global de imposto sobre o rendimento na jurisdicdo quer
nos valores de ativos fixos tangiveis e gastos salariais que podem impactar
as exclusdes com base na substancia. Pelo exposto ndo existe um imposto
complementar viavelmente mensuravel a data.

As seguintes normas, interpreta¢des, emendas e revisdes foram aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia, até a data de aprovacgdo destas
demonstraces financeiras e tém aplicacdo obrigatdria em exercicios
econdémicos futuros:

Normas (novas e alteragdes) que | Alteragéo
se tornam efetivas,
em ou apds 1 de janeiro de 2024,

MC RELATORIO ANUAL 2023

Paises Baixos — Dada a estrutura dos rendimentos obtidos pelas empresas
com sede na referida jurisdicdo, a primeira analise demonstra que ndo se
estima com grande probabilidade o apuramento de imposto complementar.

IAS12R(88D) — De salientar que o grupo Efanor encontra-se ainda num
processo de andlise dos impactos da aplicacdo da Diretiva, com o auxilio
dos mesmos consultores externos independentes, tanto mais que a esta
data a Directiva ainda ndo foi transposta para o ordenamento juridico
portugués e por outro lado continuam a ser publicitadas orientacfes da
OCDE e UE que procuram esclarecer alguns dos seus pontos que, a esta
data, ainda levantam duvidas aos diversos agentes econémicos e que
podem alterar as conclusdes acima descritas.

Data de Eficacia
(exercicios iniciados em ou apos)

endossadas pela EU

IAS 1 Classificacdo de um passivo como corrente ou ndo corrente, em funcdo
do direito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento para além
de 12 meses, apds a data de relato, quando sujeito a “covenants”.

Classificacdo de passivos

como ndo correntes e correntes
e Passivos ndo correntes

com “covenants”

IFRS 16 Requisitos de contabilizacdo de transacles de venda e relocacdo apds
a data da transacdo, quando alguns ou todos os pagamentos da locacdo

Passivos de locagdo em
transacdes de venda e relocacdo  sdo varidveis.

0 Grupo MC ndo procedeu a aplicacdo antecipada de qualquer

destas normas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 em virtude da sua aplicacdo ndo ser obrigatdria.
Ndo sdo estimados impactos significativos nas demonstracdes financeiras
decorrentes da adog¢do das mesmas.

1de janeiro de 2024

1de janeiro de 2024

Desde 2019 os contratos de venda e relocacdo ndo contemplam rendas
varidveis, deste modo ndo sdo estimados impactos.
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As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes ndo foram,
até a data de aprovacdo destas demonstracOes financeiras, aprovadas

(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Normas (novas e alteracdes)
que se tornam efetivas,

em ou apos 1 de janeiro de 2024,
ainda ndo endossadas pela EU

IAS7 ¢ IFRS 7
Acordos de financiamento de
fornecedores

IAS 21

Efeitos das alteracdes das
taxas de cambio: Falta de
permutabilidade

Alteragéo

Requisitos de divulgacdo adicionais sobre acordos de financiamento de
fornecedores (ou “reverse factoring”), o impacto nos passivos e fluxos de
caixa, bem como o impacto na andlise de risco de liquidez e como € que a
entidade seria afetada caso estes acordos deixassem de estar disponiveis.

Requisitos para determinar se uma moeda € passivel de ser trocada por
outra moeda e quando ndo for possivel efetuar a troca por um longo periodo,
as opgOes para calcular a taxa de cdmbio a vista a utilizar. Divulgacdo dos
impactos desta situa¢do na liquidez, performance financeira e situacdo
patrimonial da entidade, bem como a taxa de cambio a vista utilizada na data
de relato.

O Grupo MC ndo procedeu a aplicacdo antecipada de qualquer destas
normas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31

de dezembro de 2023 em virtude da sua aplicacdo ndo ser obrigatdria,
encontrando-se em processo de analise dos efeitos previstos

das referidas normas.

1.7. Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Data de Eficacia
(exercicios iniciados em ou apos)

1 de janeiro de 2024

1 de janeiro de 2025

2. Atividade operacional

2.1. Rédito

Politica contabilistica

0 Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber,
das transacdes realizadas com clientes no decurso normal da atividade do
Grupo MC. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e outros custos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor
do montante recebido ou a receber.

Na determinacdo do valor do Rédito, a MC avalia para cada transacdo
as obrigac8es de desempenho que assume perante 0s clientes, 0 preco
da transacdo a afetar a cada obrigacdo de desempenho identificada na
transacdo e a existéncia de condicdes de preco varidveis que podem
originar acertos futuros ao valor do Rédito registado, e para 0s quais o
Grupo MC efetua a sua melhor estimativa.

Os rendimentos decorrentes de vendas de produtos sdo registados

na demonstracdo dos resultados quando € transferido o controlo

sobre o produto ou servico para o cliente, ou seja, no momento a partir
do qual o cliente passa a ter capacidade de gerir a utilizacdo do produto
ou servico e obter todos os beneficios econdmicos remanescentes

que lhe estdo associados.

As “Vendas e as prestacdes de servicos” nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram como seque:

MC RELATORIO ANUAL 2023

0 Grupo MC considera que, atendendo a natureza do produto ou

servico que esta associado as obrigacdes de desempenho assumidas, a
transferéncia do controlo ocorre maioritariamente em data especifica, mas
poderdo existir transacGes em que a transferéncia do controlo ocorre de
forma continua ao longo do periodo contratual definido.

As prestaces de servicos incluem os rendimentos de locacdo (Nota 2.2)

e dos projetos de consultoria, desenvolvidos na drea de sistemas de
informacdo, que sdo reconhecidos, em cada exercicio, de acordo com a
obrigacdo de desempenho a que respeitam, em funcdo da percentagem de
desempenho dos mesmos. Ou seja, no que respeita a cada obrigacdo de
desempenho o Grupo MC reconhece o Rédito ao longo do tempo através
da mensuracdo do progresso no sentido do cumprimento total de tal
obrigacdo de desempenho.

0O diferimento do Rédito associado aos programas de fidelizacdo de clientes
através da atribuicdo de descontos em futuras compras, pelo segmento
retalho alimentar, € quantificado tendo em conta a probabilidade de
exercicio dos mesmos e sdo deduzidos a receita no momento em que estes
sdo gerados, sendo apresentado o correspondente passivo na rubrica
“Outras dividas a terceiros”.

A preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas em
conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas, pressupostos

e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pela Entidade, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos
do periodo.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do
Conselho de Administracdo e nas suas melhores expectativas em relacdo
aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau
de julgamento ou complexidade, ou dreas em que 0s pressupostos e as
estimativas sejam significativos sdo apresentadas na Nota 5.1.

31 dez 2023 31 dez 2022

6.457.633.425 5.837.016.889
Prestacdes de servigos 149.176.925 141.319.947

Vendas de mercadorias
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2.2. Rendimentos de locacao

Politica contabilistica

Os contratos de locacdo sdo classificados como (i) loca¢Oes financeiras

se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse, e como (i) locagdes operacionais se através
deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do ativo sob locacdo.

As locacBes em que a MC age como locador ao abrigo de contratos

de locacdo operacional, os valores dos bens afetos sdo mantidos na
demonstracdo da posicdo financeira da Sonae e 0s proveitos sdo
reconhecidos de forma linear durante o periodo de contrato de locagdo.

Venciveis em:

N+1 renovéavel automaticamente
N+1

N+2

N+3

N+4

N+5

Apds N+5

Nas locacBes operacionais em que a MC age como locador, 0s pagamentos
minimos de locagdo (remuneracdes fixas) reconhecidos como rendimentos,
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
ascenderam a 36.263.494 euros e a 35.782.666 euros, respetivamente.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a MC tinha celebrado
como locador, contratos de locacdo operacional, cujos pagamentos
minimos de locagdo (remuneracdes fixas) vencem como segue:

3.229.828 1.945.361
33.940.354 31.413.915
32.757.357 28.224.208
30.226.211 26.771.760
15.848.339 24.409.999
11.907.079 11.329.197
36.767.139 37.286.295

2.3. Pessoal

2.3.1. Gastos com pessoal

A reparticdo dos “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos
em 31de dezembro de 2023 e 2022 € a sequinte:

MC RELATORIO ANUAL 2023

Remuneracgoées

Encargos sobre remuneragdes
Seguros

Gastos com agéo social

Outros gastos com pessoal

642.270.064 558.166.165
127.070.161 110.957.288
12.316.431 10.808.755
4.785.257 4.234.386
30.626.560 20.902.006

2.3.2. Responsabilidade por pagamento baseado em a¢oes

Politica contabilistica

As responsabilidades resultantes da atribuicdo de prémios de desempenho
diferidos estdo indexadas a evolucdo das cotacdes das acdes da Sonae

SGPS e vencem-se ao longo de um periodo de 3 anos apds a sua atribuicdo.

Quando os planos estabelecidos pelo Grupo sdo liquidados através da
entrega de ac0es proprias, o valor dessa responsabilidade é determinado
no momento da sua atribuicdo com base no justo valor das a¢des
atribuidas e reconhecida durante o periodo de diferimento de cada plano.
A responsabilidade é registada a crédito da rubrica de “Outras reservas”,
no capital préprio, por contrapartida de “Gastos com pessoal”. Quando

a liquidacdo é efetuada em numerario, o valor dessas responsabilidades

¢ determinado no momento da sua atribuicdo (normalmente em abril de
cada ano) e posteriormente atualizado, no final de cada periodo de reporte,
em funcdo do nimero de a¢Oes ou opgdes sobre a¢des atribuidas e do

justo valor destas a data de reporte. A responsabilidade é registada em
“Gastos com pessoal” e “Outros passivos”, de forma linear entre a data da
atribuicdo e a data de vencimento, na proporcdo do tempo decorrido entre
essas datas.

A MC concedeu, em 2023 e em anos anteriores, de acordo com a politica
de remunerac0es, a colaboradores do Grupo MC prémios de desempenho
diferidos sob a forma de acGes da empresa mae Sonae SGPS, S.A., a
adquirir a custo zero ou com desconto, trés anos apds a sua atribui¢do. Em
qualquer dos casos a aquisicdo poderd efetuar-se entre a data homdloga
do 3°ano apds a atribuicdo e o final desse ano. A sociedade tem o direito
de entregar, em substituicdo das acdes, o valor equivalente em dinheiro.
0 exercicio dos direitos sé ocorre se o colaborador estiver ao servico de
empresa do Grupo Sonae na data de vencimento.




5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | CONSOLIDADAS MC RELATORIO ANUAL 2023

2.4. Fornecimentos e servigcos externos

As responsabilidades com prémios de desempenho diferidos
assim como o nimero total de a¢des atribuidas associadas a estes planos,
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 podem ser resumidas como segue:

A reparticdo dos “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos
em 31de dezembro de 2023 e 2022 € a sequinte:

Numero de agdes Justo Valor
] 31 dez 2023 31 dez 2022
o de venpode numerode | 31 dez 2023 31 dez 2022 31 dez 2023 31 dez 2022 -

¢ P P Trabalhos especializados 85.487.386 84.858.023
Acoes Electricidade e combustiveis 54.372.902 116.311.206
2020 2023 - - 3.936.647 - 3.680.765 Publicidade e propaganda 72.484.463 63.603.915
2021 2024 36 4.148.437 3.544.044 3.752.262 2.193.696 Transportes de mercadorias 41.957.903 54.257.480
2022 2025 42 2.441.533 2.251.776 1.462.555 697.676 Limpeza. higiene e conforto 37.235.606 35.489.533
2023 2026 49 2.770.265 - 875.568 - Conservagao e reparagéo 38.796.141 33.856.557
fota | | | | 936025 973246 6090384| 657213 Rendas  alugueres 32920559 28738.973
Vigilancia e seguranca 23.018.580 21.254.784
Custos com terminais pagamento automatico 19.067.296 156.783.890
Entregas ao domicilio 13.495.138 15.024.377
Os valores registados nas demonstracdes financeiras a 31 de dezembro Materiais de consumo 15.227.126 13.415.897
de 2023 e 2022, correspondentes ao periodo decorrido até aquelas datas Comunicag&o 7586.860 6.538.401

desde a atribuicdo de cada plano de desempenho diferido em aberto
¢ . P P ’ Seguros 6.683.895 6.851.091

podem ser resumidos como segue:

Deslocagdes e estadas 7.050.560 5.779.744
Subcontratos 2.740.253 1.932.192
Outros 55.273.630 48.047.474

Valor registado em gastos com pessoal do exercicio 3.540.657 4.023.513
Registad ici teri 2.627.251 2.685.069 o ) . o . ) . . )
eqgistado em exercicios anteriores 0 montante incluido em rendas e alugueres € relativo a rendas variaveis A rubrica de outros contém gastos relativos ao servico Click&Go
6.167.908 6.708.582 de contratos de locacéo. e movimentacdo de mercadorias no valor de 25,2 milhdes de euros
Registado em outros passivos néo correntes (Nota 4.6) 2.415.646 2.947.619 (27,7 milhGes de euros em 2022).
Registado em outros passivos correntes (Nota 4.8) 3.752.262 3.760.963

Os gastos dos planos de a¢des sdo reconhecidos ao longo do periodo
que medeia a atribuicdo e o exercicio dos mesmos em gastos com pessoal.
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2.5. Outros gastos

A reparticdo dos “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 é a seguinte:

14.551.566

Cartéo Galp/Continente

Diferengas cambiais

Donativos

Impostos indiretos e taxas

Perdas na alienagéo e abates de ativos

Contratos de derivados associados a atividades comerciais
Imposto municipal sobre iméveis

Outros gastos

2.6. Outros rendimentos

A reparticdo dos “Outros rendimentos” nos exercicios findos
em 31de dezembro de 2023 e 2022 € a seguinte:

41,568,026
26.964.536
19.941.042

Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obtidos

Trabalhos para a préopria entidade (Nota 3.9)

Contratos de derivados associados a atividades comerciais
Diferengas cambiais

Ganhos na alienacgéo de ativos

Restituicdo de Impostos

Subsidios a exploragéao

Outros

8.770.543

30.771.867

9.612.632
4.410.826
6.937.900
2.102.427
3.133.032

4.216.304
8.636.219
3.200.642
2.834.364
2.615.245

10.878.619

12.753.640
20.494.480
290.138.274
9.662.861
4.164.475
2.040.106
2.889.658

41,167,380
25.279.438
16.258.686
11.879.746
20.032.366
2.392.908
127.232
2.835.618
8.762.507

3. Investimentos

Este capitulo tem como objetivo a divulgacdo da informacdo relativa
aos investimentos ndo correntes.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Sdo efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um
evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo
qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado.

Sempre que 0 montante pelo qual o ativo se encontra registado € superior
a sua quantia recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade,
registada na demonstracdo consolidada dos resultados na rubrica
“Provisdes e perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de
uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienacdo
do ativo, numa transacdo entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados
que surjam do uso continuado do ativo e da sua aliena¢do no final da sua
vida util. A quantia recuperdvel é estimada para cada ativo, individualmente
ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de
caixa a qual o ativo pertence.

MC RELATORIO ANUAL 2023

Nas situacdes em que a utilizagdo do ativo ird ser espectavelmente
descontinuada (lojas em remodelacdo ou em encerramento) o Grupo MC
procede a uma atualizacdo dos periodos de amortizagdo apds considerar
0 impacto de tal descontinuacdo de utilizagdo em termos de analise

de imparidade, nomeadamente sobre o valor liquido contabilistico

dos ativos a abater.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios
anteriores é registada quando se conclui que as perdas por imparidade
reconhecidas jd ndo existem ou diminuiram. Esta andlise € efetuada
sempre que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente
reconhecida tenha revertido. A reversao das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstracdo dos resultados como “Outros rendimentos”.
Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciacdo)
caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios
anteriores.
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3.1. Goodwiill

Politica contabilistica

As diferencas entre o preco de aquisicdo dos investimentos em empresas
da MC, empreendimentos conjuntos e associadas acrescido do valor

dos interesses que ndo controlam (no caso de subsididrias), do justo valor
de eventuais interesses detidos previamente a data da concentracdo

e o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificdveis
dessas empresas a data da concentracdo de atividades empresariais,
quando positivas sdo registadas na rubrica “goodwill” caso se relacionem
com aquisicBes de negdcios de subsididrias ou mantidas na rubrica
“Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas”

(Nota 3.2). As diferencas entre o preco de aquisi¢do dos investimentos
em subsididrias sediadas no estrangeiro cuja moeda funcional ndo é o Euro,
o valor dos interesses que ndo controlam (no caso de subsididrias)

e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas subsididrias

a data da sua aquisicdo, encontram-se registadas na moeda funcional
dessas subsididrias, sendo convertidas para a moeda funcional e de
reporte da MC (Euro) a taxa de cambio em vigor na data da demonstra¢do
da posicdo financeira. As diferencas cambiais geradas nessa conversdo
sdo registadas na rubrica “Reservas de conversdo”.

0O valor dos pagamentos contingentes futuros, que existam, é reconhecido
como passivo no momento da concentracdo empresarial de acordo

com o seu justo valor, sendo que qualquer altera¢do ao valor reconhecido
inicialmente € registada em contrapartida do valor de gooadwill,

mas apenas se ocorrer dentro do periodo de remensuracao (12 meses
apos a data de aquisicdo) e se estiver relacionada com eventos

anteriores a data de aquisi¢do, caso contrario deverd ser registada

por contrapartida de resultados.

TransacOes de compra de interesses em entidades ja controladas e
transacBes de venda de interesses em entidades sem que tal resulte em
perda de controlo sdo tratadas como transagdes entre detentores de
capital afetando apenas as rubricas de capital proprio sem que exista
impacto em goodwill ou em resultados.

No momento em que uma transacdo de venda gerar uma perda de
controlo, deverdo ser desreconhecidos os ativos e passivos da entidade,
e qualquer interesse retido na entidade alienada devera ser remensurado
ao justo valor, e a eventual perda ou ganho apurada com a alienacdo é
registada em resultados.

0 valor do goodwill ndo é amortizado, sendo testado anualmente ou
sempre que existam indicios de imparidade, para verificar se existem
perdas por imparidade a ser reconhecidas. A analise das perdas por
imparidade é efetuada em funcdo da avaliacdo do valor contabilistico

da unidade geradora de caixa (“UGC”) a qual o goodwill foi imputado, o
qual é comparado com o seu valor recuperdvel, i.e., 0 maior valor entre o
justo valor menos os custos estimados de venda e o valor de uso da UGC.
A quantia recuperdvel é determinada com base nos planos de negdcio
utilizados pela gestdo da MC ou por relatdrios de avaliacdo elaborados por
entidades independentes, nomeadamente no que respeita a operagdes
imobilidrias e respetivos ativos. As perdas por imparidade do gooadwill
constatadas no exercicio sdo registadas na demonstracdo dos resultados
do exercicio na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”.

Quando o Grupo MC reorganiza a sua atividade, implicando a alteracdo

da composicdo das suas UGC, as quais tenha sido imputado o gooadwill, é
efetuada, sempre que exista um racional, a revisdo da alocacdo do goodwill
as novas UGC. A realocacdo é efetuada através de uma abordagem de valor
relativo, das novas UGC que resultam da reorganizagado.

As perdas por imparidade relativas ao goodwill reconhecido com a
aquisicdo de negdcios de subsidiarias ndo podem ser revertidas, ao
contrdrio do goodwill reconhecido com a aquisicdo de empreendimentos
conjuntos e associadas.

0 goodwill, se negativo, é reconhecido como rendimento na data de
aquisicdo, apds reconfirmagdo do justo valor dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificdveis.

0 valor de goodwill é afeto a cada um dos grupos homogéneos de UGC,
nomeadamente a cada uma das insignias do segmento repartido por pals,
e a cada um dos imdveis.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “goodwill” tinha a seguinte
composicdo por geografia:
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Portugal

Espanha

435.460.067
19.440.000

435.460.067
19.440.000

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, 0
movimento ocorrido na rubrica de goodwill, bem como nas respetivas
perdas por imparidade, foi o0 seguinte:

Valor Bruto

Perdas por imparidade acumuladas

476.627.337
21.727.270

476.627.337
21.727.270

Valor liquido 454.900.067 454.900.067

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A afericdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para 0s principais valores
de goodwill registados nas demonstracdes financeiras consolidadas é
efetuada tendo em conta as UGC, com base nos Ultimos planos de negdcio
aprovados pelo Conselho de Administracdo do Grupo MC, 0s quais sdo
preparados, na sua maioria, recorrendo a utilizacdo de fluxos de caixa
projetados para periodos de 5 anos, efetuados numa base, anual exceto se
existirem indicios de imparidade, situacdo em que a periodicidade é maior.

Para este efeito, a MC recorre aos resultados da valorizacdo interna
das suas insignias através de metodologias de planeamento anuais,

sustentadas em planos de negdcio onde se projetam os respetivos
cash-flows, através da consideracdo de pressupostos totalmente
detalhados e justificados. Estes planos contemplam um detalhe do impacto
das principais a¢cdes que serdo levadas a cabo por cada uma das insignias,
bem como um estudo apurado da alocacdo dos recursos da Empresa.

0O valor recuperavel das UGC é determinado com base no seu valor
de uso tomando por base os liltimos planos de negdcios os quais
sdo preparados recorrendo a utilizacdo de fluxos de caixa projetados
para periodos de 5 anos.




5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | CONSOLIDADAS

As projecBes sdo feitas com um custo médio ponderado de capital
e com uma taxa de crescimento dos cash-flows na perpetuidade:

31 dez 2023 31 dez 2022

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso

Custo médio ponderado de capital 8% 8%
Taxas de crescimento na perpetuidade 2% 2%
Taxa composta de crescimento das vendas 0,4% a 6% 0,9% a 3,74%

0 contexto inflaciondrio que se fez sentir durante o ano impactou a
performance dos negdcios do Grupo MC e as perspetivas a médio prazo
relativamente a evolu¢do dos mesmos. Contudo, a andlise de indicios
de imparidade, a revisdo das projecdes e os testes de imparidade ndo
conduziram ao apuramento de perdas nos exercicio findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.

A andlise de sensibilidade efetuada, exigida pela 1AS 36 — Imparidade de
Ativos, ndo conduziu a variacBes materiais dos valores de recuperagao,
pelo que ndo resultariam imparidades materiais.
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3.2. Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas

Politica contabilistica

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos sdo
investimentos em entidades objeto de acordo conjunto por todos ou por parte
dos seus detentores, tendo as partes que detém o controlo conjunto do acordo
direitos sobre os ativos liquidos da entidade. O controlo conjunto é obtido por
disposicdo contratual e existe apenas quando as decisdes associadas tém que
ser tomadas por unanimidade das partes que partilham controlo.

Nas situaces em que o investimento ou o interesse financeiro e o contrato
celebrado entre as partes permite que a entidade detenha controlo
conjunto direto sobre os direitos de detencdo do ativo ou obrigacBes
inerentes aos passivos relacionados com esse acordo, considera-se que tal
acordo conjunto ndo corresponde a um empreendimento conjunto, mas sim
a uma operacdo conjuntamente controlada. Em 31 de dezembro de 2023 e
2022 o Grupo MC ndo detinha operacfes conjuntamente controladas.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao investimentos
em que a MC exerce uma influéncia significativa, mas nas quais nao detém
controlo ou controlo conjunto. A influéncia significativa (presumida quando
os direitos de voto sdo iguais ou superiores a 20%) € o poder de participar
nas decisdes de politica financeira e operacional da entidade, sem, todavia,
exercer controlo ou controlo conjunto dessas politicas.

A existéncia de influéncia significativa € geralmente evidenciada por uma
ou mais das seguintes formas:
- representacdo no 6rgdo de dire¢do ou drgdo de gestdo

equivalente da investida;
- participacdo em processos de decisdo de politicas, incluindo a
participacdo em decisdes sobre dividendos e outras distribuicdes;
transac8es materiais entre o investidor e a investida;
- intercambio de pessoal de gestdo; ou
- fornecimento de informacdo técnica essencial.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e em
empresas associadas sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial, exceto nos casos em que 0s investimentos sdo detidos por
uma organizacdo de capital de risco ou equivalente, em que o Grupo MC
tenha optado, no reconhecimento inicial, por mensurar pelo justo valor
através de resultados de acordo com a IFRS 9 (Nota 3.4).

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacfes
financeiras sdo registadas pelo seu custo de aquisicdo, ajustado pelo valor
correspondente a participacdo da MC no rendimento integral (incluindo

o resultado liquido do exercicio) dos empreendimentos conjuntos e das
associadas, por contrapartida de outro rendimento integral do Grupo

MC ou de ganhos ou perdas do exercicio conforme aplicavel, e pelos
dividendos recebidos. As variacdes patrimoniais sdo registadas na rubrica
de “Reservas e resultados transitados”.

As diferencas entre o preco de aquisicdo e o justo valor dos ativos e
passivos identificdveis dos empreendimentos conjuntos e das associadas
na data de aquisicdo, se positivas sdo reconhecidas como gooadwill e
mantidas no valor de investimento financeiro em empreendimentos
conjuntos e associadas. Se essas diferencas forem negativas sdo registadas
como rendimento do exercicio na rubrica “Rendimentos ou perdas relativas
a empreendimentos conjuntos e associadas”, apds reconfirmacao do justo
valor atribuido.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos as perdas por imparidade que
se demonstrem existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores deixam de existir sdo objeto de reversdo.

Quando a propor¢do da MC nos prejuizos acumulados da associada e
empreendimentos conjuntos excede o valor pelo qual o investimento se
encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo, exceto
quando a MC tenha assumido compromissos para com a participada.

Os ganhos ndo realizados em transacdes, que ndo relativos a atividades
empresariais, com empreendimentos conjuntos e associadas sao
eliminados proporcionalmente ao interesse da MC nas referidas entidades
por contrapartida do investimento nessa mesma entidade. As perdas

ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto
em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacdo
de imparidade.
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Quando os ganhos ou perdas ndo realizadas correspondem a transagoes
relativas a atividades empresariais, e tendo em consideracdo a
inconsisténcia atualmente existente entre 0s requisitos do IFRS 10 e do
IAS 28, a MC, tomando em consideracdo o definido na alteracdo ao IFRS
10 e 1AS 28 procede ao reconhecimento integral do ganho/perda nas
situacBes em que ha perda de controlo da referida atividade empresarial
em resultado de uma transagdo com um empreendimento conjunto.

Caso a participacdo financeira num empreendimento conjunto

ou numa associada seja reduzida, mas mantendo a influéncia significativa,
apenas uma quantia proporcional dos valores reconhecidos anteriormente
em outros rendimentos integrais é reclassificada para a demonstracdo
dos resultados.

As politicas contabilisticas dos empreendimentos conjuntos e associadas
sdo alteradas, sempre que necessdrio, de forma a garantir, que as mesmas
sdo aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo MC.

3.2.1. Decomposicao do valor contabilistico de investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas

Os empreendimentos conjuntos e associadas, suas sedes sociais,

proporcdo do capital detido e valor na demonstracdo da posicdo financeira

em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo 0s seguintes:

Percentagem de capital detido

31 dez 2023

Sohi Meat Solutions — Distribuigéo de

Carnes, S.A. Santarém 50,00%
Maremor Beauty & Fragances, S.L. Madrid 50,00%
Investimentos em

empreendimentos conjuntos

Almentares o Utlidadee, Lda Lisboa 26,00%
Insco — Insular de Hipermercados, S.A. Ponta Delgada 10,00%
Sportessence — Sport Retail, S.A. Ponta Delgada 10,00%

Investimentos em associadas

* a percentagem de capital detido “Total” representa a
percentagem total de interesses detida pelo Grupo MC;
a percentagem de capital detido “Direto” corresponde a
percentagem da(s) subsidiaria(s) que detém a participagédo em
causa no capital social da referida empresa.

Total* Direto* Total*

31 dez 2022 Valor na o[em_onstragéo
da posicédo financeira

31 dez 2023 31 dez 2022

50,00% 50,00% 50,00% 3,650,080 3,403,859
50,00% 50,00% 30,00% 192,079 180,275

3,742,159 3,584,134
25,00% 25,00% 25,00% 1,359,007 1,294,262
10,00% 10,00% 10,00% 4,695,444 4,488,724
10,00% 10,00% 10,00% 286,555 300,881

6,341,006 6,083,867
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3.2.2. Informacao financeira resumida das participacoes financeiras
3.2.2.1. Empreendimentos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a informacdo financeira resumida
dos empreendimentos conjuntos pode ser analisada como segue:

Ativos
Ativos fixos tangiveis 15.096.752 - 15.641.094 549
Ativos intangiveis 4.549 13 - 53
Direitos de uso 5.146.945 - 6.136.327 -
Investimentos em empreendimentos conjuntos e empresas associadas — 21.954 — 21.954
Outros ativos ndo correntes 139.237 - 1.563.5623 -

Ativo nao corrente 20.387.483 21.967 23.330.944 22.556
Caixa e equivalentes a caixa 261.274 342.303 360.727 332.308
Outros ativos correntes 55.251.589 53.665 50.5650.530 54.528

Ativo corrente 55.512.863 395.968 50.911.257 386.836

Passivos nao correntes

Outros passivos ndo correntes 4.248.198 - 6.747.424 -
Passivos nao correntes 4.248.198 - 6.747.424 -
Empréstimos obtidos - 524 - 26
Outros passivos correntes 65.296.923 58.366 61.431.995 73.929
Total do passivo corrente 65.296.923 58.890 61.431.995 73.955
Total do passivo 69.545.121 58.890 68.179.419 73.955
Capital préprio atribuivel a acionistas da empresa mae 6.355.225 359.045 6.062.782 335.437

Interesses que ndo controlam — - - _

Total do capital préprio 6.355.225 359.045 6.062.782 335.437

Total do capital préprio e do passivo 75.900.346 417.935 74.242.201 409.392
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31 dez 2023 31 dez 2022

Empreendimentos conjuntos Sohi Meat Maremor

VVolume de negécios 408.035.151 528.000
Outros rendimentos operacionais 659.280 521
408.694.431 528.521

Custo das vendas (874.139.317) —
Fornecimentos e servigos externos (14.184.690) —
Amortizagdes e depreciagdes (5.421.838) (589)
Outros gastos operacionais (11.539.867) (497.272)
(405.285.712) (497.861)

Resultados financeiros (1.776.823) -
Imposto sobre o rendimento (287.281) (7.052)

Resultado liquido consolidado do exercicio 1.344.615 23.608 1.107.555 19.551

A reconciliacdo da informacdo financeira com o valor registado
nos empreendimentos conjuntos pode ser analisada como segue:

31 dez 2023

Capitais Proprios 6.355.225 359.045
Percentagem de detencéo 50% 30%
Quota parte dos ativos liquidos 3.177.613 107.714
Outros efeitos 372.467 84.365

Sohi Meat

359.5635.205
1.001.204
360.536.409
(329.244.168)
(14.164.335)
(5.094.377)
(9.897.849)
(358.400.729 )
(961.799)
(66.326)

31 dez 2022

6.062.782
50%
3.031.391
372.468

Maremor

528.000
403
528.403

(1.081)
(501.254)
(502.335)

(6.517)

335.437
30%
100.631
79.644

3.2.2.2. Associadas

A informacdo financeira resumida das empresas associadas

pode ser analisada como segue:

Sempre a Postos

Empresas Associadas 31 dez 2023
Ativos

Ativo ndo corrente 102.076
Ativo corrente 7.178.704

31 dez 2022

140.053
6.477.961

Insco

30 set 2023

77581.928
30.294.590

31 dez 2022

77.721.658
30.043.451
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Sportessence

30 set 2023

1.080.001
1.968.116

31 dez 2022

1.087.659
4.491.824

Total do ativo 7.280.780 6.618.014 107.876.518 107.765.109 3.048.117 5.579.483

Passivos
Passivos ndo correntes 0

Passivo corrente 1.847.785

4.456
1.439.541

11.455.187
52.034.578

11.455.187
52.848.569

1.228.914

108
2.372.100

Total do passivo 1.847.785 1.443.997 63.489.765 64.303.756 1.228.914 2.372.208
Capital préprio 5.432.995 5.174.017 44.386.753 43.461.353 1.819.203 3.207.275

Sempre a Postos Insco Sportessence

Empresas Associadas 31 dez 2023

VVolume de negécios 5.320.035
Outros rendimentos operacionais 13.292
Gastos operacionais (1.126.828)
Resultados financeiros 24.490
Imposto sobre o rendimento (1.051.345)

31 dez 2022

5.995.013
(653.714)
(1.571.569)
(2.620)
(946.444)

30 set 2023

169.417.628
8.980.504
(174.661.740)
(310.992)

31 dez 2022

219.720.871
11.644.375
(226.555.615)
(137.196)
(769.069)

30 set 2023

6.425.043
17.154
(5.802.452)
2.817

31 dez 2022

9.042.713
109.282
(7.949.819)

(190.404)

Resultado liquido consolidado do exercicio 2.920.666 3.425.400 3.903.366 642.562

Outro rendimento integral do exercicio

Total rendimento integral do exercicio 3.179.644 2.920.666 3.425.400 m 642.562 1.011.772
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A reconciliagdo da informacdo financeira com o valor registado em 3.2.3. Movimento ocorrido durante o exercicio
associadas pode ser analisada como segue:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, 0
movimento ocorrido no valor dos investimentos em empreendimentos
conjuntos e associadas, foi 0 seguinte:

Sempre a Postos Insco Sportessence

31 dez 2023 31 dez 2022 30 set 2023 31 dez 2022 30 set 2023 31 dez 2022
Capitais Préprios 5.432.995 5.174.017 44.386.753 43.461.353 1.819.203 3.207.275 31dez 2023 31 dez 2022

Percentagem de detencéo 25.00% 25.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% Valor da Valor da
. oo proporgéo Goodwill Total do proporgéo Goodwill Total do
Quota parte dos ativos liquidos 1.358.249 1.293.504 4.438.675 4.346.135 181.920 320.728 nos capitais investimento nos capitais investimento
Outros efeitos 256.769 142589 104.636 (19.847) proprios proprios
Participacéo financeira 1.359.007 1.294.262 4.695.444 4.488.724 m 300.881 Investimentos em .
empreendimentos conjuntos

Saldo em 1 de Janeiro 3.584.134 - 3.584.134 3.809.629 - 3.809.629

Efeito em ganhos/perdas relativos a

: . 684.111 - 684.111 563.554 - 563.554

empreendimentos conjuntos
Distribuicdo de dividendos (526.086) - (526.086) (789.049) - (789.049)
3.742.159 - 3.742.159 3.584.134 - 3.584.134

31 dez 2023 31 dez 2022

Valor da Valor da

proporgéo . Total do proporgéo . Total do

> Goodwill : ; A Goodwill q .
nos capitais investimento nos capitais investimento

préprios préprios

Investimentos em associadas

Saldo em 1 de Janeiro 6.083.867 - 6.083.867 910.323 - 910.323

Mudanca de método de consolidagdo - - - 5.344.708 - 5.344.708

Efeito em ganhos/perdas relativos a 1.337.306 - 1.337.306 1.334.258 - 1.334.258

associadas

Distribuicao de dividendos (1.080.167) - (1.080.167) (646.227) - (646.227)

Efeito em capitais proprios - - — (859.195) - (859.195)
6.341.006 - 6.341.006 6.083.867 - 6.083.867
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3.3. Recebimentos e pagamentos de investimentos financeiros

Os recebimentos de investimentos financeiros ocorridos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 podem ser analisados

como segue:
Recebimento relativo a alienacéo da Tlantic & Parseya - 400.000
Fundo compensacéao Trabalho 793.365 798.161
Outros 5.735 32.086

Os pagamentos de investimentos financeiros ocorridos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 podem ser analisados
COmo seque:

Fundo compensacgéo Trabalho 604.958 1.702.974
Compra de UP's Imosonae 169.267 —
Outros 4.416 554.750

3.4. Ativos financeiros ao justo valor

Politica contabilistica

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
que constituem instrumentos de capital préprio, sdo mensurados ao justo
valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo as variacdes
de justo valor registadas diretamente no outro rendimento integral, no
Capital préprio, ndo havendo lugar a reclassificacdo futura mesmo apgs o
desreconhecimento do investimento.

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuracdo a justo
valor é categorizada em Nivel 1, 2 e 3, de acordo com o grau em que 0S
pressupostos utilizados sao observdveis e a sua significancia ao nivel da
valorizacdo a justo valor utilizada na mensuracdo de ativos/passivos ou na
divulgacdo dos mesmos.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Na auséncia de cotacdo de mercado, o justo valor dos instrumentos
financeiros é determinado com base na utilizacdo de precos de transa¢ao
recentes, semelhantes e realizadas em condi¢des de mercado, ou com
base em técnicas de valorizagdo assentes em métodos de fluxos de

caixa descontados ou em mdiltiplos de transacfes de mercado. Estas
metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos
na determinacdo do justo valor.

A utilizacdo de diferentes metodologias e de diferentes pressupostos
ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo poderiam originar
alteragbes nos valores dos ativos nas demonstragdes financeiras
consolidadas.
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Nivel 1 — Justo valor é determinado com base em precos de mercado ativo
para idénticos ativos/passivos;

Nivel 2 — O justo valor é determinado com base em outros dados que ndo
sejam os precos de mercado identificados no Nivel 1, mas que possam ser
observaveis no mercado; e

Nivel 3 — O justo valor é determinado com base em modelos de avaliagdo
cujos principais pressupostos ndo sdo observaveis no mercado.

Na classificacdo dos investimentos o Grupo determina se o objetivo do
investimento € a disponibilizagdo de meios financeiros as investidas, com
retorno via ganho de capital de médio a longo prazo e avalia se com base
nos contratos e acordos tem ou ndo capacidade de influenciar as decisdes
e politicas das suas investidas. Julgamentos diferentes em relacdo a estas
matérias poderiam levar a que os investimentos fossem classificados e
mensurados de forma diferente, com impacto direto nas demonstracfes
financeiras consolidadas.
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3.4.1. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados e outros investimentos Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos
nas rubricas “Ativos financeiros ao justo valor através de resultados”
Os ativos financeiros a justo valor através de resultados, suas sedes sociais, e “Outros investimentos” podem ser decompostos como segue:

proporcdo de capital detido e valor da demonstracdo da posicdo financeira
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo as sequintes:

31 dez 2023 31 dez 2022

Nao Correntes Correntes Nao Correntes Correntes

Percentagem de capital detido . i R . ,
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

31 dez 2023 31 dez 2022 Valor na demonstracéo da Saldo em 1 de janeiro 12.068.685 16.205.006 -

posicdo financeira

Aumentos durante o exercicio 627.317 - 2.023.485 -
Sede Social Direto Direto 31 dez 2023 31dez 2022 L w . .
Transferéncia para “Investimentos em associadas” (Nota 3.2) - (5.344.708) -

Dispar — Distrib. de Participagdes, SGPS, S.A. Lisboa 14,28% 14,28% 14,28% 14,28% 9.976 9.976 Diminuigcdes durante o exercicio (644.181) _ (815.098) _

Qutros ativos financeiros 12.002.465 12.068.709 Ativos detidos para venda (39.380) _ _ _

| | | | 12012441 12008685 Saldo em 31 de dezembro 12012.481 - 120685685 -
Instrumentos financeiros derivados

Justo valor em 1 de janeiro — 591.578 - 7.106.548

Aumento/(diminuicdo) no justo valor (Nota 6.7) (591.578) - (6.514.970)

Justo valor em 31 de dezembro (Nota 5.2 e 6.7) - 591.578

Em 31 de dezembro de 2023 estdo incluidos em “Outros ativos financeiros” Em 31 de dezembro de 2023, com excecdo da Escrow Account, 0s restantes

relativos a “Ativos financeiros a justo valor através de resultados”, 7.397.600  investimentos correspondem a participacdes em empresas ndo cotadas e Total de ativos financeiros ao justo valor (Nota 5.3) 12.012.441 _ 12.068.685 591.578

euros (7.231.644 euros em 31 de dezembro de 2022), relativos a montantes nas quais o Grupo MC ndo detém influéncia significativa, sendo mensurados
depositados numa Escrow Account e que se encontram aplicados em pelo justo valor através de resultados de acordo com a IFRS 9.

Unidades de Participacdo num fundo de investimento monetario de rating

superior, que surgem como garantias das responsabilidades contratuais

assumidas na venda do segmento Retalho Brasil e para as quais foram 3.5. Rendimentos e gastos relativos a investimentos

constituidas provisdes nas situacles aplicaveis (Nota 7.1 e 7.2).

Os “Rendimentos e gastos relativos a investimentos” nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram como se segue:

31dez 2023 31 dez 2022

Correcédo ao custo de aquisicdo de filiais 5,989 425,243
Ganhos e perdas na alienacao de investimentos em filiais, empreendimentos conjuntos e associadas 5,989 425,243
Ganhos ou perdas em investimentos registados ao justo valor através de resultados - -
Outros - 32,086

Reversao (Perdas) por imparidade de investimentos

Ganhos ou (perdas) relativos a investimentos 5,089 457,329
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3.6. Ativos e passivos nao correntes detidos para venda

Politica contabilistica

Os ativos e passivos ndo correntes sdo classificados como detidos

para venda se € expectdvel que o seu valor contabilistico venha a ser
recuperado através da venda e ndo através do seu uso continuado. Esta
condi¢do so se considera cumprida no momento em que a venda seja
altamente provdvel e o ativo esteja disponivel para venda imediata nas
condicBes atuais. Adicionalmente, devem estar em curso acdes que
permitam concluir ser expectdvel que a venda se venha a realizar no
prazo de 12 meses apds a data de classificacdo nesta rubrica. Os ativos
e passivos ndo correntes classificados como detidos para venda sdo
mensurados ao menor do seu valor contabilistico ou justo valor deduzido
de gastos de alienacdo, ndo sendo amortizados ou depreciados a partir do
momento da sua classificacdo como detido para venda.

No que se refere a classificacdo de participacOes financeiras como detidas
para venda:

- no caso das subsididrias estas continuam a ser consolidadas até a
data da sua alienacdo, devendo, contudo, o conjunto dos seus ativos e
passivos ser classificado como detidos para venda e contabilizado ao
menor entre o valor contabilistico e o justo valor menos custos de vender,
cessando o registo de deprecia¢des/ amortizacdes;

- no caso dos empreendimentos conjuntos e associadas mensurados pelo
método da equivaléncia patrimonial, estes passam a ser mensurados ao
menor entre o valor contabhilistico e o justo valor menos custos de vender,
cessando a aplicagdo da equivaléncia patrimonial.

Quando, devido a alteracfes de circunstancias do Grupo MC, os ativos
ndo correntes, e/ou empresas para alienacdo deixam de cumprir com as
condicbes para ser classificados como detidos para venda, estes ativos
e/ou empresas para alienagdo serdo reclassificados de acordo com a
natureza subjacente dos ativos e serdo remensurados pelo menor entre i)
o valor contabilistico antes de terem sido classificados como detidos para
venda, ajustado por quaisquer gastos de depreciacdo/amortiza¢do, ou
valores de reavaliagcdo que tenham sido reconhecidos, caso esses ativos
ndo tivessem sido classificados como detidos para venda, e ii) os valores
recuperdveis dos itens na data em que sdo reclassificadas de acordo com
a sua natureza subjacente. Estes ajustamentos serdo reconhecidos nos
resultados do exercicio.

No caso das participacdes financeiras em empreendimentos conjuntos e
associadas mensurados ao método de equivaléncia patrimonial, a cessacao
da classificacdo como detida para venda implica a reposicdo do método de
equivaléncia patrimonial retrospetivamente.

Decorrente da concretizacdo, em novembro de 2023 do acordo de principio
com a Lusfadas Salide para a alienacdo da MCCare, Servicos de Salde, S.A.
(“MCCare”), detentora das clinicas Dr.Wells, os contributos da MCare para
as demonstracdes financeiras consolidadas, foram apresentados como ndo
correntes detidos para venda. A operagdo foi concluida em janeiro de 2024,
conforme descrito na Nota 1.4.

MC RELATORIO ANUAL 2023

Em 31 de dezembro de 2023 as rubricas de “Ativos ndo correntes detidos
para venda” e “Passivos associados a ativos ndo correntes detidos para
venda” apresentam o seqguinte detalhe:

_

ATIVO
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis 3.8 5.333.057
Direitos de uso 3.10 2.659.731
Outros investimentos 39.380
Ativos por impostos diferidos 411 1.094.331
Total de ativos ndo correntes 9.126.499
ATIVOS CORRENTES:
Clientes 132.290
Outras dividas de terceiros 169.776
Estado e outros entes publicos 2.095.580
Outros ativos correntes 330.290
Imposto sobre o rendimento 1.266.109
Caixa e equivalentes de caixa 127.922
Total de ativos correntes 4.121.967

Ativos nao correntes detidos para venda _ 13.248.466

PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Passivo de locacgéo 1.921.386
Passivos por impostos diferidos 411 755.723
Total de passivos ndo correntes 2.677.109
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 7.318
Passivo de locagao 900.633
Fornecedores 721.298
Outras dividas a terceiros 8.851.754
Imposto sobre o rendimento 133.751
Estado e outros entes publicos 2.576.603

Total de passivos correntes 13.191.357

Passivos hao correntes detidos para venda _ 15.868.467
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3.7. Subsidios governamentais ou de outras entidades

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo com o seu justo
valor quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a
MC ird cumprir com as condi¢Oes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploracdo, nomeadamente para formacdo de
colaboradores, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados de
acordo com o0s gastos incorridos.

3.8. Ativos fixos tangiveis

Politica contabilistica

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2004 (data de
transicdo para IFRS), encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou
producdo, ou custo de aquisicdo revalorizado de acordo com 0s principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido
das amortizaces e das perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se
registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes e das perdas
por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas
diretamente imputdveis a sua aquisicdo e 0s encargos suportados com

a preparacdo do ativo para que este seja colocado na sua condicdo de
utilizagdo. Os custos financeiros incorridos com empréstimos obtidos para
a construcdo de ativos tangiveis qualificdveis sdo reconhecidos como parte
do custo de construcdo do ativo.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de ativos fixos,
sdo deduzidos a quantia escriturada do ativo adquirido, sendo reconhecido
posteriormente durante a vida do Uil do ativo subjacente como um gasto
de depreciacdo reduzido.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparagdes,
que se traduzam no aumento da vida (til, ou da capacidade de gerar
beneficios econdmicos dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada grupo de
bens, a partir da data em que 0s bens se encontram disponiveis para uso
e nas condicBes necessarias para operar de acordo com o pretendido
pela gestdo, e registadas por contrapartida da rubrica “Amortizacdes e
depreciacdes” da demonstracdo consolidada dos resultados.

As perdas por imparidade detetadas no valor de realizacdo dos ativos fixos
tangiveis, sdo registadas no ano em que se estimam, por contrapartida da
rubrica “ProvisOes e perdas de imparidade” da demonstracdo consolidada
dos resultados.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos
de vida Util estimada:

Edificios e outras construgdes 10a50
Equipamento bdsico 2a15
Equipamento de transporte 4a5
Ferramentas e utensilios 4a8
Equipamento administrativo 3a10
Outros ativos fixos tangiveis 4a8

As vidas lteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para

que as depreciac8es praticadas estejam em conformidade com os padrbes
de consumo dos ativos. Os terrenos ndo sao depreciados. Alteracdes

as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica
e sdo aplicadas prospectivamente.

As despesas com reparacdo e manutencdo dos ativos fixos tangiveis
sdo consideradas como gastos no exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, 0s quais representam ativos fixos ainda
em fase de construcdo/promocdo, encontram-se registados ao custo de
aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos
fixos sdo amortizados a partir do momento em que os ativos subjacentes
estejam concluidos ou disponiveis para uso.
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As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo
tangivel sdo determinadas como a diferenca entre o preco de venda

e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/abate, sendo registadas
na demonstracdo dos resultados como “Outros rendimentos”

ou “Outros gastos”.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados
com a aquisicdo, constru¢do ou producdo de ativos fixos, ou projetos
imobilidrios classificados em inventdrios, sdo capitalizados, fazendo parte
do custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos comeca apds o inicio
da preparacdo das atividades de construcdo ou desenvolvimento do ativo
e é interrompida quando aqueles ativos estdo disponiveis para utilizacdo
ou no final de producdo ou construcdo do ativo ou quando o projeto em
causa se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados
por empréstimos obtidos, diretamente relacionados com um investimento
especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para
capitalizacdo. Os outros custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos
como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

A maioria dos ativos imobilidrios da MC em 31 de dezembro de 2023

e 2022, 0s quais se encontram registados ao custo de aquisicao
deduzidos de depreciacOes e imparidades, foram avaliados por entidade
especializada independente (Jones Lang LaSalle). As referidas avaliaces
foram realizadas utilizando o método do rendimento, utilizando para o
efeito yields compreendidas entre 6,50% e 9,00% (6,75% € 9,00%, também
em 2022), estando o justo valor do imdvel na categoria de “Nivel 3", de
acordo com a classificacdo dada pelo IFRS 13. As referidas avaliages
suportam os valores dos ativos a 31 de dezembro de 2023.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
0 movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis,

bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:
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Ativos fixos tangiveis Equipamento basico Equipamento transporte Equipamento administrativo Outros ativos fixos tangiveis Ativos fixos tangiveis em curso Total ativos fixos tangiveis

Ativo bruto:

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 1.092.688.952
Investimento 10.683.214
Desinvestimento (6.266.627)
Variagdes cambiais —
Transferéncias 8.042.040

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 1.105.147.579
Investimento 17.614.892
Desinvestimento (2.737.534)

Variagbes cambiais -
Ativos detidos para venda (Nota 3.6) -
Transferéncias 17.865.592
Saldo final a 31 de dezembro de 2023 1.137.890.528

Depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 382.739.165
Depreciagdes do exercicio 16.411.523
Perdas por Imparidade do exercicio (Nota 7.1) 2.216.500
Desinvestimento (5.010.284)
Variagdes cambiais -
Transferéncias (1.727)

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 396.355.177
Depreciagdes do exercicio 16.790.838
Perdas por Imparidade do exercicio (Nota 7.1) 1.328.632
Diminuigdes de perdas de imparidades (Nota 7.1) (3.435.397)
Desinvestimento (1.918.043)

Variagdes cambiais -
Depreciacdes e imparidades de Ativos detidos para venda (Nota 3.6) -
Transferéncias (4.457.292)
Saldo final a 31 de dezembro de 2023 404.663.915

1.472.329.263

5.657.472
(54.739.465)

138.269.150

1.561.516.420

7.028.723
(41.193.979)
(13.634.145)
169.363.876

1.683.080.896

904.678.643
102.674.468
5.111.678
(60.971.974)
(377.994)
961.114.821
110.554.896
10.827.870

(36.145.922)

(8.329.519)
(174.493)

1.037.847.653

26.551.783
51.660
(1.394.614)
2.879.668
28.088.497
88.563
(746.943)

2.766.217
30.196.334

18.590.075
1.5683.447
117741
(1.366.140)
(67.263)
18.867.860
1.811.919
219
(687.537)

(38.064)
19.954.397

141.015.471
3.259.721
(24.846.960)
366
7.699.089
127.127.687
2.735.382
(8.288.140)
177
(1.284.729)
17.903.581
138.193.958

100.996.815
12.298.878
343.133
(24.665.320)
134
(320.555)
88.653.085
12.683.285
585.676
(8.046.452)
65
(1.284.513)
(390.951)
92.200.194

46.373.262
698.009
(1.519.933)
1.458.489
47.009.827
1.058.412
(2.028.119)
(60.957)
2.548.131
48.527.294

38.131.459
2.945.362
69.682
(1.5602.987)
(2.988)
39.640.528
2.748.062
12.363

(1.975.025)
(60.957)
(81.200)

40.283.771

26.987.859
165.5680.927
(991.892)

(160.662.978)

30.913.916
239.631.108
(1.743.642)

(28.216)

(218.548.077)

50.225.089

2.805.946.590
185.931.003
(89.759.491)
366
(2.314.542)
2.899.803.926
268.157.080
(66.738.357)
177
(15.008.047)
(8.100.682)
3.088.114.097

1.445.136.157
135.913.678
7.858.734
(83.516.705)
134

(760.527)
1.504.631.471
144.589.000
12.754.760
(3.435.397)
(48.772.979)
65

(9.674.990)
(5.142.000)
1.594.949.930

Valor liguido e e e

A 31 de dezembro de 2022 708.792.402 600.401.599 9.220.637 38.474.602 7.369.299 30.913.916 1.395.172.455

A 31 de dezembro de 2023 733.226.613 645.233.243 10.241.937 45.993.763 8.243.523 50.225.089 1.493.164.167




5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | CONSOLIDADAS

Os “Ativos fixos tangiveis em curso” incluem cerca de 45 milhdes de euros 0 investimento inclui a aquisicdo de ativos de aproximadamente
(25 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022) relativos a remodelacdo 268 milhdes de euros (165 milhdes de euros em 2022), associados
e expansdo de lojas. essencialmente a aberturas e operac¢des de remodelacdo de lojas.

O desinvestimento nos exercicios de 2023 e 2022 pode ser
analisado como segue:

Terrenos e Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos tAtiV(?S fixos Total ativos
i L 2 . ; e angiveis em . e
edificios basico transporte administrativo | fixos tangiveis CUrso fixos tangiveis
Ativo bruto:

Desinvestimento (2.737.534) (41.193.979) (746.943 ) (8.288.140) (2.028.119) (1.743.642) (56.738.357 )
pecclinald (2.737.534)  (41.193.979) (746.943)  (8.288.140)  (2.028.119)  (1.743.642) (56.738.357)
31 de dezembro de 2023 e - - ) - . ) - o o
Amortizagoes e perdas por
imparidade acumuladas:

Desinvestimento (1.918.043) (86.145.922) (687.537) (8.046.452) (1.975.025) - (48.772.979)
Saldo final a
31 de dezembro de 2023 (1.918.043) (36.145.922) (687.537) (8.046.452) (1.975.025) - (48.772.979)

Valor liguido I R R D D D
(819.491) (5.048.057 ) (59.406 ) (241.688) (53.094) (1.743.642) (7.965.378)
Sale and Leaseback - - = — — — —

Ativos fixos

Terrenos e Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos tanaiveis em Total ativos
edificios basico transporte administrativo | fixos tangiveis %urso fixos tangiveis

Ativo bruto:

Desinvestimento (6.266.627 ) (54.739.465) (1.394.614) (24.846.960) (1.519.933) (991.892) (89.759.491 )
Saldo final a
31 de dezembro de 2022 (6.266.627 ) (54.739.465) (1.394.614) (24.846.960) (1.519.933) (991.892) (89.759.491 )
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:

Desinvestimento (5.010.284 ) (50.971.974 ) (1.366.140) (24.665.320) (1.502.987) - (83.516.705)
Eaccifinalla (5.010.284)  (50.971.974)  (1.366.140) (24.665.320)  (1.502.987) _  (83.516.705)

31 de dezembro de 2022

Valor liquido I R D R D D
(1.256.343) (8.767.491) (28.474) (181.640) (16.946) (991.892) (6.242.786)
Sale and Leaseback - = = — — — _
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A rubrica de “Perdas por imparidade para ativos fixos tangiveis” pode ser
analisada como segue:

Terrenos Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos Total ativos

e edificios basico transporte administrativo fixos tangiveis fixos tangiveis

Perdas por Imparidade

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 86.401.238 13.033.447 13.273 338.259 36.848 99.823.065
Perdas por Imparidade do exercicio (Nota 7.1) 2.216.500 5.111.678 117741 343.133 69.682 7.858.734
Diminui¢des do exercicio (Nota 7.1) (4.266.271) (1.687.150) (4.005) (13.281) (7.672) (5.978.379)
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 84.351.467 16.457.975 127.009 668.111 98.858 101.703.420
Atividades descontinuadas -
Perdas por Imparidade do exercicio (Nota 7.1) 1.328.632 10.827.870 219 585.676 12.363 12.754.760
Diminui¢des do exercicio (Nota 7.1) (3.435.397) - - - - (3.435.397)
Ativos detidos para venda - (7.050.269) - (543.017) (7.232) (7.600.518)
Transferéncias (208.855) (139.237) - - - (348.092)

Saldo final a 31 de dezembro de 2023 82.035.847 20.096.339 127.228 710.770 103.989 103.074.173

0 aumento das imparidades ocorrido em 2023 esta relacionado
com remodelac¢des de lojas.




5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | CONSOLIDADAS

3.9. Ativos intangiveis

Politica contabilistica

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo

ou producdo, deduzido das amortizacOes e das perdas por imparidade
acumuladas. Os ativos intangiveis sé sdo reconhecidos se forem
identificaveis e for provdvel que deles advenham beneficios econdmicos
futuros para a MC, sejam controldveis pela MC e se possa medir

sdo inicialmente registados como gastos sendo capitalizados
como ativos intangiveis através da rubrica de “Trabalhos para a Propria
Entidade” (Nota 2.6).

Os encargos incorridos com a aquisicdo de carteira de clientes (valor

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
0 movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis, bem como
nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas,

foi 0 seguinte:

Ativo bruto:

Propriedade
industrial

Software

Trespasses

Outros ativos
intangiveis
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Ativos
intangiveis em
curso

Total ativos
intangiveis

razoavelmente o seu valor. atribuido no ambito da alocagdo do preco de compra em concentrages Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 150.788.042  390.064.003 8.428.780 773.312 22.870.384  572.924.521
- o o . de atw@ades empresa/r|a|s) sdo registados como ativos |ntang|ve|§ Investimento 3 746.898 B B 35.995.161 36.672.059
Quando adquiridos individualmente os ativos intangiveis sao reconhecidos e amortizados pelo método das quotas constantes, durante o periodo ] )
- ) ) . ) N ) o Desinvestimento (5.089) (18.899.240) — - (218.654) (19.122.983)
a0 custo, o qual compreende: i) 0 preco de compra, incluindo custos médio estimado de retengdao dos clientes que a compdem.
com direitos intelectuais e taxas apds a deducdo de quaisquer descontos; Transferéncias 57.479 28.621.901 - - (27.399.724) 1.279.656
e ii) qualquer custo diretamente atribuivel a preparacdo do ativo, As marcas e patentes com vida Util definida sdo registadas ao seu custo Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 150.840.432 400.533.562 8.428.780 773.312 31.177.167 591.753.253
para o seu uso pretendido. de aquisicdo e sdo amortizados a taxas constantes durante o seu periodo Investimento _ 640.690 _ _ 41.818.947 49.450.637
y o L de vida util estimado. Nos casos de marcas e patentes sem vida Desinvestimento (925:789)  (18.559.683) - ~  (286.103) (14771575)
Quando adquiridos no ambito de uma concentracdo de atividades definida ndo sdo calculadas amortizacOes, sendo o seu valor objeto _ _
empresariais, separaveis do goodwill, 0s ativos intangiveis sdo inicialmente  de testes de imparidade numa base anual, ou sempre que existam indicios Ativos detidos para venda (8.804) (127.831) (122.191) - - (258.827 )
valorizados ao justo valor, determinado no ambito da aplicacdo de imparidade. Transferéncias 39.388 43.323.473 - - (42.383.118) 979.743
do método da compra, conforme previsto pela IFRS 3 — Concentracdes Saldo final a 31 de dezembro de 2023 149.945.227 430.810.211 8.306.589 773.312 30.326.893 620.162.231
de Atividades Empresariais. As amortiza¢des sdo /calculadas, a partir da/data em que os ativos AmortizacBes e perdas por impar. acumuladas
se encontram disponiveis para uso, pelo método das quotas constantes, . o
. e ) ) - . , e Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 17.112.136  286.222.944 7.326.461 624.119 - 311.285.660
As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos  em conformidade com o periodo de vida dtil estimado, o qual _ _
sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados quando incorridas. corresponde a um periodo compreendido entre 3 a 12 anos Amortizagdes do exercicio 146.949 29.355.911 14.079 2.683 - 29.519.622
e registadas por contrapartida da rubrica “Amortizacdes e depreciacdes” Perdas por imparidade do exercicio (Nota 7.1) - 1.129.112 - - - 1.129.112
As despesas de desenvolvimento, para as quais 0 Grupo MC demonstre da demonstracdo consolidada dos resultados. Desinvestimento (5.089) (18.405.820) _ _ —  (18.410.909)
capacidade plarg co[npletar 0 seu desenvolvmjentp e |n|C|/ar . S ' ) . , ' Transferéncias (244) (167) B 3 B (411)
a sua comercializacdo e/ou uso e para as quais seja provavel que o ativo As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro,
. . . N . . . . . Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 17.253.752 298.301.980 7.340.540 626.802 — 323.523.074
criado venha a gerar beneficios economicos futuros, sdo capitalizadas. para que as amortizacdes praticadas estejam em conformidade
As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios com os padrdes de consumo dos ativos. Alteracdes as vidas Uteis Amortizagées do exercicio 125.232 29.651.141 14.079 2.683 - 29.793.135
sdo registadas como gasto do exercicio em que sdo incorridas. sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica Perdas por imparidade do exercicio (Nota 7.1) 2.933 694.708 122,191 - - 819.833
e sdo aplicadas prospectivamente. 5 i i
’ ' \ ) ' P prosp Reverséo de perdas por imparidade do 3 (1.905.542 ) 3 3 3 (1.905.542 )
Os gastos internos associados a manutenc¢do e ao desenvolvimento exercicio (Nota 7.1)
de software sdo registados como gastos na demonstracdo dos resultados Desinvestimento (903.745) (11.633.455) - - -  (12.537.200)
qyando mcorridos:_ exceto na §ituagéo em que gste§ gastos estejam Depreciagdes de Ativos detidos para venda (8.804) (127.831) (122.191) - - (258.826)
dwetamet]t.e assoua/dgs a projetos para 0s quais seja prova\N/eI a geracao Transferancias (7.374) 8.951) _ B _ (16.328)
de beneficios econdmicos futuros para a MC. Nestas situacdes estes gastos
Saldo final a 31 de dezembro de 2023 16.461.994 314.972.050 7.354.619 629.485 339.418.146

A 31 de dezembro de 2022 133.586.680 102.231.582 1.088.240 146.510 31.177.167 268.230.179
A 31 de dezembro de 2023 133.483.232 115.838.160 951.970 143.827 30.326.893 280.744.085
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Em 31 de dezembro de 2023, o fluxo “Investimento” do periodo relativo

a ativos intangiveis em curso, inclui cerca de 41,7 milhdes de euros
relacionados com projetos informaticos e desenvolvimento de software
(35,8 milhes de euros em 31 de dezembro de 2022). No referido valor
estdo incluidos cerca de 19,9 milhdes de euros de capitalizacdo de custos
com o pessoal, referentes a trabalhos para a prépria entidade (cerca

de 16,3 milhGes de euros em 31 de dezembro de 2022) (Nota 2.6).

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A MC efetua testes anuais de imparidade sobre o valor das marcas, suportada
em avaliacdes internas de acordo com a metodologia dos Royalty Relief,

e 0s valores destas mais que suportam o valor dos ativos a 31 de dezembro
de 2023, ndo tendo sido registada qualquer imparidade no exercicio.

Adicionalmente encontra-se ainda registado na rubrica “Propriedade
Industrial” o custo de aquisicdo de um conjunto de marcas sem vida (til
definida, entre as quais a marca Continente, que foi adquirida em exercicios
anteriores, no valor de 75 milhdes de euros e a marca Arenal no valor de
58,4 milhdes de euros, esta Ultima valorizada no processo de aquisicdo.

3.10. Ativos sob direito de uso
Politica contabilistica

Uma locacdo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que
transfere o direito de uso de um bem (o0 ativo subjacente), por um periodo
de tempo, em troca de um valor. No inicio de cada contrato, € avaliado

e identificado se este é ou contém uma locagdo. Esta avaliagdo envolve
um exercicio de julgamento sobre se cada contrato depende de um ativo
especifico, se as empresas do Grupo MC, enquanto locatdrias, obtém
substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso desse ativo e se
tém o direito de controlar o uso do ativo.

Todos 0s contratos que constituam uma locacdo sdo contabilizados pelo
locatdrio com base num modelo tinico de reconhecimento no balanco.

Na data de entrada em vigor, o Grupo MC reconhece a responsabilidade
relacionada com os pagamentos da locacdo (i.e., 0 passivo da locacado)
e 0 ativo que representa o direito a usar o ativo subjacente durante

o periodo da locacdo (i.e., o direito de uso — “right-of-use” ou “RoU”).

0 custo do juro sobre 0 passivo da locacdo e a depreciacdo do RoU sdo
reconhecidos separadamente.

0 passivo da locacdo é remensurado aquando da ocorréncia de certos
eventos (como sejam a mudanca do periodo da locacdo, uma alteragdo nos
pagamentos futuros que resultem de uma alteracdo do indice de referéncia
ou da taxa usada para determinar esses pagamentos). Esta remensuracdo
do passivo da locacdo € reconhecido como um ajustamento no RoU.

Ativos sob direito de uso

0 Grupo MC reconhece o direito de uso dos ativos na data de entrada em
vigor (ou seja, a data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso).

O direito de uso dos ativos encontra-se registado ao custo de aquisicdo,
deduzido das depreciaces acumuladas e perdas de imparidade acumuladas
e ajustado por eventuais novas mensuragdes do passivo das locacdes. O
custo do direito de uso dos ativos inclui o valor inicial do passivo da locacdo,
eventuais custos diretos inicialmente incorridos e pagamentos ja efetuados
antes da data de entrada em vigor, deduzido de quaisquer incentivos
recebidos e acrescido dos custos de restauro, se existentes.
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Sempre que o Grupo MC incorre numa obrigacdo de desmantelamento e
remocdo de um ativo locado, restauracdo do local no qual este se encontra,
ou restauracdo do ativo subjacente para a condi¢do requerida pelos termos
e condicBes da locacdo, é reconhecida uma provisdo, de acordo com

0s termos da IAS 37. Os gastos sdo incluidos no respetivo direito de uso.

Os incentivos de locacdo (ex.: periodos de caréncia de rendas) sdo
reconhecidos como elementos de mensuracdo do direito de uso e passivos
da locacdo. As rendas varidveis que ndo dependem de um indice ou taxa
sdo reconhecidas como gastos no exercicio em que sdo apuradas

ou ocorre 0 pagamento.

Os ativos sob direito de uso sdo depreciados de acordo com o prazo

da locacdo, pelo método linear, ou de acordo com a vida (til estimada

do ativo sob direito de uso, quando esta é superior ao periodo de locacdo
e a gestdo tem a intencdo de exercer a opgdo de compra.

A menos que seja razoavelmente certo que o Grupo MC obtenha

a propriedade do ativo arrendado no final do prazo da locagdo, o direito
de uso dos ativos reconhecido é depreciado pelo método linear com base
no prazo da locacdo.

Aimparidade dos ativos sob direito de uso é testada de acordo com
a IAS-36 em substituicdo do reconhecimento de provisdes para contratos
de locacdo onerosos.

Nas locacBes de ativos de baixo valor, 0 Grupo MC ndo reconhece 0s
ativos sob direito de uso de ativos ou responsabilidade de locacdes,
reconhecendo os dispéndios associados a estas locacfes como gastos
do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

Os contratos de locacdo podem conter componentes de locagdo e
ndo-locacdo. Foi considerado, no entanto, o expediente previsto na norma
de ndo separar 0os componentes de servico dos componentes de locacdo,
contabilizando-os como um tinico componente de arrendamento.
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Passivos de locacdo

Na data de entrada em vigor, o Grupo MC reconhece 0s passivos
mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros a serem
efetuados até ao final do contrato de locacdo.

Os pagamentos da locacdo incluem pagamentos fixos (incluindo
pagamentos fixos na substancia), deduzidos de quaisquer incentivos a
receber, pagamentos varidveis, dependentes de um indice ou de uma taxa,
e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Os pagamentos da locacdo também incluem o preco de exercicio

de uma opcdo de compra, se for razoavelmente certo que o Grupo MC
exerca a opcao, e pagamentos de penalidades pelo término do contrato,
se for razoavelmente certo que o Grupo MC rescinda o contrato.

Os pagamentos relativos a componentes ndo loca¢do ndo sdo reconhecidos
como passivos de locacdo. Os pagamentos varidveis que ndo dependem

de um indice ou de uma taxa sdo reconhecidos como despesa no exercicio
em que o evento que lhes der origem ocorra.

No célculo do valor presente dos pagamentos da locacdo, o Grupo MC
usa a taxa de empréstimo incremental na data de entrada em vigor,
se a taxa de juro implicita ndo for faciimente determindvel.

As opcles de extensdo e de rescisdo estdo previstas em varios contratos
de locacdo e a sua aplicacdo tem por base a maximizacdo operacional.

Para determinar o prazo da locacdo, o Conselho de Administracdo considera
todos os factos e circunstancias que criam um incentivo econémico

para exercer uma opcao de extensdo ou ndo exercer uma opcao

de rescisdo. A maioria das opcdes de extensdo ndo foi incluida no passivo
da locagdo e, quando exercidas, sdao-no pela Grupo MC e ndo pelo locador.

O prazo é revisto apenas se ocorrer um evento significativo ou uma
mudanca significativa nas circunstancias que afete essa avaliacdo e que
esteja sob o controle do locatario.

Apds a data de entrada em vigor, o valor do passivo da locacdo aumenta de
modo a refletir o acréscimo de juros e reduz pelos pagamentos efetuados.
Adicionalmente, o valor contabilistico do passivo da locacdo é remensurado
se houver uma modificacdo, como uma alteragcdo no prazo da locagdo, nos
pagamentos fixos ou na decisdo de compra do ativo subjacente.

Tratamento contabilistico de operacdes de “Sale and Leaseback”

0O tratamento contabilistico das operac¢des de “Sale and Leaseback”
depende da substancia da transacdo por aplicagdo dos principios
explicitados no reconhecimento do Rédito (Nota 2.1). De acordo com o

IFRS 16, caso a transferéncia do ativo cumpra com o0s requisitos do IFRS 15,
entdo a mesma deverd ser contabilizada como uma venda de um ativo,
sendo que, o vendedor-locatdrio deverd mensurar o direito de uso do ativo
como uma proporcao do valor contabilistico anterior do ativo que estd
relacionado com o direito de uso, reconhecendo apenas como ganho e
perda o relacionado com os direitos transferidos para o comprador-locador,
i.e. aqueles que decorrem para além do periodo de locacdo.

De acordo com a IFRS 16 0 valor do direito de uso a reconhecer (RoU) é
inferior ao que seria caso o contrato de locacdo fosse celebrado sem a
operacdo de venda anterior. Efetivamente o valor do RoU é calculado pela
proporcao do valor retido sobre o valor do ativo vendido.

Nas situaces em que o Grupo MC recebe um preco superior ao seu justo
valor como compensacao por despesas a incorrer que tradicionalmente
sdo da responsabilidade do proprietdrio, tais montantes sdo diferidos pelo
periodo de locagdo (Nota 4.6 e 4.8).

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

0 Grupo determina o fim da locacdo como a parte ndo canceldvel

do prazo do contrato, juntamente com quaisquer periodos abrangidos
por uma opcado de extensdo do contrato de locacdo se for razoavelmente
certo que esta serd exercida, ou quaisquer periodos abrangidos

por uma opc¢do para rescindir o contrato de locacao, se for razoavelmente
certo que esta ndo serd exercida.

0 Grupo tem a opcdo, sob alguns dos seus contratos de locacdo, de alugar
ou arrendar 0s seus ativos para periodos adicionais. No inicio da locagdo a
MC avalia a razoabilidade do exercicio da opcdo de renovar o contrato apds
o periodo inicial. Isto é, considera todos os fatores relevantes que criam

um incentivo econdémico para o exercicio da renovacdo. Apds a data de
inicio, o Grupo reavalia o fim do contrato se existir um evento significativo
ou alterac0es nas circunstancias que estejam sob controlo e afetem a

sua capacidade de exercer (ou ndo exercer) a op¢ao de renovagao (por
exemplo, uma mudanca na estratégia do negdcio).
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Pelas caracteristicas dos contratos de loca¢do negociados, a gestdo avalia
na data da negociacdo do contrato se este qualifica como um contrato de
locacdo ou um contrato de servicos.

Estes ativos sob direito de uso tém, genericamente, um periodo inicial

de 20 anos, podendo ser alargado o prazo de locagdo, com condicBes

de mercado, por quatro periodos adicionais de 10 anos, tendo sido
considerado pelo Conselho de Administracdo que apenas era considerado
provavel que fosse mantido o periodo inicial de locacdo, o qual é inferior
ao periodo de vida Util remanescente dos ativos objeto de transacao.

Foi também considerado que ndo existe qualquer tipo de obrigacdo de
recompra dos ativos, objeto de locacdo, bem como foi também analisado o
valor presente dos pagamentos minimos de locacdo.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
0 movimento ocorrido no valor dos ativos sob direito de uso,

bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

Os aumentos em 2023 estdo relacionados com o volume de aberturas
de lojas, um novo entreposto e renovacdo da frota de transportes de
mercadorias.

As responsabilidades relativas aos ativos sob direito de uso estdo
registadas nas rubricas de passivo de locacdo ndo corrente e corrente

no valor de respetivamente 1181 milh8es de euros e 110 milhdes

de euros (1.038 milhdes de euros e 71,5 milhdes de euros a 31 de dezembro
Na demonstracdo de resultados consolidados foram reconhecidos de 2022).

124 milhdes de euros relativos a amortizacdes do exercicio (104 milhdes

Total dos ativos de euros em 2022) e 79 milhdes de euros de juros relativos a atualizacdo

Outros ativos fixos

Terrenos e Edificios Viaturas Ligeiras

tangiveis tangiveis da divida (69,5 milhdes de euros em 2022) (Notas 2.6 e 6.5).
Ativo bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 1.387.3256.210 88.561.391 1.664.041 1.477.550.642
Aumentos 106.970.166 6.064.954 6.787.462 119.822.5682
Abates e diminuicdes (49.892.751) (4.810.402) (820) (54.703.473)
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 1.444.402.625 89.815.943 8.451.183 1.542.669.751 O plano de reembolso previsto para os passivos de locacdo,
Aumentos 233.550.268 95.667.637 8.464.595 337.682.500 a 31 de dezembro de 2023 e 2022, pode ser analisado como segue:
Ativos néo correntes detidos para venda (6.495.815) (38.734) - (6.534.549)
Abates e diminuigdes (59.472.202) (50.185.465) (5.078.348) (114.736.015)
Saldo final a 31 de dezembro de 2023 1.611.984.876 135.259.381 11.837.430 1.759.081.687 31 dez 2023 31 dez 2022
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 482.678.079 61.163.679 212.610 544.054.368 Capital Juros Passivo atualizado Capital Juros Passivo atualizado
Depreciages do exercicio 82.470.784 91459765 489.930 104.419.779 N+1 186.659.341 77.072.795 109.586.546 139.841.684 68.313.201 71.528.483
Transferéncias e abates (46.934.335) (3.936.454) _ (50.870.789) N+2 182.225.270 70.897.220 111.328.050 134.339.475 64.101.477 70.237.998
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 518.214.528 78.686.990 701.840 597.603.358 N+3 151.758.411 65.068.183 86.690.228 131.311.676 59.717.867 71.593.809
Depreciacées do exercicio 91.802.917 32.621.625 1.186.280 125.610.122 N+4 145.501.195 59.694.233 85.806.962 129.084.763 55.143.011 73.941.752
Ativos néo correntes detidos para venda (3.862.042) (12.777) _ (3.874.818) N+5 141.508.294 54.123.141 87.385.153 124.120.039 50.424.982 73.695.057
Transferéncias e abates (18.783.003) (49.569.238) (47.686) (68.399.930) Apos N+5 1.078.861.471 269.000.919 809.860.552 1.003.030.837 254.492.819 748.538.018
Saldo final a 31 de dezembro de 2023 587.371.701 61.726.600 1.840.434 650.938.732 1.886.513.982 595.856.490 1.290.657.492 1.661.728.474 552.193.357 1.109.535.117

Valor liguido I I R

A 31 de dezembro de 2022 926.188.097 11.128.953 7.749.343 945.066.393
A 31 de dezembro de 2023 1.024.613.175 73.532.781 9.996.996 1.108.142.955
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4. Fundo de maneio

4 1. Inventarios

Politica contabilistica

As mercadorias encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do, deduzido
do valor das receitas comerciais e dos descontos de quantidade
concedidos por fornecedores, ou ao valor realizavel liquido, dos dois

0 mais baixo, utilizando como método de custeio o custo médio.

As diferencas entre o custo e o respetivo valor de realizacdo dos
inventdrios, no caso de este ser inferior ao custo, sdo registadas como
custos em “Custo das vendas”, bem como as reversdes de imparidade.

O inventdrio é desreconhecido quando é considerado obsoleto pelo Grupo
MC, sendo o seu valor contabilistico desreconhecido por contrapartida

de “Outros gastos”.

As receitas comerciais, que incluem os montantes relativos a acordos
celebrados com os fornecedores, tem como base a prestacao de servicos
em loja (produtos em folheto, produtos expostos em topos, publicidade,
etc...) ou a comparticipacdo de campanhas promocionais de produtos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta rubrica tinha a seguinte
composicao:

Matérias primas, subsidiarias e de consumo

Mercadorias

Ajustamentos acumulados em inventarios

de fornecedores. Estes montantes afetam o valor dos inventdrios
de mercadorias e sdo deduzidos a rubrica de “Custo vendas”, na medida
em que as respetivas mercadorias sdo vendidas.

As receitas comerciais sdo formalizadas contratualmente,

com a identificacdo das datas da prestacdo do servico ou da campanha
promocional e do valor acordado, estando o seu reconhecimento
dependente do cumprimento de obriga¢des de desempenho. Os contratos
de receitas comerciais ddo origem a emissao de documento(s) financeiro(s)
a fornecedores, 0s quais sdo descontados em pagamentos futuros

de faturas ou através da cobranca direta.

Os valores que ainda ndo tenham sido objeto de débito, atentos
as condicBes de pagamento acordadas com os fornecedores
para as receitas em concreto, sao registados em “Outros ativos correntes”.

3.303.583 3.997.341
508.147.771 459.638.993
511.451.353 463.636.334

(8.567.229) (8.252.310)
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O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 ascendem a 4.679.455.811 euros € 4.208.686.664 euros,
respetivamente, e foi apurado como segue:

Inventarios iniciais 463.636.334 396.096.072
Compras 4.761.144.057 4.307.078.073
Regularizagdes de inventarios (33.968.119) (30.413.427)
Inventarios finais 511.451.353 463.636.334

4.679.360.918 4.209.124.384
Ajustamentos em inventarios 94.894 (437.720)

Em 31 de dezembro 2023 e 2022 a rubrica de “Regularizacdes
de inventdrios” refere-se essencialmente a regularizacdes resultantes
de ofertas a instituicdes de solidariedade social.
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4.2. Clientes

Politica contabilistica Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, as perdas por imparidade sdo calculadas
tendo por base a perda de crédito esperada, cujo cdlculo resulta

da aplicacdo de perdas esperadas baseadas nos recebimentos no ambito
das vendas e prestac8es de servicos e das perdas de crédito histdricas.
Consideramos ainda que existem montantes para 0s quais ndo existe
risco de crédito e como tal a perda de crédito esperada é nula,
nomeadamente saldos com cartas de crédito, caucdes, seguros de crédito
e saldos com entidades relacionadas. Os saldos correntes aproximam-se
do seu justo valor.

A politica contabilistica relativa a clientes estd descrita na Nota 5.

A rubrica de “Clientes correntes” inclui 16.344.201 euros (19.086.730 euros
em 31 de dezembro de 2022), relativo a vendas por grosso a empresas
relacionadas (Nota 8).

31 dez 2023 31 dez 2022

Perdas por Perdas por

Taxa de crédito . imparidade Taxa de crédito . imparidade
Clientes Clientes
esperada acumuladas em esperada acumuladas em
contas a receber contas a receber

N3o vencido 0%—-0,23% 21.838.651 - 0%—-0,23% 25.706.992 -

Vencido a:
0-30 dias 0%-0,23% 26.671.890 321.345 0%—-0,34% 23.919.628 503.374
30-90 dias 0%—-0,54% 16.841.010 220.941 0%—-1,71% 8.880.359 151.854
90-180 dias 0%-3,22% 2.115.294 71.043 0%-5,92% 1.766.311 104.566
180-360 dias 0%-100% 397.425 397.425 0%-100% 343.260 343.260
+ 360 dias 0%—-100% 1.403.380 1.403.380 0%—-100% 1.428.168 1.428.168
Total 47.428.999 2.414.135 36.337.726 2.531.222

MC RELATORIO ANUAL 2023

0 detalhe dos “Clientes” em 31 de dezembro de 2023 e 2022 € o seguinte:

Clientes correntes 66.841.398 59.5608.262
Clientes de cobranga duvidosa 2.426.252 2.5636.456

69.267.650 62.044.718
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 7.1) (2.414.135) (2.5631.222)

4.3. Outras dividas de terceiros

Politica contabilistica Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A politica contahilistica relativa a outras dividas de terceiros estd descrita Em 31 de dezembro de 2023, as perdas por imparidade relativas a outras

na Nota 5. dividas sdo calculadas tendo por base a perda de crédito esperada
considerando a ndo existéncia de risco de crédito para saldos com
entidades publicas, caucdes, subsidios e entidades relacionadas, e como
tal a perda esperada é considerada nula. Os saldos correntes aproximam-se
do seu justo valor.
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O detalhe das outras dividas de terceiros em 31 de dezembro de 2023
e 2022 é o sequinte:

31dez 2023 31 dez 2022

Empréstimos concedidos e outras contas a receber de empresas relacionadas
Outros Devedores
Fornecedores c/c — saldos devedores
Contratos de derivados associados a atividades comerciais
Vales e cheques oferta
Contas a receber resultantes de campanhas promocionais desenvolvidas com parceiros
Alienacgéo de ativos fixos tangiveis
Outros empréstimos concedidos

Outros ativos correntes

Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 7.1)
Total de outros devedores
Total de instrumentos financeiros (Nota 5)

IVA de iméveis e de descontos de taldes
Adiantamentos fornecedores de ativos tangiveis

Outros ativos correntes

254.070

32.650.993
3.281.348
5.831.531
9.473.607
190.435
8.498.000
35.912.576

95.838.490

(1.240.976)
94.597.514
94.851.584

156.859
3.374.856
3.531.715

254.070

33.676.023
18.242.079
18.706.120
7.423.059
145.894
15.258.818
93.451.992

(1.966.501)
91.485.491
91.739.561

156.859
1.647.698
1.804.557

93.544.118

O montante na linha de “Outros empréstimos concedidos” é com a MCCare A 31 de dezembro de 2023, o valor de “Fornecedores c¢/c — saldos

e esta refletido o passivo correspondente em “Ativos e passivos ndo
correntes detidos para venda” (Nota 3.6).

devedores” estdo relacionados com proveitos comerciais debitados aos
fornecedores, mas ainda ndo deduzidos aos créditos de compras futuras.

4.4. Outros ativos correntes

Politica contabilistica

As receitas comerciais, que incluem os montantes relativos a acordos
celebrados com os fornecedores, tem como base a prestacdo de servicos
em loja (produtos em folheto, produtos expostos em topos, publicidade,
etc...) ou a comparticipacdo de campanhas promocionais de produtos

de fornecedores. Estes montantes afetam o valor dos inventdrios de
mercadorias e sdo deduzidos a rubrica de “Custo das vendas”, na medida
em que as respetivas mercadorias sdo vendidas. As receitas comerciais sao
formalizadas contratualmente, com a identificacdo das datas da prestacdo

O detalhe dos “Outros ativos correntes” em 31 de dezembro de 2023
e 2022 é o sequinte:

MC RELATORIO ANUAL 2023

do servico ou da campanha promocional e do valor acordado, estando

0 seu reconhecimento dependente do cumprimento de obrigagdes de
desempenho. Os contratos de receitas comerciais ddo origem a emissdo
de documento(s) financeiro(s) a fornecedores, 0s quais sdo descontados em
pagamentos futuros de faturas ou através da cobranca direta. Os valores
que ainda ndo tenham sido objeto de debito, atentos as condi¢des de
pagamento acordadas com os fornecedores para as receitas em concreto,
sdo registados em “Outros ativos correntes”.

Receitas comerciais
Seguros

Licencas software

Custos diferidos — Rendas
Juros a receber

Outros ativos correntes

12.546.327 17.226.622
5.237.796 4.534.257
3.945.849 3.042.268

880.069 820.399
512.719 235.724
13.298.858 17.686.558

A rubrica de “Receitas comerciais” diz respeito, essencialmente, a
campanhas promocionais levadas a cabo nas lojas, comparticipadas pelos
parceiros da MC reconhecidas em “Custo das vendas”.
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4.5. Outros ativos nao correntes

O detalhe dos “Outros ativos ndo correntes” em 31 de dezembro de 2023
e 2022, é o seguinte:

Outros devedores

Contratos de derivados associados a atividades comerciais (Nota 5.2)
Caucbes

Valores a receber relativos a sublocagoes

Depésitos judiciais

Regime especial de regulariz. dividas ao fisco

Valor a receber relativo a impostos diferidos IFRS 16

Outros

9.347.050 14.011.577
1.869.866 1.792.442
4.168.340 4.212.766
424.671 419.673
2.717.251 2.717.279
35.464.014 -
- 55.223

No exercicio de 2023 e para efeitos de IRC, procedemos a reavaliacdo dos
efeitos fiscais da contabilizacdo da IFRS 16, desde o exercicio de 2019, e
passamos a entender:

Deixar de dar relevancia fiscal as rendas de loca¢do pagas pelos locatarios
em substituicdo dos efeitos contabilisticos da IRFS 16, que eram entdo
anulados para efeitos fiscais;

Passar a dar relevancia fiscal aos ajustamentos contabilisticos da IFRS

16, desde 2019 (incluindo o efeito da variacdo patrimonial registada na

transicdo), assumindo 0s seguintes procedimentos:

- Avida Util considerada para efeitos de amortizac@es fiscais sobre o
direito de uso serd a que corresponder a vida (til do ativo subjacente ou,
se menor, ao prazo da locacdo;

- O valor das deprecia¢Oes a considerar para efeitos fiscais sobre
direitos de uso cujo ativo subjacente sejam viaturas ligeiras de
passageiros ou mistas deve ter em conta os limites fixados na Portaria
467/201 de 7 de Julho.

Como tal, procederemos a substituicdo das declaracdes periddicas de
rendimentos para efeitos de IRC, de exercicios anteriores a 2023, tendo em
conta os valores apurados de acordo com 0 supra expresso.

A referida reavaliacdo originou o desreconhecimento dos ativos por
impostos diferidos e dos passivos por impostos diferidos relativos aos
efeitos fiscais da contabilizacdo da IFRS 16, no valor de respetivamente
271190.538 euros e 235.726.624 euros, e o reconhecimento de
35.464.014 euros de ativos a receber da sociedade dominante ao nivel
da demonstracdo consolidada da posicdo financeira a 31 de dezembro de
2023, ndo tendo tido qualquer impacto no resultado liquido consolidado.

Os valores relativos a depdsitos judiciais referem-se a depdsitos efetuados
por uma subsididria brasileira, para 0s quais se encontram registados 0s
correspondentes passivos na rubrica “Outras dividas a terceiros”. Estes
valores ndo apresentam maturidade definida.

O Regime Especial de Regularizacdo de Dividas ao Fisco corresponde

a impostos pagos, voluntariamente, relativos a liquidacdes de imposto
sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) que jd estavam na via
judicial, mantendo-se os processos judiciais a continuar a sua tramitacdo
tendo, contudo, sido canceladas as garantias prestadas para os referidos
processos. E entendimento do Conselho de Administracdo que as
reclamacles apresentadas terdo um desfecho favordvel a MC, razdo pela
qual os mesmos ndo se encontram provisionados (Nota 7).

4.6. Outros passivos ndo correntes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica “Outros passivos nao
correntes” pode ser detalhada como segue:

MC RELATORIO ANUAL 2023

Credores por aquisicéo de investimentos financeiros 1.000.000
Fornecedores de ativos fixos tangiveis 42.500
Contratos de derivados associados a atividades comerciais (Nota 5.2) 7.634.006
Outras dividas a terceiros ndo correntes 441.061
Total de instrumentos financeiros (Nota 5.3) 9.117.567
Responsabilidades por pagamentos em agées (Nota 2.3.2) 2.415.646
Encargos assumidos na alienagéo de imoveis 11.556.077
Outros acréscimos e diferimentos 40.955

Outros passivos nao correntes 23.130.245

0 valor incluido na rubrica “Encargos assumidos na alienacdo de
imdveis” é relativo as despesas a incorrer que tradicionalmente sdo da
responsabilidade do proprietario, que no caso dos Sale & Leaseback
estes valores foram pagos no momento da transacao e a MC assumiu a
responsabilidade futura.

1.000.000
95.021
382.455
1.477.476
2.947.619
15.220.698
90.113

19.735.905
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4.7. Fornecedores

Politica contabilistica
A politica contabilistica relativa a fornecedores esta descrita na Nota 5.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tinha a seguinte

composicao:
Fornecedores conta corrente 795.904.964 833.179.227
Fornecedores, faturas em recegéo e conferéncia 80.362.431 63.671.272

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de fornecedores respeitava A MC mantém protocolos de colaboracdo com entidades financeiras com o

a valores a pagar resultantes de aquisicbes decorrentes do curso normal objetivo de permitir aos fornecedores 0 acesso a uma ferramenta vantajosa

das atividades da MC. A MC entende que o valor contabilistico destas de gestdo do seu fundo de maneio, mediante a confirmacédo pela MC da

dividas é aproximado ao seu justo valor. validade dos créditos que os fornecedores detém sobre esta. No dmbito
destes protocolos, alguns fornecedores celebraram liviemente acordos
com essas instituicdes financeiras que lhes podem permitir a antecipacdo
do recebimento desses créditos. A empresa ndo altera a natureza
contabilistica dos créditos até a data do seu vencimento normal nos termos
do contrato de fornecimento celebrado entre a empresa e o fornecedor
sempre que (i) 0 prazo de vencimento corresponda a um prazo praticado
pela inddstria em que a empresa se insere e (i) a empresa ndo suporte um
encargo com a operagao de antecipacdo de pagamento face a alternativa
de pagamento no vencimento normal.

MC RELATORIO ANUAL 2023

4.8. Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica “Outros passivos correntes”
pode ser detalhada como segue:

Gastos com o pessoal 154.181.402 126.570.925
Licengas de acesso a software 23.281.189 9.660.023
Outros fornecimentos e servigos externos 38.691.185 31.5619.056
Publicidade e propaganda 19.105.965 11.112.377
Passivos de locagédo 4207116 3.893.818
IMI-Imposto municipal sobre iméveis 1.586.935 1.567.549
Encargos assumidos na alienagéo de imoveis 737.621 878.847
Rendas fixas debitadas antecipadamente 8.969.818 3.932.571
Responsabilidades por pagamentos baseados em agées (Nota 2.3.2) 3.752.262 3.760.963
Encargos financeiros a liquidar 3.712.190 3.5685.225
Contratos de derivados associados a atividades comerciais (Nota 5.2) 1.263.371 1.743.200
Outros 9.661.429 5.425.444

Esta rubrica inclui essencialmente Acréscimo de gastos incorridos no ano
a liquidar no ano seguinte.
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4.9. Outras dividas a terceiros 410. Estado e outros entes publicos

Politica contabilistica 0 detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos” em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 é 0 seguinte:

A politica contabilistica relativa a outras dividas a terceiros esta descrita Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica “Outras dividas a terceiros”

na Nota 5. pode ser detalhada como segue:

Valores devedores
31 dez 2023 31 dez 2022
Imposto sobre o valor acrescentado 621.604 2.291.914

Fornecedores de ativos fixos tangiveis 88.373.549 73.923.156 Contribuicdes para a Seguranga Social _ 1.251

Outras dividas 43.362.422 27.486.714 Outros Impostos 1.027.925 924.166

- 1] 131735971 101409870 - 1649520 3217331

Empresas participadas e participantes - - Valores credores

_ ST OIS Imposto sobre o valor acrescentado 71.768.214 64.288.786

Retencéo na fonte — IRS trabalho dependente 7.795.075 4.494.797
Contribuigdes para a Seguranga Social 14.883.519 13.261.875
Outros Impostos 94.730 136.717

A rubrica “Outras dividas” inclui: Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica inclui saldos a pagar
a outros credores e fornecedores de ativos fixos tangiveis e ndo incorporam _
- 15.687.127 euros (13.879.297 euros em 31 de dezembro de 2022) relativos  juros. O Conselho de Administracdo considera que o valor contabilistico
a descontos atribuidos, no ambito “Cartdo Cliente”, ainda ndo rebatidos; ndo difere significativamente do seu justo valor, e que os efeitos
de atualizacdo ndo sdo materiais.
« 7.722.215 euros (2180.689 euros em 31 de dezembro de 2022) relativos
a meijos de pagamento em posse de clientes, nomeadamente vouchers,
cheques de oferta e taldes de desconto.
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4 11. Imposto sobre o rendimento

Politica contabilistica

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos
resultados tributdveis das empresas incluidas na consolidacdo e considera
a tributacdo diferida.

A MC encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributacdo de Grupos
de Sociedades (RETGS), do qual a Sonae, SGPS, S.A. € sociedade dominante
desde 1 de janeiro de 2014. Os saldos apurados de imposto a receber ou

a pagar sdo incluidos nas rubricas da demonstracdo da posi¢do financeira
“Imposto sobre o rendimento”.

Os prejuizos fiscais gerados pelas empresas dominadas dentro do Grupo
sdo parcialmente compensados pela entidade dominante do Grupo.
Relativamente aos prejuizos fiscais gerados pelas empresas dominadas
nao compensados no exercicio, serdo compensados a medida que o Grupo
recupere, tendo em conta os lucros tributdveis futuros do Grupo, ficando

Julgamentos e estimativas relevantes

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando
existem expectativas razodveis de apuramento de lucros fiscais futuros
suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacdes em que existam diferencas
temporarias tributdveis que compensem as diferencas tempordrias
dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada exercicio é efetuada
uma revisdo desses impostos diferidos, sendo 0s mesmos reduzidos sempre
que deixe de ser provdvel a sua utilizacdo futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as
diferencas tempordrias tributdveis, exceto as relacionadas com:

i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial
de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentracao

de atividades empresariais, e que a data da transa¢do ndo afetem

o resultado contabilistico ou fiscal.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio,
exceto se resultarem de valores registados diretamente em capital proprio,
situacdo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

0 montante por compensar registado no Ativo ndo corrente numa conta a
receber do Grupo.

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados
tributdveis das empresas incluidas na consolidacdo de acordo com as regras
fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo MC.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da
responsabilidade da demonstracdo da posicdo financeira e refletem

as diferencas tempordrias entre 0 montante dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos

de tributacdo. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e
anualmente avaliados as taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para
estarem em vigor a data expectavel da reversdo das diferencas tempordrias.

O valor de impostos reconhecido nas demonstrac8es financeiras
corresponde ao entendimento da MC sobre o tratamento fiscal aplicavel as
transacBes em concreto sendo reconhecidos passivos relativos a impostos
sobre rendimentos ou outro tipo de impostos com base na interpretacdo
que é efetuada e que se entende ser a mais apropriada.

Nas situacBes em que tais interpretacdes venham a ser questionadas pelas
Autoridades Fiscais, no ambito das suas competéncias, pelo facto da sua
interpretacdo ser distinta da MC, tal situacdo € objeto de reandlise. Caso tal
reandlise reconfirme o posicionamento do Grupo MC, concluindo-se que a
probabilidade de perda de determinado processo fiscal é inferior a 50%, a
MC trata a situagdo como um passivo contingente, i.e. ndo é reconhecido
qualquer valor de imposto, atendendo a que a decisdo mais provdvel é que
ndo haja lugar ao pagamento de qualquer imposto. Nas situacfes, em que
a probabilidade de perda é superior a 50% € reconhecida uma Provisdo, ou
caso tenha sido efetuado o pagamento, é reconhecido o gasto associado.

Nas situaces em que tenham sido efetuados pagamentos ao abrigo

de regimes especiais de regularizacdo de dividas fiscais e que o

imposto em discussdo corresponda a imposto sobre o rendimento, e

que cumulativamente se mantenham em curso 0s processos judiciais
respetivos e a probabilidade de sucesso de tais processos seja superior a
50%, tais pagamentos sdao reconhecidos como ativo, por corresponderem
a montantes certos que serdo reembolsados a entidade (usualmente

O detalhe da rubrica “Imposto sobre o rendimento” em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 é o seguinte:

MC RELATORIO ANUAL 2023

acrescidos de juros), ou que poderdo ser utilizados para efetuar o
pagamento do imposto que venha a ser determinado devido pelo Grupo
MC as autoridades competentes, situagdo em que a obrigagcdo em
questdo é determinada como obrigacdo presente. Nas situacdes em que
0S pagamentos correspondem a outros impostos, tais montantes sao
registados como gasto, ainda que o entendimento do Grupo MC seja que
0S mesmos irdo ser reembolsados acrescidos dos respetivos juros.

31 dez 2023 31 dez 2022

Valores devedores
Imposto sobre o rendimento com entidade participante
Imposto corrente
Imposto diferido

Imposto sobre o rendimento

20.953.995 25.232.011
15.192.987 14.882.313
14.761.008 10.349.698
17.609.353 17.981.181

Valores credores
Imposto sobre o rendimento com entidade participante
Imposto corrente
Imposto diferido

Imposto sobre o rendimento

38.645.855 27.220.770
290.408.843 16.810.099
9.237.012 10.410.671
2.256.713 5.627.535

40.902.568 32.848.305

Em 31 de dezembro de 2023 nos valores devedores da rubrica “Imposto
sobre o rendimento com entidade participante” estdo incluidos:

+ 26,5 milhdes de euros (14,7 milndes de euros em 31 de dezembro de
2022) de valor a pagar a Sonae SGPS, S.A. resultante da inclusdo das
empresas do Grupo MC no consolidado fiscal, do qual a Sonae SGPS,
S.A. é a empresa mae.

- 3,5 milhdes de euros (10,5 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022)
de valor a pagar as empresas do consolidado fiscal em Espanha, do qual
a Sucursal da Modelo Continente Hipermercados, S.A. € a empresa mae.

Em 31 de dezembro de 2023 nos valores credores da rubrica “Imposto
sobre o rendimento com entidade participante” estdo incluidos:

+ 29,1 milhes de euros (11,3 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2022) de valor a pagar a Sonae SGPS, S.A. resultante da inclusdo das
empresas do Grupo MC no consolidado fiscal, do qual a Sonae SGPS,
S.A. é a empresa mae.

- 9,2 milhdes de euros (15,9 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022)
de valor a pagar as empresas do consolidado fiscal em Espanha, do qual
a Sucursal da Modelo Continente Hipermercados, S.A. € a empresa mae.
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Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo detalhados como segue:

Imposto corrente

Imposto diferido (Nota 4.11.1)

36,583,665
8,148,268

25,006,504
907,240

A reconciliagcdo do resultado antes de imposto para os exercicios findos
a 31 de dezembro de 2023 e 2022 pode ser analisada como segue:

Resultado antes de impostos

Taxa tedrica de 21%

Efeito da existéncia de taxas de imposto diferentes da que vigora em Portugal
Diferenga entre mais e menos valias fiscais e contabilisticas e outras

Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos (Nota 3.2)
Provisdes, perdas por imparidade e reversdes nao aceites fiscalmente

Prejuizos fiscais gerados e utilizados no exercicio que ndo deram origem a ativos por impostos diferidos
Amortizagado do goodwill para efeitos fiscais em Espanha

Efeito da constatagéo ou reversédo de impostos diferidos

Donativos ndo previstos ou para além dos limites legais

Beneficios fiscais

Insuficiéncia / (Excesso) de estimativa de imposto

Tributagédo autonoma

Derrama

Outros

Imposto sobre o rendimento

31dez 2023 31 dez 2022

220.177.411 208.847.400
46.237.256 43.857.954
(2.579.931) (6.657.762)

(1.258) (96.039)
(424.498) (398.540)
(2.334.889) -
(605.605) (25.172)
5.816.778 5.816.680
(438.917) (14.863.915)
183.022 602.501
(4.638.452) (6.791.324)
(520.166) (120.554)
1.345.130 1.397.726
3.617.774 3.162.073
(924.310) 30.117

44.731.933 25.913.744

4.11.1. Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, de acordo com as diferencas tempordrias que os geraram,
¢ o seguinte:

Diferenga entre o justo valor e o custo histérico

Diferengas temporarias em ativos tangiveis e intangiveis

Provisbes e perdas por imparidade de ativos ndo aceites fiscalmente
Valorizagao de instrumentos derivados de cobertura

Amortizacdo de goodwill para efeitos fiscais em Espanha

Prejuizos fiscais reportaveis

Ativos sob direito de uso

Beneficios fiscais

Outros

MC RELATORIO ANUAL 2023

Ativos por impostos diferidos Passivos por impostos diferidos

31 dez 2023 31 dez 2022 31 dez 2023 31 dez 2022
5.238.973 4.770.933 18.486.541 18.549.894
4.473 6.397 98.248.746 91.360.924
8.943.888 11.777.312 - -
1.962.610 630.272 3.032.757 7.806.093
- - 51.186.781 45.370.003
16.303.319 17.856.816 - -
18.982.675 250.541.399 17.211.098 216.821.700
21.537.313 19.000.703 4.113.283 2.705.283
4.330.876 2.508.202 256.488 565.796
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O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi como segue:

Saldo inicial

Efeito em resultados (Nota 4.1):
Diferenga entre o justo valor e o custo histérico
Diferengas temporarias em ativos tangiveis e intangiveis
Provisdes e perdas por imparid. de ativos ndo aceites fiscalmente
Reavaliacdes de ativos tangiveis reintegraveis

Constituicado / (Reversao) liquida de ativos por impostos diferidos
sobre prejuizos fiscais

Amortizagdo do goodwill para efeitos fiscais em Espanha
Mais / menos valias reinvestidas

Ativos sob direito de uso

Beneficios fiscais

Outros

Efeito em reservas:

Valorizagéo de instrumentos derivados de cobertura

Constituicdo de ativos por impostos diferidos sobre prejuizos fiscais
do Consolidado Fiscal de Espanha

Ativos e passivos ndo correntes detidos para venda

Reclassificagao prejuizos fiscais reportaveis

Saldo final 77.304.129 307.092.034 192.535.694 383.179.693

Ativos por impostos diferidos

31 dez 2023

307.092.034

468.041
(1.924)
(2.770.407)

33.910.517

(230.464.393)
2.932.970
(586.846)

(196.512.042)

1.093.820
1.093.820

1.094.331
(35.464.014)

31 dez 2022

282.653.191

434.728
(13.066)
(1.008.179)

2.405.965

7.087.329
8.460.672
484177
17.851.626

612.355
612.355

5.974.862

31 dez 2023

383.179.693

(63.354)
7.045.104

(253.253)

5.816.778
(41.073)
(200.366.325)
1.408.000
(1.909.651)
(188.363.774 )

(3.035.948)
(3.035.948)

755.723

Passivos por impostos diferidos

31 dez 2022

361.624.611

(222.640)
7.634.949

(54.617)

5.816.680
(37.290)
2.891.572
2.705.283
24.929
18.758.866

2.796.216
2.796.216

Em 31 de dezembro de 2023, a taxa de imposto a utilizar nas empresas
em Portugal, para 0 apuramento dos impostos diferidos ativos relativos
a prejuizos fiscais é de 21%. No caso de diferencas tempordrias positivas
ou negativas com origem em empresas portuguesas a taxa a utilizar

¢ de 22,5%, acrescida da taxa da derrama estadual nas empresas

em que Se perspetiva 0 pagamento da mesma nos periodos de reversao
esperada dos impostos diferidos associados. Para as empresas

ou sucursais localizadas noutros paises foram utilizadas as respetivas
taxas aplicdveis em cada jurisdicdo.

As empresas que registam ativos por impostos diferidos por prejuizos
fiscais, em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, utilizam para
0 efeito as taxas de cambio naquelas datas, conforme quadro infra:
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Em 2016 e em nova decisdo ocorrida em 2018, o Supremo Tribunal
espanhol decidiu a favor da MC a deducdo da amortizacdo do goodwill
para efeitos fiscais, referente ao ano de 2008. No exercicio de 2018

0 Grupo procedeu ao reconhecimento de 17,5 milhdes de euros

em passivos por impostos diferidos relativos a deducdo fiscal

da amortizacdo do goodwill dos exercicios de 2008, 2016 e 2017.

Nos exercicios de 2018 e seguintes procedeu-se ao reconhecimento
de 5,8 milhdes de euros por exercicio.

31 dez 2023

Prejuizo fiscal Ativos por impostos Prejuizo fiscal Ativos por impostos
diferidos diferidos

Sem limite de data de utilizagdo

Espanha 60.798.866
Gerados em 2014 Portugal 18.326
Gerados em 2015 Portugal 69.903
Gerados em 2016 Portugal 243.591
Gerados em 2017 Portugal 335.279
Gerados em 2018 Portugal 236.656
Gerados em 2020 Portugal 1.954.862
Gerados em 2021 Portugal 2.368.627
Gerados em 2022 Portugal

31 dez 2022

15.199.716 66.428.672 16.607.168
3.849 18.326 3.849
14.679 69.903 14.679
51.154 243.591 51.154
70.408 335.279 70.408
49.698 263.142 55.260
410.521 1.954.862 410.521
503.294 2.339.089 491.209
726.519 152.568

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foram avaliados os impostos

diferidos a reconhecer resultantes de prejuizos fiscais. Nos casos em que
originaram ativos por impostos diferidos, os mesmos s6 foram registados
na medida em que seja provdvel que ocorram lucros tributdveis no futuro
que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou diferencas

tributdrias que se revertem no mesmo periodo e considerando o limite
de compensacdo existente por lei nos casos aplicaveis. Esta avaliacdo
baseou-se nos planos de negdcios das empresas da MC, periodicamente
revistos e atualizados.
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O Grupo apresenta em 31 de dezembro de 2023 um valor de 15,2 milhdes
de euros (16,6 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022) de ativos
por impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais deste exercicio
e de exercicios anteriores do Grupo Fiscal espanhol e que podem ser
recuperados por este em Espanha. A Sucursal da Modelo Continente
Hipermercados, S.A., em Espanha, era em 31 de dezembro de 2023

e de 2022, a entidade representante do Grupo Fiscal em Espanha, cuja
entidade dominante é a Sonae SGPS, S.A.

A recuperacdo dos ativos por impostos diferidos acima referidos, relativos
a operacdo do Grupo em Espanha, esta suportada na andlise do valor
recuperdvel das Unidades Geradoras de caixa para os formatos do retalho
especializado em Espanha, bem como das restantes empresas incluidas
no perimetro fiscal que tomam por base o seu valor de uso, obtido a partir
de planos de negdcios com periodo de projecdo de 5 anos.

Os pressupostos utilizados nos planos de negdcios das empresas

do retalho e das outras empresas em Espanha, incluidas no referido Grupo
Fiscal, tém por base essencialmente uma taxa composta de crescimento
de vendas nos 5 anos de 3,7% (3,8% em 2022).

Apesar dos referidos prejuizos fiscais ndo apresentarem caducidade,
a analise da sua recuperabilidade limitou-se ao prazo de 5 anos,
considerando ainda os passivos por impostos diferidos reconhecidos.

E entendimento do Conselho de Administrac&o, com base nos planos

de negdcio existentes para as diversas empresas, que tais ativos por
impostos diferidos sdo integralmente recuperdveis, no prazo de proje¢do
e que os que foram revertidos nos Ultimos anos, serdo recuperaveis
provavelmente num prazo superior aos 5 anos da projecao.

Em 31 de dezembro de 2023, existem prejuizos fiscais reportdveis
no montante de 380,4 milhdes de euros (93,1 milhdes de euros
em 31 de dezembro de 2022), cujos ativos por impostos diferidos,
numa otica de prudéncia, ndo se encontram registados.

31 dez 2023 31 dez 2022

Prejuizo fiscal

Crédito de

Crédito de imposto .
imposto

Prejuizo fiscal

Sem limite de data de utilizagdo

Brasil 30.580.677

Espanha 341.941.678

Gerados em 2014 Portugal 112.213
Gerados em 2015 Portugal 41.183
Gerados em 2016 Portugal 633.610
Gerados em 2017 Portugal 1.278.464
Gerados em 2018 Portugal 1.429.325
Gerados em 2019 Portugal 2.681.355
Gerados em 2020 Portugal 460.869
Gerados em 2022 Portugal 1.171.689
Gerados em 2023 Portugal 73.037

10.397.430 28.756.146 9.777.090
85.485.420 56.509.512 14.127.378
23.565 112.213 23.565
8.648 41.183 8.648
133.058 633.610 133.058
268.477 1.278.464 268.477
300.158 1.429.325 300.158
563.085 2.681.355 563.085
96.782 460.869 96.782
246.624 1.173.849 246.508
15.338 -

_ 380.404.101 97.538.586 93.076.526 25.544.750

Durante o exercicio de 2010 e 201, as autoridades tributdrias Espanholas,
notificaram a sucursal em Espanha da Modelo Continente Hipermercados,
S.A. da redugdo dos prejuizos fiscais do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2008 e 2009 respetivamente, no montante de, aproximadamente,

23,3 milhdes de euros relativos a amortizacdo do goodwill gerado na
aquisicdo da Continente Hipermercados, S.A. no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008. Aquela Sucursal procedeu a reclamacdo dessa decisdo
junto do Tribunal Econdémico-Administrativo Central de Madrid em 2010 e
2011, respetivamente, entendendo que o referido processo de reclamacao
lhe seria favordvel, razdo pela qual ndo procedeu a anulagdo dos ativos
por impostos diferidos e passivos por impostos diferidos reconhecidos
relativamente a esta matéria. Em 2012 interp6s-se recurso a Audiéncia
Nacional em Espanha, decorrente da decisdo contrdria as pretensdes e
estimativas da Sucursal, por parte do Tribunal Econédmico-Administrativo
Central da Madrid, relativamente a notificacdo correspondente ao exercicio
de 2008. Idéntico procedimento foi adotado em 2014 relativamente a
notificacdo correspondente ao exercicio de 20009.

Em 2014, as autoridades tributdrias espanholas concluiram a inspecado
sobre o grupo fiscal em Espanha, aos exercicios de 2008 a 2011, tendo
efetuado uma corregdo sobre 0s prejuizos fiscais reportdveis relativamente
a amortizacdo do goodwill e encargos financeiros deduzidos nesses
exercicios, relacionados com a aquisicdo da Continente Hipermercados,
S.A.. A Sucursal apresentou recurso dessa correcdo perante o Tribunal
Econdmico-Administrativo Central em Espanha. Adicionalmente foi
efetuada a correcdo das declara¢des fiscais de 2012 a 2015. Durante 2018,
decorrente da decisdo desfavordvel do Tribunal Econdmico-Administrativo
Central de Madrid, foi interposto recurso a Audiéncia Nacional em Espanha.

Em 2015 e em 2016, a decisdo da Audiéncia Nacional em Espanha
relativamente a redugdo dos prejuizos fiscais decorrentes da amortizacdo
fiscal do goodwill efetuada nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2008 e 2009 respetivamente, foi contraria as pretensdes do Grupo, e
apesar da Sucursal ter apresentado recurso perante o Tribunal Supremo,
0 Grupo por uma questdo de prudéncia anulou 0s ativos por impostos
diferidos de 2008 a 2011, reconhecidos nas demonstracdes financeiras
anexas, no valor de 36 milhdes de euros, e 0S passivos por impostos
diferidos correspondentes a amortizacdo do goodwill para efeitos fiscais,
no valor de 18,6 milhdes de euros.
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Em 2016 e em nova decisdo ocorrida em 2018, o Tribunal Supremo deu
parecer positivo as pretensdes da Sucursal relativamente a deducdo da
amortizacdo do goodwill para efeitos fiscais, com referéncia ao exercicio
de 2008, tendo a Sucursal procedido a corre¢do da declaracdo fiscal de
2016 e consequentemente, considerado tal amortizacdo nas declaracdes
fiscais dos exercicios seguintes. Em consequéncia, o Grupo procedeu ao
reconhecimento do correspondente passivo por imposto diferido relativo
aos exercicios de 2008, 2016 e seguintes.

Durante o exercicio de 2022, a Audiéncia Nacional proferiu sentenca
parcialmente favoravel a Sucursal relativa ao procedimento de inspecado
dos exercicios de 2008 a 2011, reconhecendo o direito a deducdo da
amortizacdo do goodwill para efeitos fiscais, negando contudo, a dedugao
dos encargos financeiros relacionados com a aquisicdo da Continente
Hipermercados, S.A.. As autoridades tributdrias Espanholas interpuseram
recurso de cassacao perante o Tribunal Supremo da decisdo parcial
favordvel a Sucursal, tendo sido admitido e do qual aguarda-se decisdo.

Tendo em consideracdo o recurso interposto pelas autoridades fiscais
espanholas perante o Tribunal Supremo anteriormente referido, bem como
pelo facto da Sucursal ter sido impedida de deduzir para efeitos fiscais

a amortizacdo do goodwill, relativo aos exercicios de 2012 a 2015, podera
vir a ser reconhecido ao Grupo o direito a deducdo para efeitos fiscais

da amortizacdo do goodwill no montante de 18,6 milhdes de euros.
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5. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Politica contabilistica

A MC classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas
e reconciliadas com a demonstracdo da posicao financeira consolidada

conforme identificado na Nota 5.3.

Reconhecimento

As compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas

na data da transacdo, ou seja, na data em que o Grupo MC se compromete
a comprar ou a vender o ativo.

A classificacdo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio
seguido pelo Grupo MC na gestdo dos ativos financeiros (recebimento dos
fluxos de caixa ou apropriacdo de variacOes de justo valor) e 0s termos
contratuais dos fluxos de caixa a receber.

As alteracOes a classificacdo dos ativos financeiros sé podem ser efetuadas
quando o modelo de negdcio seja alterado, exceto quanto aos ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que
constituem instrumentos de capital préprio, os quais nunca poderdo ser
reclassificados para outra categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias

de mensuracdo:

1) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que
correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros e cujo
modelo de negdcio seguido pela gestdo € o do recebimento dos fluxos
de caixa contratuais;

Mensuragao

0 Grupo MC mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor,
adicionados dos custos de transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo
do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo sao mensurados
ao justo valor através dos resultados. Os custos de transacdo de ativos
financeiros ao justo valor através dos resultados sdo registados em
resultados do exercicio quando incorridos.

2) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral:
esta categoria pode incluir ativos financeiros que qualificam como
instrumentos de divida (obrigacdo contratual de entregar fluxos de caixa)
ou instrumentos de capital proprio (interesse residual numa entidade);

a) no caso de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos
financeiros que correspondem apenas ao pagamento do valor nominal

e de juros, para 0s quais 0 modelo de negdcio seguido pela gestdo

¢ o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente

0 da sua venda; b) no caso de instrumentos de capital proprio, esta
categoria inclui a percentagem de interesse detido em entidades sobre
as quais o Grupo MC ndo exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia
significativa, e que o Grupo MC optou, de forma irrevogavel, na data

do reconhecimento inicial designar ao justo valor através do outro
rendimento integral;

3) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui 0s
ativos que ndo cumprem com 0s critérios de classificagdo como ativos
financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou
instrumentos de capital que ndo foram designados ao justo valor através
de outro rendimento integral.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados
subsequentemente de acordo com o método da taxa de juro efetiva e
deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos
financeiros sdo incluidos em “Juros obtidos”, nos rendimentos financeiros.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A MC avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas
aos ativos financeiros, que constituem instrumentos de divida, classificados
ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendimento integral.
A metodologia de imparidade aplicada tem em consideracdo o perfil de
risco de crédito dos devedores, sendo aplicadas diferentes abordagens
consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outras
dividas de terceiros” e aos Ativos de contratos com clientes, o Grupo

MC aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo

com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o
reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a

sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos
histdricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas
prospetivas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo
sejam consideradas parte do investimento financeiro nessas entidades, a
imparidade de crédito é avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se
o saldo a receber é imediatamente exigivel (“on demand”); i) se o saldo a
receber tem baixo risco; ou iii) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Desreconhecimento de ativos financeiros

A MC desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando,

0s direitos contratuais aos fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido
transferidos, e 0 Grupo MC tiver transferido substancialmente todos

os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.
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Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade
relacionada tem capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento

¢ proxima de 0% e por isso a imparidade € considerada igual a zero. Nos
casos em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado
qual o risco de crédito da entidade relacionada e se este for “baixo” ou

se 0 prazo for inferior a 12 meses, entdo o Grupo MC apenas avalia a
probabilidade de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que se
vencem nos proximos 12 meses.

Para todas as outras situacdes e naturezas de saldos a receber, a MC
aplica a abordagem geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data
de relato se existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a
data do reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento
do risco de crédito o Grupo MC calcula uma imparidade correspondente

a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se
tiver existido um aumento do risco de crédito, € calculada uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos 0s
fluxos contratuais até a maturidade do ativo.
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a) Empréstimos concedidos

Os empréstimos e contas a receber ndo correntes sdao registados ao custo
amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva e deduzidos de
eventuais perdas por imparidade e encontram-se registados na categoria
da IFRS 9 — Ativos financeiros ao custo amortizado.

Os rendimentos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro
efetiva, exceto para 0s valores a receber de muito curto prazo cujos valores
a reconhecer seriam imateriais.

Estes investimentos financeiros surgem quando a MC fornece dinheiro,
bens ou servicos diretamente a um devedor sem intencdo de negociar
a divida.

Os saldos sdo classificados como ativo corrente quando a cobranca é
estimada dentro de um periodo de 12 meses. Os saldos sdo classificados
como ndo correntes, se a cobranca estimada ocorrer a mais de 12 meses
apos a data de relato. Estes ativos financeiros estdo incluidos nas classes
identificadas na Nota 5.3.

Classificacao de capital préprio ou passivo

Os passivos financeiros e 0s instrumentos de capital préprio sdo
classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente
da forma legal que assumem.

Os instrumentos de capital proprio evidenciam um interesse residual nos
ativos da MC ap6s dedugdo dos passivos e sdo registados pelo valor
recebido, liquido de custos suportados com a sua emissao.

b) Clientes e outras dividas de terceiros

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de
servicos prestados no ambito da atividade do Grupo MC e outros saldos
relacionados com atividades operacionais.

As rubricas de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros”

sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos

a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses,
e que possam ser imediatamente mobhilizaveis com risco insignificante

de alteracdo de valor.

Para efeitos da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica
de caixa e equivalentes de caixa compreende também os descobertos
bancdrios incluidos na rubrica de “Outros empréstimos”, na demonstracdo
da posicdo financeira consolidada.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de ser
realizados no curto prazo ndo existindo penhoras ou garantias prestadas
sobre estes ativos.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos
financeiros ao justo valor por via de resultados; e ii) Passivos financeiros ao
custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui 0s passivos

» o«

apresentados nas rubricas “Empréstimos bancérios”, “Empréstimos

» o« ” o«

obrigacionistas”, “Outros empréstimos”, “Outros passivos ndo correntes”,
“Fornecedores”, “Outros passivos correntes” e “Outras dividas a terceiros”.
Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos
custos de transacdo e subsequentemente s§o mensurados ao custo

amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes
subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

a) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e
servicos que o Grupo MC adquiriu, no decurso normal da sua atividade.

Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se o
pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrdrio, as
contas de “Fornecedores” serdo classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor.
Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, 0s passivos apresentados
na rubrica “Fornecedores” sdo mensurados ao custo amortizado, através do
método da taxa de juro efetiva. As dividas a fornecedores e outras dividas a
terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros
e o efeito do desconto é considerado imaterial.

b) Confirming

Algumas subsididrias da drea de retalho mantém protocolos de
colaboracdo com entidades financeiras com o objetivo de permitir aos seus
fornecedores o0 acesso a uma ferramenta vantajosa de gestao do seu fundo
de maneio, mediante a confirmacdo pelas referidas subsididrias da validade
dos créditos que os fornecedores detém sobre esta.

No ambito destes protocolos, alguns fornecedores celebraram livremente
acordos com essas instituicdes financeiras que lhes permitem a antecipa¢do
do recebimento dos créditos abrangidos imediatamente apds confirmagdo a
instituicdo financeira por parte daquelas subsididrias da sua validade.
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As referidas subsididrias consideram que a substancia econémica

dos referidos passivos financeiros ndo se altera pelo que mantém

a classificacdo contabilistica dos referidos créditos na rubrica de
“Fornecedores” até a data do seu vencimento normal nos termos do
contrato de fornecimento celebrado entre a empresa e o fornecedor
sempre que (i) o prazo de vencimento corresponda a um prazo praticado
pela indudstria em que a empresa se insere, verificando-se tal facto por
ndo existirem alteragdes dos prazos de pagamento para prazos fora

do intervalo que normalmente é aplicdvel a outros fornecedores que
ndo tenham aderido ao referido programa, e (ii) a empresa ndo suporte
encargos liquidos com a operag¢do de antecipa¢do de pagamento face a
alternativa de pagamento no vencimento normal. Em algumas situacdes
as referidas subsidiarias recebem da instituicdo financeira comissdo por
angariacdo de crédito.

Na data de vencimento das referidas faturas, o valor é pago pelas
subsididrias a instituicdo financeira independentemente de esta ter ou ndo
antecipado aqueles valores aos fornecedores.

c) Instrumentos financeiros derivados

A MC utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos financeiros
como forma de garantir a cobertura desses riscos e/ou otimizar 0s

custos de “funding”, ndo sendo utilizados derivados com o objetivo de
especulacdo.

Os Instrumentos financeiros derivados sdo registados inicialmente ao justo
valor da data da transacdo sendo valorizados subsequentemente ao justo
valor. O método do reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor
depende da designacdo dos instrumentos financeiros derivados, como de
negociacdo ou de cobertura.

Considera-se que estdo cumpridos os requisitos de cobertura quando:

- existe uma relagdo econdmica entre o item coberto e o instrumento
de cobertura, o valor do item coberto e do instrumento de cobertura
movem-se em direcdes opostas;

- as alteracdes de justo valor ndo resultam maioritariamente
do risco de crédito; e

- 0 racio de cobertura designado pela MC, em cada transacdo, é o que
resulta da quantidade do item coberto e da quantidade do instrumento
de cobertura que a entidade utiliza efetivamente para cobrir essa
quantidade do item coberto.
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Os instrumentos derivados utilizados pela MC definidos como instrumentos
de cobertura de fluxos de caixa respeitam fundamentalmente a
instrumentos de cobertura e de taxa de cambio. Os indexantes, as
convencdes de cdlculo, as datas de refixacdo das taxas de juro e os planos
de reembolso dos instrumentos de cobertura de taxa de juro e taxa de
cambio sdo as mais coincidentes possiveis as condicles estabelecidas para
0s empréstimos subjacentes contratados, pelo que configuram relacfes
perfeitas de cobertura. As ineficiéncias, eventualmente existentes, sdo
registadas nas rubricas de “Rendimentos e ganhos financeiros” e “Gastos e
perdas financeiros” da demonstracdo consolidada dos resultados.

A MC utiliza, ainda, instrumentos financeiros com objetivo de cobertura
de fluxos de caixa que respeitam, essencialmente, a coberturas de taxa
de cambio (“forwards”) de empréstimos obtidos e opera¢des comerciais.
Algumas coberturas de taxa de cambio de opera¢Oes comerciais
configuram relaces perfeitas de cobertura e, portanto, recebem
tratamento de “hedge accounting”. Em algumas situagdes, as coberturas de
taxa de cambio de empréstimos e as restantes coberturas das operacdes
comerciais, dado que ndo configuram relacOes perfeitas de cobertura ndo
recebem tratamento de “hedge accounting”, mas efetivamente permitem
mitigar, de forma muito significativa, o efeito de varia¢cdes cambiais dos
empréstimos e saldos a receber/pagar, denominados em divisas, em
relacdo aos quais a MC pretende cobrir o risco cambial.

A MC utiliza, ainda, instrumentos financeiros com objetivo de cobertura

de fluxos de caixa associados ao preco de energia. Estas coberturas
tendencialmente configuram relacOes perfeitas de cobertura e, portanto,
recebem tratamento de “hedge accounting”. Em algumas situacles, podem
nao configurar relagdes perfeitas de cobertura pelo que ndo recebem
tratamento de “hedge accounting”, mas efetivamente permitem mitigar, de
forma muito significativa, o efeito de varia¢gdes dos precos da energia.

Nessas situacdes especificas, os instrumentos finaceiros poderdo ndo
se qualificar como instrumentos de cobertura de acordo com o IFRS 9,
sendo que nessas situacdes o efeito da revalorizacdo a justo valor de
tais derivados é registado na demonstracdo dos resultados na rubrica
“Rendimentos e ganhos financeiros” ou “Gastos e perdas financeiras”.

Os instrumentos derivados, embora contratados com os objetivos atrds
referidos (fundamentalmente “forwards” cambiais, e derivados sob a forma
ou incluindo opc¢des de taxa de juro), em relacdo aos quais a empresa nao
aplicou “hedge accounting”, sdo inicialmente registados pelo seu custo,
que corresponde ao seu justo valor, se algum, e posteriormente reavaliados
ao seu justo valor, cujas variacles, calculadas através de ferramentas
informaticas especificas, afetam diretamente as rubricas de “Rendimentos
e ganhos financeiros” e “Gastos e perdas financeiros” da demonstracdo
consolidada dos resultados.

Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros
ou outros contratos, 0s mesmos sao tratados como derivados reconhecidos
separadamente nas situagdes em que 0s riscos e as caracteristicas ndo
estejam intimamente relacionados com os contratos e nas situacdes em
que os contratos ndo sejam apresentados pelo seu justo valor com os
ganhos ou perdas ndo realizadas registados na demonstracdo consolidada
dos resultados.

Em situacBes especificas, a MC pode proceder a contratacdo de derivados

de taxa de juro com o objetivo de realizar coberturas de justo valor. Nestas
situagOes, os derivados serdo registados pelo seu justo valor através

da demonstracdo consolidada dos resultados. Nas situagdes em que

0 instrumento objeto de cobertura ndo seja mensurado ao justo valor
(nomeadamente, empréstimos que estejam mensurados ao custo amortizado),
a parcela eficaz de cobertura serd ajustada no valor contabilistico do
instrumento coberto, através da demonstragdo dos resultados.

d) Empréstimos obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido,
liquido de comissGes com a emissdo desses empréstimos. Os encargos
financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e
contabilizados na rubrica “Gastos e perdas financeiros” da demonstracdo
consolidada dos resultados de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios, conforme politica definida na Nota 6.7. A parcela do juro efetivo
relativa a comissdes com a emissdo de empréstimos é deduzida ao valor
contabilistico do empréstimo caso ndo seja liquidada durante o exercicio.

Os financiamentos sobre a forma de papel comercial sdo classificados
como ndo corrente, quando tém garantias de colocacdo por um periodo
superior a um ano e ¢ intencdo do Grupo MC manter a utilizacdo desta
forma de financiamento por um periodo superior a um ano.

5.1. Gestao de risco financeiro

5.1.1. Introducao

0O objetivo principal da gestdo de risco financeiro é apoiar a prossecucao da
estratégia de longo prazo da MC, procurando reduzir os riscos financeiros
indesejados, a volatilidade associada e tentando mitigar eventuais impactos
negativos nos resultados da MC decorrentes de tais riscos. A atitude da MC
em relacdo aos riscos financeiros é conservadora e prudente, e quando

5.1.2. Risco de crédito

O risco de crédito € definido como a probabilidade de ocorrer

um prejuizo financeiro resultante do incumprimento de obrigagdes
contratuais de pagamento de uma contraparte e manifesta-se

em duas vertentes principais:
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sdo utilizados instrumentos derivados para cobrir determinados riscos
relacionados com a atividade operacional da MC, ndo contrata, por politica,
derivados ou outros instrumentos financeiros para fins especulativos ou
que ndo estejam relacionados com a atividade dos seus negdcios.

5.1.2.1. Risco de crédito associado a instrumentos financeiros, aplicagcdes financeiras,

derivados e empréstimos a entidades relacionadas

Na gestdo do risco de crédito associado a instrumentos financeiros
(aplicacOes e depdsitos em bancos e outras instituicdes financeiras
ou resultantes da contratacdo de instrumentos financeiros derivados
celebrados no decurso normal das suas operac¢des de cobertura), ou de
empréstimos a entidades relacionadas, existem principios transversais para
todas as empresas da MC:
- Para reduzir a probabilidade de incumprimento das obrigacfes
contratuais de pagamento de uma contraparte, as empresas
da MC s6 executam operacdes (investimentos de curto prazo e
derivados) com contrapartes que apresentem um elevado prestigio
e reconhecimento nacional e internacional e baseada nas respetivas
notacdes de rating tendo em consideragdo a natureza, maturidade e
dimensdo das operacoes;
- Adicionalmente, no que toca aos montantes considerados na Nota 6.6,
caixa e equivalentes de caixa, reforcar que as aplicacdes efetuadas
sdo sempre por prazos curtos, coincidindo sempre que possivel com
pagamentos previstos e sdo definidos limites de exposicdo mdximos a
cada uma das contrapartes a fim de evitar concentrac¢do significativa de
risco de contraparte;

- N&o devem ser contratados instrumentos financeiros que ndo tenham

sido previamente autorizados. A definicdo de instrumentos elegiveis quer

para a aplicacdo de excesso de disponibilidades quer para derivados

foi definida com base numa abordagem conservadora (essencialmente

instrumentos de mercado monetario de curto prazo para as aplicacdes

de tesouraria, e instrumentos que possam ser decompostos nas suas

parcelas integrantes e devidamente avaliados, bem como com uma perda

maxima identificadvel no caso dos derivados);

Adicionalmente, em relacdo aos excedentes de tesouraria: i) esses

sdo preferencialmente utilizados, sempre que possivel e onde for mais

eficiente, seja no reembolso da divida existente, ou entdo investidos de

preferéncia em bancos de relacionamento reduzindo assim a exposi¢ao

em termos liquidos a essas Instituicdes; e ii) s6 podem ser aplicados em

instrumentos previamente autorizados,

- Excecdes e desvios aos principios atras definidos tém que ser aprovadas
pelo Conselho de Administracdo.
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Tendo em conta as politicas e os limites minimos de notagdo de crédito
definidos, a MC ndo antevé a possibilidade de ocorréncia de qualquer
incumprimento material de obrigag0es contratuais de pagamento das suas
contrapartes externas, no que diz respeito a instrumentos financeiros. No
entanto, a exposicdo a cada contraparte resultante dos instrumentos financeiros
contratados e as notacBes de crédito das contrapartes sdo regularmente
monitorizadas e o0s desvios reportados ao Conselho de Administragdo.

Considera-se que os saldos de “Empréstimos concedidos a entidades
relacionadas” tém risco de crédito baixo, pelo que, consequentemente, as

5.1.2.2. Risco de crédito nas atividades comercial e operacional

O risco de crédito é bastante reduzido, considerando que a maioria das
transacOes € a pronto pagamento. Nas restantes, o relacionamento com

os clientes é controlado através de um sistema de recolha de informacao
financeira e qualitativa, prestada por entidades reconhecidas que fornecem
informacdo de riscos, que permitem avaliar a viabilidade dos clientes e a
necessidade de utilizacdo de instrumentos que visam a reducdo do risco

de crédito como sequros de crédito, garantias bancarias, cartas de crédito
ou outros. O risco de crédito no relacionamento com fornecedores surge na
sequéncia de adiantamentos ou débitos de receitas comerciais e é mitigado
pela expectativa de manuten¢do do relacionamento comercial.

5.1.3. Risco de liquidez

A MC tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para
financiar a sua atividade corrente e 0s seus planos de expansdo e detém
uma carteira diversificada de financiamentos de longo prazo, constituida
entre outros por mutuos e operacdes estruturadas, mas que também inclui
uma variedade de outras operaces de financiamento de curto prazo,

sob a forma de papel comercial e de linhas de crédito. A 31 de dezembro
de 2023, o total da divida bruta consolidada (excluindo suprimentos

e passivos de locacdo) é de 625 milhdes de euros (em 31 de dezembro

de 2022 era de 610,5 milhdes de euros).

O objetivo da gestdo de risco de liquidez é garantir que, em todos

0s momentos, as empresas da MC tém a capacidade financeira,

para cumprir 0s seus Compromissos pecunidrios nas datas em que estes
sdo exigiveis bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir
0s seus planos estratégicos. Dada a natureza dindmica das suas atividades,

imparidades para perdas de crédito reconhecidas durante o perfodo ficaram
limitadas as perdas de crédito estimadas a 12 meses. Estes ativos financeiros
sdo considerados como tendo “risco de crédito baixo” quando tém risco

de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade

para cumprir com as suas responsabilidades contratuais de fluxos de caixa
no curto prazo. O valor bruto contabilistico dos itens classificados como
“Empréstimos concedidos a entidades relacionadas” incluido em outras
dividas de terceiros (Notas 4.3) reflete o risco de crédito mdximo da Empresa
relativamente nesta rubrica, totalizando 8,8 milhdes de euros a 31 de
dezembro de 2023 (254 milhares de euros a 31 de dezembro de 2022).

O Grupo MC aplica a abordagem simplificada para calcular e registar

as perdas de crédito estimadas exigidas pela IFRS 9, a qual permite a
utilizacdo das imparidades para perdas estimadas para todos 0s saldos
de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros”. De modo a mensurar as
perdas de crédito estimadas, os saldos de “Clientes” e “Outras dividas

de terceiros” foram agregados com base nas caracteristicas de risco de
crédito partilhadas, assim como nos dias de atraso. O montante relativo a
“Clientes” e “Outras dividas a terceiros”, representam a maxima exposicao
da MC ao risco de crédito dos ativos incluidos nessas rubricas.

a MC necessita de uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso

uma combinacdo de:

- Manutencdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito
com compromisso de curto e médio prazo com prazos de aviso para
cancelamento suficientemente confortdveis (até 360 dias);

- Manutencdo de programas de papel comercial com prazos variados,
que permitem nalguns casos desintermediar a divida junto de
investidores institucionais;

- Planeamento financeiro anual detalhado com ajustamentos mensais,
semanais e didrios, a fim de antecipar todas as necessidades de fundos;

- Diversificacdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

- Manutencdo de uma maturidade média da divida adequada, ajustada
pelo montante jd pré-financiado com linhas de longo prazo disponiveis
e caixa e equivalente de caixa, mediante a emissdo de divida de longo
prazo de modo a evitar a concentragdo excessiva de amortizacfes

programadas em datas proximas. Em 2023 a maturidade média da divida
da MC, é de aproximadamente 3.9 anos (2022: 4,6 anos);

Negocia¢des de cldusulas contratuais que reduzam a

possibilidade dos respetivos credores exigirem o vencimento

antecipado dos financiamentos;

Financiamento antecipado, sempre que possivel, das necessidades

de liquidez ja previstas através de operacdes estruturais com um prazo
adequado as mesmas necessidades;

Procedimentos de gestdo das aplicagdes de curto prazo assegurando
que a maturidade das aplicagdes a realizar deverd coincidir

com 0s pagamentos previstos (ou ser suficientemente liquida, no caso
de investimentos em ativos, para permitir liquidacdes urgentes

e ndo programadas), incluindo uma margem para cobrir eventuais erros
de previsdo. A margem de erro necessaria dependerd do grau

de confianca na previsdo de tesouraria e sera determinado pelo negdcio.
A fiabilidade das previsdes de tesouraria € uma varidvel determinante
para calcular os montantes e prazos das operacdes de tomadas

de fundos/aplica¢des no mercado.

A andlise da maturidade dos empréstimos é apresentada na Nota 6.4,
com valores ndo descontados e tendo por base 0 cendrio mais pessimista,
isto é, o periodo mais curto em que o passivo se torna exigivel.

5.1.4. Risco de taxa de juro
5.1.4.1. Politicas

A exposicdo da MC a taxa de juro decorre essencialmente
dos empréstimos de longo prazo que sdo constituidos na sua maioria
por divida indexada a Euribor.

Principios para contratacdo de derivados para gerir taxas de juro:

- A atividade de cobertura das empresas da MC ndo é considerada como
uma atividade com fins lucrativos e os derivados sdo contratados com
objetivos ndo especulativos;

- Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado
a um determinado financiamento devera existir coincidéncia entre as
datas dos fluxos de juros pagos nos financiamentos objeto de cobertura e
as datas de liquidacdo ao abrigo do instrumento de cobertura para evitar
qualquer ineficiéncia na cobertura;
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E mantida pela MC uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito
com os seus bancos de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade
para cumprir com 0s seus compromissos, sem ter que se refinanciar

em condi¢des desfavordveis. A 31 de dezembro de 2023, conforme descrito
na Nota 6.4, o montante de empréstimos consolidados com vencimento

em 2024 é de 49,5 milhdes de euros (62,7 milhdes de euros com
vencimento para 2022) e em 31 de dezembro de 2023 a MC tinha linhas

de crédito consolidadas disponiveis no valor de 196 milhdes de euros

(161 milhdes de euros em 2022) com compromisso inferior ou igual

a um ano e 285 milhdes de euros (275 milhdes de euros em 2022) com
COMPromisso superior a um ano.

Adicionalmente, a MC possuia em 31 de dezembro de 2023 uma reserva
de liquidez constituida por “Caixa e equivalentes de caixa” de 129,8 milhdes
de euros (201,6 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022) (Nota 6.6).

Face ao anteriormente exposto, apesar do passivo corrente ser superior
ao ativo corrente, situacdo natural pelo facto do negdcio ter necessidades
de fundo de maneio negativo, a MC espera satisfazer todas as suas
necessidades de tesouraria com o recurso aos fluxos da atividade
operacional e das aplica¢des financeiras, bem como, se necessario,
recorrendo a linhas de crédito disponiveis existentes.

- Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado
a um determinado financiamento devera existir uma equivaléncia perfeita
entre as taxas base: o indexante utilizado no derivado ou instrumento
de cobertura devera ser o mesmo que o aplicavel ao financiamento/
transacdo que estd a ser coberta;

- Desde o inicio da transacdo, o custo mdximo do endividamento,
resultante da operacdo de cobertura realizada, é conhecido e limitado,
mesmo em cendrios de evolugdes extremas das taxas de juro de
mercado, procurando-se que o nivel de taxas dai resultante seja
enquadravel no custo de fundos considerado no plano de negdcios da
respetiva empresa, ou no minimo em cendrios extremos de subida de
taxa de juro ndo seja superior ao custo do financiamento indexado a taxa
varidvel subjacente;
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« As contrapartes dos instrumentos de cobertura estdo limitadas

a instituicdes de elevado prestigio e reconhecimento nacional e
internacional e baseada nas respetivas notacdes de rating, de acordo
com as consideracOes sobre a gestdo do risco de crédito referidas

no ponto 5.1.2, sendo politica da MC privilegiar a contratacdo destes
instrumentos com entidades bancdrias de relacionamento da McC, ndo
deixando contudo de solicitar a apresentacdo de propostas e precos
indicativos a um niimero representativo de bancos de forma a garantir a
adequada competitividade dessas operacdes;

Na determinacdo do justo valor das operac8es de cobertura, a MC utiliza
determinados métodos, tal como modelos de avaliacdo de op¢des

e de atualizacdo de fluxos de caixa futuros, e utiliza determinados
pressupostos que sdo baseados nas condicBes de taxas de juro, cambio,
volatilidades, etc. de mercado prevalecentes a data da demonstracdo da
posicdo financeira. Cotacdes comparativas de institui¢des financeiras,
para instrumentos especificos ou semelhantes, sao utilizadas como
referencial de avaliacdo;

5.1.4.2. Analise de Sensibilidade

A andlise de sensibilidade a alteracfes de taxa de juro baseia-se nos

sequintes pressupostos:

- Alteracdes nas taxas de juro afetam os juros a receber ou a pagar

dos instrumentos financeiros indexados a taxas variaveis (0s

pagamentos de juros, associados a instrumentos financeiros nao

designados como instrumentos cobertos ao abrigo de coberturas de
fluxos de caixa de risco de taxa de juro). Como consequéncia, estes

instrumentos sao incluidos no calculo da andlise de sensibilidade a

variacdo de taxa de juro;

AlteracOes nas taxas de juro de mercado apenas afetam 0s gastos e

rendimentos em relacdo aos instrumentos financeiros com taxas de

juros fixas caso estes sejam reconhecidos pelo seu justo valor. Como tal,
todos os instrumentos financeiros com taxas de juros fixas registados

ao custo amortizado, ndo estdo sujeitos ao risco de taxa de juro, tal

como definido na IFRS 7,

- No caso de instrumentos designados para cobertura do justo valor do
risco de taxa de juro, quando as alteracdes no justo valor do instrumento
coberto e do instrumento de cobertura atribuiveis a movimentos de taxa
de juro sdo compensadas quase por completo na demonstracdao dos
resultados no mesmo exercicio, estes instrumentos financeiros também
ndo sdo considerados como expostos ao risco de taxa de juro;

- Todas as transac¢Oes tendencialmente deverdo ser documentadas
seguindo os contratos tipo definidos pelo ISDA — International Swaps and
Derivatives Association,

- Todas as operac0es que ndo sigam as regras anteriormente mencionadas
terdo de ser individualmente aprovadas pelo Conselho de Administracdo,
nomeadamente operacles contratadas com a finalidade de otimizar
0 custo da divida quando considerado adequado de acordo com as
condicOes em vigor nesse momento nos mercados financeiros.

O objetivo da MC € limitar a volatilidade dos cash-flows e resultados tendo
em conta o perfil da sua atividade operacional através da utilizacdo de
uma adequada combinacdo de divida a taxa fixa e varidvel. A politica da
MC permite a utilizacdo de derivados de taxa de juro para redug¢do da
exposicdo as variacles da Euribor e ndo para fins especulativos.

- Alteracdes nas taxas de juro de mercado de derivados de taxa de

juro que ndo sao designados como fazendo parte de uma relagdo de
cobertura, tal como definido na IFRS 9 afetam os resultados da empresa
(ganho/perda liquida resultante da reavaliacdo do justo valor dos
instrumentos financeiros), sendo por isso incluidos no cdlculo da andlise
de sensibilidade a variacdo de taxa de juro;

Alteracdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados

e de outros ativos e passivos financeiros sdo estimados

descontando para 0 momento presente os fluxos de caixa

futuros as taxas de juro de mercado existentes no final de cada ano,

e assumindo uma variacdo paralela nas curvas de taxa de juro;

Para efeitos da analise da sensibilidade, essa andlise é realizada com
base em todos os instrumentos financeiros existentes durante o exercicio.

Tendo em conta os pressupostos anteriormente descritos, se as taxas
de juro dos instrumentos financeiros denominados em euros tivessem
sido 100 pontos base superiores, o resultado liquido consolidado
antes de impostos da MC em 31 de dezembro de 2023 seria inferior
em cerca de 3,1 milhdes de euros (em 31 de dezembro de 2022 seria
inferior em cerca de 4,2 milhdes de euros).

5.1.5. Risco de taxa de cambio
5.1.5.1. Politicas

A exposicdo da MC ao risco de taxa de cambio estd presente a dois niveis:
risco de transacdo (riscos cambiais relativos aos fluxos de tesouraria e

aos valores dos instrumentos registados na demonstracdo da posicao
financeira em que mudancas nas taxas de cadmbio tém um impacto sobre
os resultados e fluxos de tesouraria) e risco de translacdo (riscos cambiais
relativos a flutuacGes do valor do capital investido nas subsididrias
estrangeiras devido a alteragdes da taxa de cambio).

0 impacto nas demonstracdes financeiras das variaces nas taxas de
cambio é reduzido, na medida em que a maior parte dos fluxos operacionais
sdo contratados em euros. A MC estd maioritariamente exposta ao risco

taxa de cambio através das transacdes relativas a aquisicdes de mercadorias
em mercados internacionais, sendo estas maioritariamente em USD.

A MC pretende limitar o risco de exposicdo a moedas estrangeiras
associada a transacOes operacionais. A diminuicdo do risco da exposicdo
cambial pode ser obtida, entre outras formas, através da contratacdo

de derivados financeiros que permitem replicar a cobertura natural através
de movimentos financeiros, sempre em linha com a politica de risco taxa
de cambio existente.

5.1.5.2. Exposicéo e Analise de Sensibilidade

A 31 de dezembro de 2023 e 2022 0s montantes de ativos e passivos
(em euros) da MC registados em moeda diferente da moeda funcional da
empresa eram os sequintes:
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A gestdo do risco taxa de cambio pretende fornecer uma base sélida

a tomada de decisdo de compra de mercadorias estabelecendo precos
de custo conhecidos e estaveis. A cobertura acompanha toda a decisdo
de compra desde 0 momento da sele¢do dos fornecedores até a
negocia¢do formal de aquisicdo.

A exposicdo é controlada através de um programa de compra de divisas
a prazo (forwards) com o objetivo de minorar o impacto negativo
ocasionado por variacdes nas responsabilidades em consequéncia dos
processos de importacdo em divisas distintas do euro.

Embora ndo haja uma politica de gestdo de risco de taxa de cambio
transversal no que diz respeito a contratacdo de derivados para gestdo do
risco de taxa de cambio, também se aplicam para todas as empresas da
MC, com as necessarias adaptacdes, os principios referidos no ponto 5.1.4).

Ativos Passivos

Libra Inglesa
Délar Americano
Florim Hungaro

Outras moedas

31 dez 2023 31 dez 2022 31 dez 2023 31 dez 2022
5.408 429 41.400 15.133
3.871 4.437.127 3.911.521 4.708.331
140.679 - - -
3.871 1.071 - -
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Os montantes acima apresentados apenas incluem ativos e passivos
monetdrios denominados em moeda diferente da moeda funcional
das subsididrias ou empreendimentos conjuntos, ndo representando
por isso o risco de translacdo das demonstracdes financeiras.

5.1.6. Risco de taxa de preco da energia

A MC é um consumidor de eletricidade nos seus varios negdcios e também
tem uma participada que compra energia elétrica em mercado organizado
(OMIE) e vende a terceiros.

A exposicdo da MC ao risco de preco de energia estd presente ao nivel

do risco de transagdo, através de varia¢des no preco de energia relativos
aos fluxos de tesouraria futuros. O impacto nas demonstracdes financeiras
das variacdes no preco de energia é limitado, considerando o peso que 0s
custos de energia tém no valor das vendas totais.

5.1.7. Risco de capital

A estrutura de capital da MC, determinada pela proporcao de capital
proprio e divida liquida, € gerida de forma a assegurar a continuidade e
desenvolvimento das suas atividades operacionais, maximizar o retorno dos
acionistas e otimizar do custo de financiamento.

Dado o carater de curto prazo da generalidade dos ativos e passivos
monetdrios e a magnitude do seu valor liquido, a exposicdo ao risco
cambial é imaterial, ndo sendo assim apresentada andlise de sensibilidade
a variacdo de taxa de cambio.

A MC pretende limitar o risco de exposicdo ao preco de energia associada
a transacOes operacionais. A diminuicdo do risco da exposicdo ao preco
de energia pode ser efetuada com recurso a contratacdo de operagoes,
com liquidacBes financeiras ou fisicas, nos mercados energéticos a prazo.
Os instrumentos financeiros negociados podem incluir acordos bilaterais
e futuros para fixacdo de precos. Todas as transacles tendencialmente
deverdo ser documentadas seguindo os contratos tipo definidos pelo ISDA
— International Swaps and Derivatives Association.

A MC monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital, identificando
riscos, oportunidades e as necessarias medidas de ajustamento com vista a
concretizacdo dos objetivos referidos.

5.2. Instrumentos financeiros derivados

Derivados de taxa de cambio

A MC utiliza derivados de taxa de cdmbio, fundamentalmente, de forma
a efetuar a cobertura de fluxos de caixa futuros, a ocorrerem nos préximos
12 meses.

Desta forma a MC contratou diversos forwards de taxa de cambio, de forma
a gerir o risco de taxa de cambio a que estd exposta.

0 justo valor dos instrumentos derivados de taxa de cdmbio de cobertura
calculados tendo por base os valores de mercado atuais de instrumentos
financeiros equivalentes de taxa de cambio é no passivo de 748.564 euros,
e no ativo de 617.908 euros (1.743.200 euros no passivo e 1.082.952 euros
no ativo, em 31 de dezembro de 2022).

A determinacdo do justo valor destes instrumentos financeiros teve por
base a atualizacdo para a data da demonstracdo da posicdo financeira do
montante a ser recebido/pago na data de termo do contrato. O montante
de liquidacdo considerado na avaliacdo € igual ao montante na moeda de
referéncia multiplicado pela diferenca entre a taxa de cambio contratada e
a de mercado para a data de liquidacdo determinada a data da avaliagdo.

Derivados de taxa de juro

A 31 de dezembro de 2023, 0 Grupo MC ndo possuia nenhum instrumento
financeiro derivado sobre taxa de juro.
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As perdas do exercicio associadas a variacdes de justo valor dos instrumentos
derivados que ndo foram considerados de cobertura foram registadas
diretamente na demonstracdo dos resultados consolidados na rubrica de
“Rendimentos e ganhos financeiros ” ou “Gastos e perdas financeiros”.

Os ganhos e perdas associados a variacdo do valor de mercado dos
instrumentos derivados sdo registados na rubrica de “Reservas de
cobertura”, quando considerados de cobertura de cash flow e na

linha “Diferencas de cambio favordveis/desfavordveis” nas rubricas de
“Rendimentos e ganhos financeiros” ou “Gastos e perdas financeiros”,
quando considerados de cobertura de Justo Valor. A variacdo do valor de
mercado dos instrumentos derivados quando considerados de especulacdo
é registada na demonstracdo dos resultados na rubrica de “Outros gastos”
ou “Outros rendimentos”.
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Derivados de preco de energia

A MC compra energia elétrica em mercado organizado (OMIE), vende
a terceiros e é um consumidor de eletricidade nos seus varios negdcios.

A gestdo do preco da eletricidade pode ser efetuada com recurso a
contratacdo de operacdes, com liquidac@es financeiras ou fisicas, nos
mercados energéticos a prazo. Os instrumentos financeiros negociados
podem incluir acordos bilaterais e futuros para fixacdo de precos.

O justo valor dos instrumentos derivados de cobertura do preco da energia
calculados tendo por base os valores de mercado atuais de instrumentos
financeiros equivalentes é no ativo ndo corrente de 9.347.050 euros

e no ativo corrente de 3.154.814 euros (14.011.577 euros no ativo

nao corrente e 17.750.705 euros no ativo corrente, em 31 de dezembro

de 2022) e no passivo ndo corrente de 7.634.006 euros e no passivo
corrente 748.564 (1.743.200 euros em 2022).

A determinacdo do justo valor destes instrumentos financeiros teve
por base a atualizagdo para a data da demonstracdo da posicdo financeira
do montante a ser recebido/pago durante a vigéncia do contrato.

As perdas do exercicio associadas a variacdes de justo valor

dos instrumentos derivados que ndo foram considerados de cobertura

foram registadas diretamente na demonstra¢do dos resultados

consolidados na rubrica de “Outros rendimentos e ganhos financeiros”
u “Gastos e perdas financeiros”.

Os ganhos e perdas associados a variacdo do valor de mercado

dos instrumentos derivados sdo registados na rubrica de “Reservas

de cobertura”, quando considerados de cobertura de cash flow

e na rubrica “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”, quando
considerados de cobertura de Justo Valor. A variacdo do valor de mercado
dos instrumentos derivados quando considerados de especulagdo

é registada na demonstracdo dos resultados na rubrica de “Outros gastos”

“Outros rendimentos”.
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Justo valor de instrumentos financeiros derivados

0 justo valor de instrumentos derivados encontra-se registado como segue:

Ativos Passivos

31 dez 2023

31 dez 2022 31 dez 2023 31 dez 2022

Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente

Derivados de cobertura operacionais
Eletricidade 3.154.814 9.347.050 17.750.705 14.011.577 514.806 7.634.006 -
Taxa de cambio 126.534 491.374 748.564 - 1.743.200

_ 3.281.348 9.347.050 18.242.079 14.011.577 1.263.371 7.634.006 1.743.200

Ativos Passivos

31 dez 2023 31 dez 2022 31 dez 2023 31 dez 2022

Corrente N&o Corrente Corrente Nao Corrente Corrente N&o Corrente Corrente
Derivados de cobertura financeiros

Taxa de cambio 591.578

e O e I N
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5.3. Classes de instrumentos financeiros

A 31 de dezembro de 2023 e 2022, as categorias e justo valor dos
instrumentos financeiros foram classificados como segue:

Ativos ao custo
amortizado

Ativos financeiros

A 31 de dezembro de 2023

Ativos nao correntes

Ativos registados
ao justo valor
através de outro
rendimento
integral

Ativos registados
ao justo valor
através de
resultados

Outros ativos ndo
financeiros

Passivos financeiros

A 31 de dezembro de 2023

Passivos nao correntes

Passivos registados

ao justo valor através

de outro rendimento
integral

Passivos ao custo
amortizado

Passivos registados
ao justo valor através
de resultados

Outros passivos ndo
financeiros

MC RELATORIO ANUAL 2023

Ativos financeiros a justo valor 3.4.1 _ _ 12,012,441 _ 12,012,441 Empréstimos bancarios 6.4 311.092.627 - - - 311.092.627
através de resultados

Empréstimos obrigacionistas 6.4 264.051.817 - — - 264.051.817

Outros ativos nao correntes 4.5 41,926,892 9,347,050 - 2,717,250 53,991,192
Outros passivos ndo correntes 4.6 1.544.686 7.534.006 - 14.051.553 23.130.245

41,926,892 9,347,050 12,012,441 2,717,250 66,003,633
576.689.130 7.534.006 - 14.051.553 598.274.689

Ativos correntes
Passivos correntes

Clientes 4.2 66,853,515 - - - 66,853,515
Empréstimos bancarios 6.4 9.525.387 - - - 9.525.387

Outras dividas de terceiros 4.3 91,670,236 3,281,348 - 3,631,715 98,383,299
Empréstimos obrigacionistas 6.4 40.000.000 - — - 40.000.000

Outros ativos correntes 4.4 13,059,046 - - 23,362,572 36,421,618
Fornecedores 4.7 876.276.395 — — - 876.276.395

Caixa e equivalentes de caixa 6.6 129,762,155 - - - 129,762,155
Outras dividas a terceiros 4.9 131.735.971 - - - 131.735.971

301,244,952 3,281,348 26,894,287 331,420,587
Outros passivos correntes 4.8 173.550.270 1.263.371 - 94.336.842 269.150.483
I SR A ER 12,012,441 29,611,537 397,424,220 1.231.088.023 1.263.371 94.336.842  1.326.688.236
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Ativos financeiros

A 31 de dezembro de 2022

Ativos nao correntes

Ativos ao custo

amortizado

Ativos registados
ao justo valor
através de outro
rendimento
integral

Ativos registados
ao justo valor
através de
resultados

Outros ativos ndo
financeiros

Passivos financeiros

A 31 de dezembro de 2022

Passivos nao correntes

Passivos ao custo

amortizado

Passivos
registados ao justo
valor através de
outro rendimento
integral

Passivos
registados ao
justo valor através
de resultados

Outros passivos
néo financeiros
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Ath0§ financeiros a justo valor 3.41 _ _ 12.068.685 _ 12.068.685 Empréstimos bancarios 6.4 323.658.221 - - - 323.658.221
através de resultados

Empréstimos obrigacionistas 6.4 224.086.295 - - - 224.086.295

Outros ativos nao correntes 4.5 6.480.104 14.011.577 - 2.717.279 23.208.960
Outros passivos ndo correntes 4.6 1.477.476 - - 18.258.429 19.735.905

6.480.104 14.011.577 12.068.685 2.717.279 35.277.645
549.221.992 - - 18.258.429 567.480.421

Ativos correntes
Passivos correntes

Clientes 4.2 59.513.496 - - - 59.513.496
Empréstimos bancarios 6.4 62.718.236 - - - 62.718.236

Outras dividas de terceiros 4.3 73.497.482 18.242.079 - 1.804.557 93.544.118
Fornecedores 4.7 896.850.499 - - - 896.850.499

Outros investimentos - 591.578 - - 591.578
Outras dividas a terceiros 4.9 101.409.870 — - - 101.409.870

Outros ativos correntes 4.4 17.462.346 - - 26.092.482 43.554.828
Outros passivos correntes 4.8 65.099.010 1.743.200 - 136.807.788 203.649.998

Caixa e equivalentes de caixa 6.6 201.641.542 - - - 201.641.542
1.126.077.615 1.743.200 136.807.788 1.264.628.603

352.114.866 18.833.657 27.897.039 398.845.562

_- 358.594.969 32.845.234 12.068.685 30.614.318 434.123.206
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Instrumentos financeiros reconhecidos a justo valor

De acordo com os requisitos da IFRS 13, 0 justo valor dos ativos e passivos
financeiros mensurados ao justo valor correspondem aos seguintes niveis

da hierarquia do justo valor (ver Nota 1.7):

Ativos financeiros mensurados a justo valor
Outros ativos ndo correntes

Ativos financeiros a justo valor através de
resultados

Outras dividas de terceiros

Outros investimentos

Passivos financeiros mensurados a justo valor
Outros passivos correntes

Outros passivos hdo correntes

Nivel 1

31 dez 2023 31 dez 2022
Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2
9.347.050 - 14.011.577
- 12.012.441 -
3.281.348 - 18.242.079
- - 591.578
12.628.398 12.012.441 32.845.234
1.263.371 - 1.743.200
7.634.006
8.897.377 - 1.743.200

Nivel 3

12.068.685

12.068.685

6. Estrutura de capital

6.1. Capital social

Politica contabilistica

AcBes proprias:

As acBes préprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um
abatimento ao capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagdo
das acBes proprias sdo registados(as) em “Outras reservas”, incluida em
“Outras reservas e resultados transitados”.

Reserva legal:

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do
resultado liquido anual tem que ser destinado ao reforco da Reserva legal
até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo
¢ distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para
incorporacdo no capital.

Reservas de cobertura:

As reservas de cobertura refletem as variac8es de justo valor dos
instrumentos derivados de cobertura de “cash flow” que se consideram
eficazes (Nota 5.2), sendo que a mesma ndo € passivel de ser distribuida ou
ser utilizada para absorver prejuizos.
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Reservas de conversdo cambial:

A rubrica de reservas de conversdo corresponde ao efeito da conversao
de demonstracOes financeiras de entidades com moeda funcional distinta
do Euro, conforme referido na Nota 1.3.

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social, integralmente subscrito
e realizado, estd representado por 1.000.000.000 a¢des ordindrias, sem
direito a uma remuneracao fixa, com o valor nominal de 1 euro cada uma.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital subscrito da sociedade
era detido como segue:

Entidade 31 dez 2023 31 dez 2022
Sonae Holdings, S.A. 51,827% 51,827%
Sonae, SGPS, S.A. 10,039% 10,039%
Camoens Investments, SARL 24,990% 24,990%
Sonae Investments, BV 13,144% 13,144%

Em 31 de dezembro de 2023, a Efanor Investimentos, SGPS, S.A. e suas
subsididrias detinham 56,47% das ac8es representativas do capital social da
Sonae, SGPS, S.A., que por sua vez detém, direta e indiretamente 75,01% das
restantes entidades que detém o capital da MC.
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6.2. Interesses que nao controlam Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, 0

movimento ocorrido nos interesses sem controlo foi 0 seguinte:

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe dos “Interesses que ndo
controlam” é o seguinte:

31 dez 2023

Fundo de

. Investimentos
Tomenider Arenal iy Outros
Imobiliario

31 dez 2023

Proporgéo no

ImosonaeDois

resultado atribuivel Dividendos/

Capital proprio Resultado liquido Valor contabilistico . Rendimentos Saldo inicial em 1 de janeiro (6.754.272) 34.506.400 4.564.702 (6) 32.316.824
aos interesses que recebidos
nao controlam Dividendos distribuidos -
Arenal 99.497.328 13.374.706 39.835.763 5.354.604 - Distribuicéo de rendimentos de _ _ (449.657) _ (449.657)
Fundos de Investimento ’ )
Tomenider 44.709.628 (870.145) (7.102.330) (348.058) -
Outras variagdes - (25.241) (61.109) 2 (86.352)
Fundo de Investimentos Imobiliario
e Do 104.487.516 11.928.042 3.875.489 (178.447) (449.657) Resultado do exercicio atribuivel aos 348.058) 6 354604 478447 1825005

interesses que ndo controlam

Outros (7.060.449) (2.660.633)
Saldo final em 31 de dezembro (7.102.330) 39.835.763 3.875.489 36.608.914
_ 241.634.023 21.771.970 36.608.914 4.828.099 (449.657)

31 dez 2022
31 dez 2022
Fundo de
Proporcéo no " Investimentos
R Dividendos/ Tomenider Arenal e Outros Total
Capital préprio Resultado liquido Valor contabilistico resu!tado SO Rendimentos Imoblllarlo_
aos interesses que 0 ImosonaeDois
~ recebidos
nao controlam
Saldo inicial em 1 de janeiro (6.614.292) 30.492.312 5.027.829 28.905.843
Elergone 86.185.725 9.948.893 34.506.400 3.983.467 -
Distribuicdo de rendimentos de
Arenal 45.579.773 (349.950) (6.754.272) (139.980) - Fundos de Investimento - - (234.490) - (234.490)
rundo de Jnvestimentos Imobiliario 105.740.699 11.861.935 4.564.702 (151.813) (234.490) Outras variagoes - 30.621 (76.824) - (46.203)
Resultado do exercicio atribuivel aos
Outros (4.166.607) (584.347) interesses que ndo controlam (139.980) 3.983.467 (151.813) 3.691.674

m 20.876.531 32.316.824 3.691.674 (234.490) Saldo final em 31 de dezembro (6.754.272) 34.506.400 4.564.702 32.316.824
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a informacdo financeira agregada das
subsididrias com Interesses que ndo controlam é como segue:

31 dez 2023

Fundo de
Tomenider Arenal Investlr_n.(,ar!tos Outros
Imobiliario

Imosonaedois

Total do ativo ndo corrente 62.598.808 186.161.612 104.732.342 8.011.689 361.504.451
Total do ativo corrente 1.726.101 84.586.538 2.434.985 3.200.847 91.948.471
Total do passivo ndo corrente 16.707.505 116.616.932 - 18.173.982 151.498.419
Total do passivo corrente 2.907.776 54.633.890 2.679.811 99.003 60.320.480

Capital préprio 44.709.628 99.497.328 104.487.516 (7.060.449) 241.634.023

31 dez 2022

Fundo de

. Investimentos
Tomenider Arenal ez Outros
Imobiliario

Imosonaedois

Total do ativo ndo corrente 62.465.452 174.965.626 106.246.876 7.830.397 351.508.351
Total do ativo corrente 1.765.379 70.748.263 2.491.053 3.446.621 78.451.316
Total do passivo ndo corrente 16.707.505 105.623.917 - 15.382.011 137.713.433
Total do passivo corrente 1.943.5563 53.904.247 2.997.230 61.614 58.906.644

Capital préprio 45.579.773 86.185.725 105.740.699 (4.166.607 ) m
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31 dez 2023

Tomenider

VVolume de negécios -

Outros rendimentos operacionais -

Gastos operacionais (218.028)
Resultados financeiros (856.050)
Imposto sobre o rendimento 203.933

Resultado liquido consolidado do

exercicio das operacdes continuadas (870.145)

Resultado liquido das
Operacgoes descontinuadas

Outro rendimento integral do exercicio

Arenal

233.959.283
8.5651.436
(219.279.160)
(5.319.999)
(4.536.854)

13.374.706

Fundo de
Investimentos
Imobiliario
Imosonaedois
12.524.377
10
(1.044.550)
(19.836)

468.041

11.928.042

Outros

(2.725.301)
64.668

(2.660.633)

246.483.660
8.651.446
(223.267.039)
(6.131.217)
(3.864.880)

21.771.970

Total rendimento integral do exercicio (870.145) 13.374.706 11.928.042 (2.660.633) 21.771.970

31dez 2022

Tomenider

Volume de negdcios -

Outros rendimentos operacionais 10
Gastos operacionais (192.193)
Resultados financeiros (274.417)
Imposto sobre o rendimento 116.650

Resultado liquido

consolidado do exercicio (349.950)

Resultado liquido das
operacodes descontinuadas

Outro rendimento integral do exercicio

192.737.238
6.255.971
(180.866.846)
(4.812.513)
(3.364.957)

9.948.893

Fundo de
Investimentos
Imobiliario
Imosonaedois
12.138.500
1.248.120
(1.940.202)
(19.211)

434.728

11.861.935

(761.098)
176.751

(584.347)

204.875.738
7.504.101
(183.760.339)
(4.929.390)
(2.813.579)

20.876.531

Total rendimento integral do exercicio (349.950) 9.948.893 11.861.935 (584.347) 20.876.531
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6.3. Resultados por acéo 6.4. Empréstimos

Os resultados por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 Empréstimos obtidos
e 2022 foram calculados tendo em consideracdo os seguintes montantes:

Politica contabilistica

A politica contabilistica relativa a empréstimos esta descrita na Nota 5.

31 dez 2023 31 dez 2022

Operagdes Operagdes Operagoes Operacgoes
Continuadas Descontinuadas Continuadas Descontinuadas

Resultados
Re§ulta’d<_)s para efeito o]e c_a’lculo do I’e’SL.J|tadO liquido por 170.617.379 _ 179.241.981 _
agao basico (resultado liquido do exercicio)
Resultados para efeito do calculo do resultado
liquido por acao diluido 170.617.379 - 179.241.981 -
Numero de acdes Empréstimos bancarios
Numero médio ponderado de ac6es para efeito de MCRETAIL, SGPS,S.A. — papel comercial
calculo do resultado liquido por agéo basico L ELE O LRI LY 1.000.000.000 MCRETAIL, SGPS,S.A. — papel comercial ESG-Linked
Efeito das agcdes potenciais decorrentes das obrigagdes _ _ _ _ Filial da MC 2014/2023
convertiveis
MC Green Loan 2018/2031
Numero médio ponderado de acdes para efeito de -
calculo do resultado liquido por ago diluido 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 Filial da MC Green Loan / 2020/2025
Resultado por acdo Filial da MC / 2021/2028
Basico 0.170617 - 0.179242 - Outros
Diluido 0.170617 - 0.179242 -

Custos de montagem de financiamentos
Empréstimos bancarios
Empréstimos por obrigagodes:
Obrigagdes MC ESG-Linked / novembro 2021/2026
Obrigagdes MC/ dezembro 2019/2024
Obrigages MC / abril 2020/2027
Obrigagées MC ESG-Linked/ dezembro 2021/2024
Obrigagdes MC ESG-Linked/ margo 2023/2026

Obrigagdes MC ESG-Linked/ margo 2023/2028

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ndo existem efeitos diluidores
do nlimero de acdes em circulacao.

Custos de montagem de financiamentos

Empréstimos por obrigacoes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 0s empréstimos tinham

0 sequinte detalhe:

31 dez 2023

Montante utilizado

Corrente

6.111.111
3.333.333
2.417
9.446.861
78.526

9.525.387

40.000.000

40.000.000

Nao Corrente

25.000.000
175.000.000
42.777.778
55.000.000
13.333.333

311.111.111
(18.484)
311.092.627

60.000.000
30.000.000
95.000.000
30.000.000
50.000.000
(948.183)
264.051.817

31 dez 2022
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Montante utilizado

Corrente

50.000.000
6.111.111
3.333.333
3.200.884
62.645.328
72.908

62.718.236

Nao Corrente

103.131.600
100.000.000
48.888.889
55.000.000
16.666.667

323.687.156
(28.935)
323.658.221

60.000.000
30.000.000
95.000.000
40.000.000

(913.705)
224.086.295
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A taxa de juro em vigor a 31 de dezembro de 2023 dos empréstimos O valor nominal dos empréstimos e juros tém as seguintes maturidades:
obrigacionistas e empréstimos bancarios era em média cerca de 4,22%

(2,29% em 31 de dezembro de 2022). Os empréstimos obrigacionistas

e empréstimos bancarios estdo na sua maioria indexados a taxas varidveis

tendo como indexante a Euribor.

31 dez 2023 31 dez 2022

Capital Juros Capital Juros
N+1 49.521.331 26.764.298 62.718.236 14.646.754
N+2 83.444.444 22.205.843 152.576.047 12.788.674
N+3 198.444.444 18.889.382 83.444.444 9.732.022
N+4 201.444.444 7.486.810 138.444.444 8.257.647
N+5 64.444.444 2.383.265 146.444.444 3.871.677
Apds 27.370.724 912.608 277771777 1.025.609

As maturidades acima apresentadas foram estimadas de acordo A 31 de dezembro de 2023 existiam operacdes de financiamento

com as clausulas contratuais dos empréstimos e tendo em consideracdo com covenants financeiros cujas condi¢8es foram negociadas de acordo

a expectativa da MC quanto a sua data de amortizacdo. com as praticas de mercado aplicdveis, e que a data do presente
reporte se encontram em regular cumprimento.

A data de 31 de dezembro de 2023 e 2022, a MC dispunha conforme
detalhado na Nota 6.6, “Caixa e equivalentes de caixa”, o valor

de 129.762.155 euros (201.568.634 euros em 31 de dezembro de 2022)
e ainda linhas de crédito conforme segue:

31 dez 2023 31 dez 2022

Compromissos inferiores Compromissos Compromissos inferiores Compromissos
alano superiores a 1 ano alano superiores a 1 ano
Montantes de linhas disponiveis (Nota 3.3) 196.000.000 285.000.000 161.000.000 275.000.000
Montantes de linhas contratadas 196.000.000 285.000.000 161.000.000 375.000.000
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6.5. Reconciliacdo de passivos decorrentes de atividades de financiamento

A reconciliacdo dos passivos decorrentes de atividades de financiamento
em 31 de dezembro de 2023, é como se seque:

Empréstimos obtidos fi Inst'rument.os Passivos de locagéao
(Nota 6.4) inanceiros derivados (Nota 3.10)
(Nota 5.2)

Saldo em 1 de janeiro 2023 610.466.442 (31.102.034) 1.109.535.117
Fluxos de caixa:

Recebimentos de divida financeira 1.295.000.000

Pagamentos de divida financeira (1.276.577.890) (183.385.606)

Descobertos Bancarios 5.618
Atualizagdo da divida financeira 79.139.566
Aumento/(diminuigao) do justo valor 27.371.013
Gastos de montagem dos financiamentos (19.969)
Rendas nao pagas 1.130.882
Passivos ndo correntes detidos para venda (2.822.019)
Aumento/(diminuigéo) de contratos de locagdo (Nota 3.10) 288.686.684
Diferengas de cambio (3.053.847)
Outros (1.146.465) (1.627.131

)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 624,673,889 (3,731,021) 1,290,657,492
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6.6. Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabilistica

A politica contabilistica relativa a caixa e equivalentes de caixa estd Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o detalhe de caixa e equivalentes de

descrita na Nota 5. caixa era o seguinte:

Numerario 17.458.339 13.157.859
Depdsitos bancarios 112.367.712 188.469.645
Aplicagdes de tesouraria 14.630 14.037

(C')\Ia(;;(: Ee))equlvalentes de caixa na demonstracéo da posicao financeira 120.840.682 201.641.542

Em descobertos bancarios estdo considerados os saldos credores de
contas correntes com instituicdes financeiras, incluidos na demonstracdo da
posicdo financeira na rubrica de “Empréstimos bancarios”.

6.7. Resultados financeiros

Politica contabilistica

Os gastos e rendimentos sdo contabilizados no periodo a que dizem Nas rubricas de “Outros ativos correntes” e “Outros passivos correntes”,

respeito, independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. sdo registados 0s gastos e os rendimentos imputdveis ao periodo corrente

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados. e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem
como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a
periodo futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que Ilhes corresponde.

Os “Resultados financeiros” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 tém a seguinte decomposicdo:
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Gastos e perdas:

Juros suportados
relativos a descobertos e empréstimos bancarios
relativos a obrigagdes ndo convertiveis
relativos a locagdes operacionais (Nota 3.10)

outros

Diferengas de cambio desfavoraveis

Diferengas de cadmbio desfavoraveis relativas a empréstimos
Perda com instrumento financeiro derivado (Nota 3.4.1 e 5.2)
Encargos de emisséo de divida

Outros

Rendimentos e ganhos:
Juros obtidos
relativos a depésitos bancarios
relativos a empréstimos

outros

Diferengas de cambio favoraveis

Justo valor da parte ineficiente dos derivados de cobertura (Nota 3.4.1 e 5.2)
Ganhos com instrumento financeiro derivado (Nota 3.4.1 e 5.2)

Diferengas de cambio favoraveis relativas a empréstimos

Outros proveitos e ganhos financeiros

Resultados financeiros

(10.879.722)
(11.302.231)
(79.139.566)

(83.916)
(101.405.435)

(38.781.201)
(2.183.392)
(2.845.541)

(365.872)
(145.581.441)

3.038.089
1.070.472
573.592
4.682.153

38.196.791

3.053.847
792.566
46.725.357

(98.856.084)

(6.070.070)
(3.019.156)
(69.475.419)
(185.504)
(77.750.149 )

(43.997.801)
(2.266.035)
(9.420.046)
(2.195.348)

(846.971)

(136.476.350))

316.905
1.834.115
49.833
2.200.853

44.498.525
591.578
2.313.498
10.602.432
746.142
60.953.028

(75.523.322)
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7. Provisoes, compromissos e contingéncias

71. Provisoes

Politica contabilistica

As provisdes sdo reconhecidas, quando e somente quando, a MC tem uma
obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado,
seja provavel que para a resolucdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de
recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sdo revistas na data de cada demonstracdo da posi¢do financeira
e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

O movimento ocorrido nas provisdes e nas perdas por imparidade
acumuladas durante os exercicios de 2023 e 2022 foi 0 seguinte:

Saldo em
1 de janeiro
2023

Perdas por imparidade acumuladas em

Aumentos

As provisGes para custos de reestruturacdo sdo reconhecidas pela MC
sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturagdo e que o
mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Transferéncias . Saldo em 31 de
Detidos para
e outros Venda dezembro de
movimentos 2023

Diminuicdes

investimentos 769.213 - - - - 769.213
Perdas por imparidade acumuladas em goodwill 21.727.270 - - - - 21.727.270
Perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis 101.703.420 12.754.760 (3.435.397) (348.092) (7.600.518) 103.074.173
Perdas por imparidade em ativos intangiveis 6.023.011 819.833 (1.905.542) - (177.069) 4.760.233
Perdas por imparidade acumuladas em clientes 2.531.022 332762 (372.048) 333 (78.134) 2.414.135
correntes

Perdas por imparidade acumuladas em devedores

di 1.966.501 115.673 (765.219) (65.750) (10.229) 1.240.976

iversos correntes

Provisdes ndo correntes 7.557.109 2.121.778 — 404.441 - 10.083.328
Provisbes correntes 1.507.728 8.803.636 (116.833) - 10.194.631

Perdas por imparidade acumuladas em

Saldo em
1 de janeiro
2022

Aumentos

Diminuicoes

Transferéncias
e outros
movimentos

Detidos para

Venda
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Saldo em 31 de
dezembro de
2022

. ; 769.213 - - - - 769.213
investimentos

Perdas por imparidade acumuladas em goodwill 21.727.270 — - - - 21.727.270
Perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis 99.823.065 7.858.734 (5.978.379) - — 101.703.420
Perdas por imparidade em ativos intangiveis 6.628.282 1.129.112 (1.734.383) - - 6.023.011
Perdas por imparidade acumuladas em clientes 3.140.846 411.262 (1.020.886) _ _ 5.531.292
correntes

Z_erdas por imparidade acumuladas em devedores 2.340.248 99.798 (473.545) _ _ 1.966.501

iversos correntes

Provisdes ndo correntes 6.753.035 - - 804.074 - 7.557.109
Provisdes correntes 1.486.604 93.083 (71.959) 1.507.728

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 0 valor de “Aumentos” e “Diminui¢8es”

de provisOes e perdas de imparidade pode ser detalhado como segue:

Aumentos e diminui¢des de provisdes e de perdas de imparidade na demonstracgéo de resultados

Utilizagdes e reversdes registados em ativos fixos tangiveis e intangiveis
Utililizagdes diretas de imparidades para contas a receber

Outros

21.198.822 8.562.250
(3.133.589) (7.5625.986)
(746.136) (656.296)
(85.737) (167.131)

A rubrica “Provisdes ndo correntes” inclui o valor de 10.083.328

euros (7.557.109 euros em 31 de dezembro de 2022) para fazer face

a responsabilidades por contingéncias ndo correntes assumidas pela
sociedade aquando da aliena¢do da subsididria Sonae Distribuicdo Brasil,
S.A. ocorrida em 2005. A evolucdo da provisdo entre exercicios estd
associada a evolucdo do cambio do real face ao euro. Esta provisdo vai
sendo utilizada a medida que aqueles passivos se vdo materializando,
estando constituida com base na melhor estimativa dos gastos a incorrer
com tais responsabilidades e que resultam de um conjunto significativo de
processos de natureza civel e laboral e de pequeno valor.

Adicionalmente a rubrica “Provisdes correntes” inclui 8,6 milhdes de euros
para fazer face ao Processo de impugnacdo de coimas aplicadas pela
Autoridade da Concorréncia.
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Processo de impugnacdo de coimas aplicadas pela Autoridade da Concorréncia

Em 2016, a Autoridade da Concorréncia (AdC) notificou a MCretail SGPS,
S.A. (ex — Sonae MC SGPS, S.A.), a Modelo Continente SGPS (Ex Sonae MC)
e a Modelo Continente Hipermercados, para efeitos de apresentacdo de
defesa, no ambito de processo de contraordenacdo instruido em virtude do
acordo celebrado entre a Modelo Continente e a EDP Comercial quanto a
campanha conhecida como “Plano EDP Continente”. De referir que o Plano
Edp/Continente decorreu durante 0 ano de 2012, tendo-se prolongado
pelos primeiros meses de 2013 para permitir a utilizacdo dos descontos
que tivessem sido atribuidos aos clientes até 31 de dezembro de 2012. O
desenvolvimento deste tipo de acordos de promocdo dos negdcios € algo
habitual no mercado portugués. Em 2017, a AdC aplicou as coimas no valor
de 2,8 milhdes de euros a Sonae Investimentos e de 6,8 milhdes de euros
a Modelo Continente. A AdC condenou ainda a MC, mas ndo Ihe aplicou
qualquer coima, uma vez que esta sociedade ndo apresenta qualquer
volume de negdcios. As referidas sociedades impugnaram judicialmente a

decisdo da AdC. Em 30 de Setembro de 2020, foi proferida sentenca que
confirmou o entendimento da AdC quanto a ilicitude do comportamento

em causa, embora reduzindo 0s montantes da coima para, respetivamente,
2,52 milhdes de euros e 6,12 milhdes de euros. As sociedades interpuseram
recurso desta sentenca para o Tribunal da Relagdo de Lisboa (TRL), onde

se encontra pendente. A 5 de Abril de 2021 este Tribunal suspendeu a
instancia e formulou uma dezena de questdes prejudiciais ao Tribunal de
Justica da Unido (TJUE). A 26 de outubro de 2023 o TJUE proferiu o seu
acorddo, apresentando 0s seus esclarecimentos as questdes prejudiciais
do TRL. Consequentemente, a 20 de fevereiro de 2022, o TRL proferiu 0 seu
acorddo. Com base nos mais recentes desenvolvimentos, as sociedades
procederam a provisdo do montante total das coimas respetivas, que perfaz
um total de 8,6 milhdes de euros.

As perdas por imparidade sdo deduzidas ao valor do correspondente ativo.
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7.2. Ativos e passivos contingentes

Politica contabilistica

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo, a
menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros seja remota, caso em que ndo sdao objeto de
divulgacdo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas, mas divulgados no anexo quando é provavel a
existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Detalham-se de sequida os passivos contingentes a que o Grupo MC estd
exposto em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Garantias e fiancas prestadas

31 dez 2023 31 dez 2022

Garantias e fiangas prestadas:

por processos fiscais em curso 725.828.073 725.936.275
por processos judiciais em curso 105.088.571 36.392.831
por processos autarquicos em curso 5.979.980 6.152.236
contratuais por bom cumprimento 33.446.976 37.352.200

outras garantias 228.867 228.867

31 dez 2023 31 dez 2022

Garantias e fiangas prestadas a favor de partes relacionadas:

por processos fiscais em curso 20.566.696 26.622.020
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Processos fiscais

Detalham-se de seguida os principais processos fiscais para 0s quais foram
prestadas garantias bancdrias ou fiancas:

- Processos referentes a liquidac8es adicionais de IVA relativos ao periodo
de 2004 a 2013 para 0s quais foram prestadas garantias ou fiancas
no valor de 342,1 milhdes de euros (342,1 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2022). Os processos em questdo resultam do entendimento
da Administracdo Tributaria que o Grupo deveria ter procedido a
liquidacdo de Imposto sobre Valor Acrescentado relativamente a
descontos concedidos por fornecedores e calculados com base em
valores de compras que a Administracdo Tributdria alega corresponderem
a supostos servicos prestados aquelas entidades, bem como a valores
relativos a regularizacdo a favor da Empresa daquele imposto liquidado
em descontos concedidos a clientes particulares sob a forma de taldo;

- Fianca no valor de cerca de 60 milhdes de euros, como resultado da
impugnacdo judicial apresentada pela Empresa Sonae MC SGPS, S.A.
relativa a correcdes efetuadas pela Administracdo Tributdria ao resultado
tributdvel do exercicio findo a 31 de dezembro de 2005, correspondendo
a uma cobertura prévia de prejuizos fiscais acumulados pela sociedade
participada, que tendo sido levada ao custo da participacdo, alids,
como ¢é entendimento ja firmado pela prépria Administracdo Tributaria,
entendeu que agora e no caso concreto ndo devia considerar o montante
do custo da participacdo, incluindo, portanto, a cobertura de prejuizos,
quando da liquidacdo da sociedade participada;

Processo referente a imposto de renda relativo a uma subsidiaria no
Brasil das unidades de retalho no montante de 12,2 milh8es de euros
(65,3 milhdes de reais), que se encontra a ser julgado em tribunal e
relativamente aos quais foram prestadas garantias no montante de
19,5 milhdes de euros (104,6 milhdes de reais), o diferencial de valor
entre o valor do processo e a garantia prestada resulta da atualizacdo
da responsabilidade.

Ativos e passivos contingentes relativos a processos fiscais pagos no dmbito de programas de regularizagao

de dividas ao fisco

No ambito dos regimes de regularizacdo de dividas fiscais ao abrigo dos
DL 248-A/2002, DL 151-A/2013 e DL 67/2016 de 03 de novembro, foram
efetuados pagamentos de impostos em exercicios anteriores tendo sido
canceladas as respetivas garantias. Encontra-se em aberto 0 montante
de cerca de 11,2 milh8es de euros, mantendo-se em curso 0S processos

de impugnacdo judiciais associados. Conforme previsto nos diplomas de
suporte aos referidos regimes, 0 Grupo mantém em curso 0s respetivos
procedimentos judiciais, tendo expetativa que lhe venha a ser dada razdo
perante as situacdes em concreto. O valor pago ao abrigo dos referidos
planos relativos a imposto sobre o rendimento foi reconhecido como ativo.

Outros passivos contingentes
Passivos contingentes relacionados com subsididrias alienadas no Brasil

Na sequéncia da alienacdo de uma subsididria no Brasil a Sonae garantiu
ao comprador todas as perdas que aquela subsididria venha a suportar em
resultado de decisOes desfavordveis e ndo passiveis de recurso relativas

a processos fiscais sobre transacdes anteriores a data de alienacdo (13 de
dezembro de 2005) que excedam o montante de 40 milhdes de euros. O
montante reclamado pela Administracdo Tributaria Brasileira dos processos
fiscais em curso, que os advogados da Empresa qualificam como tendo
uma probabilidade de perda provével, acrescidos dos montantes pagos
19,4 milhdes de euros (18,3 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022),
nomeadamente, no ambito de programas das autoridades brasileiras
competentes de recuperacdo de impostos estaduais ou federais, ascende
em 31 de dezembro de 2023 a 17,8 milhdes de euros (17 milhdes de euros
em 31 de dezembro de 2022). Adicionalmente, existem outros processos
fiscais com progndstico de perda possivel no valor global de 88,7 milhdes
de euros (85,3 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022) para 0s
quais o Conselho de Administracdo baseado no parecer dos advogados
entende que da sua resolucdo é possivel, mas ndo provdvel a existéncia
de perdas para aquela antiga subsididria. No decurso do ano de 2022, a
WMS deu entrada em Portugal de acdo declarativa sob a forma de processo
comum contra a MCretail, com vista a declaragdo de direito a uso de carta
de conforto prestada por esta ultima em 2005 no contexto da venda da
operacao de retalho no Brasil. Tendo por base a apreciacdo dos seus
advogados, a competente contestacdo foi apresentada.

Investigacdo em curso pela Autoridade da Concorréncia

Em 2017, a Modelo Continente Hipermercados, S.A. foi sujeita a diligéncias
de busca e apreensdo de documentos pela Autoridade da Concorréncia
(AdC), como parte de uma investigacdo publicamente relatada pela AdC
como envolvendo 21 entidades no setor de retalho de bens de grande
consumo (por exemplo, hipermercados, supermercados, hard-discounts

e seus fornecedores). No contexto de uma investigacdo a AdC instaurou
varios processos de contraordenacdo. Até 31 de dezembro de 2022
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foram emitidas 10 Notas de llicitude em 10 desses processos. No decurso
do ano de 2020, a AdC proferiu decisdes de condena¢do em dois

desses processos tendo fixado a MCH uma “coima de concurso” no valor

de 121,9 milhdes de euros. No decurso do ano de 2021, a AdC proferiu
decisGes de condenacdo em trés outros desses processos tendo fixado a
MCH uma coima no total desses trés de 38,95 milhdes de euros. No decurso
do ano de 2022, a AdC proferiu decis6es de condenacdo em quatro outros
desses processos tendo fixado a MCH uma coima no total desses quatro

de 83,7 milhdes de euros. No decurso do ano de 2023, a AdC proferiu
decisdo de condenacdo em um desses processos tendo fixado a MCH

uma coima de 7,7 milhdes de euros. As decisdes condenatdrias podem

e foram impugnadas junto do Tribunal de Concorréncia, nos devidos prazos
legais. Tendo por base a apreciacdo dos seus advogados e consultores
econdmicos, o Conselho de Administracdo discorda do entendimento

e da decisdo da Autoridade da Concorréncia, que considera totalmente
infundada, pelo que os competentes recursos foram apresentados,

ndo tendo, por este motivo, constituido qualquer provisdo. Foram prestadas
garantias no valor de 96,2 milh8es de euros.

Disputa entre MCH Sucursal e Estado Espanhol

Em face da emissdo de liquidagdes adicionais de Impuesto de Sociedades a
MCH Sucursal, enquanto representante do Grupo Fiscal em Espanha de que
¢ entidade dominante a Sonae SGPS, S.A., e tendo em conta que a empresa
impugnou estas liquidac8es e pretende esgotar cabalmente as vias de
contestacdo disponiveis ao abrigo do direito espanhol e comunitario, foi
prestada ao Estado Espanhol uma garantia sob a forma de seguro-caucdo
para assegurar o cumprimento desta responsabilidade na eventualidade
remota de a mesma vir a ser confirmada pelos Tribunais espanhdis.

Paralelamente, foi estabelecido um acordo firme entre a MCH e a Sonae
SGPS, S.A., nos termos do qual esta Ultima, enquanto entidade dominante
do Grupo fiscal em Espanha, assumiu integralmente tal responsabilidade,
através do compromisso firme de reembolsar a MCH qualquer valor que
deva ser pago ao Estado Espanhol relativamente a estas liquidagdes.
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8. Partes relacionadas
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31 dez 2023 31 dez 2022 31 dez 2023 31 dez 2022
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os saldos e transacdes com entidades Outros ativos n3o correntes 35.464.014 _ _ _
relacionadas podem ser resumidos como segue: Clientes 316.992 287839 248.679 242981
Outras dividas de terceiros 488.904 11.527 54.409 108.795
Empresa — Mae Empreendimentos conjuntos Imposto sobre o rendimento a receber 26.486.186 14.992.149 - -
Outros ativos correntes 40.352 40.352 237.010 75.766
31 dez 2023 31 dez 2022 31 dez 2023 31 dez 2022
Fornecedores (811.442) (699.300) (78.407.965) (82.500.394)
Vendas e prestacéo de servigos 2.870.808 2.7563.791 2.5630.196 4.256.064 Outras dividas a terceiros (13.468) (9.234) (20.047) (7)
Outros rendimentos 196.207 179.432 356.054 278.809 Imposto sobre o rendimento a pagar (29.066.906) (11.349.387) - -
Custo das vendas - - (398.071.952) (855.000.917) Outros passivos correntes (1.302.383) (1.171.584) (248.420) (203.961)
Fornecimentos e servigos externos (5.963.745) (5.842.128) (1.453.933) (1.195.688)
Outros gastos (308) (2.988) (1) - Aquisigdo de ativos fixos tangiveis 1.987 1.715 - -
Rendimentos e ganhos financeiros 8.802 - 20 - Alienacgéo de ativos fixos tangiveis (22.182) (40.755) (4.337) (268)
Gastos e perdas financeiras (42.735) (6.261) (19)

Empresas associadas Outras partes relacionadas

Empresas associadas Outras partes relacionadas

VVendas e prestacgéo de servigos
Outros rendimentos

Custo das vendas

Fornecimentos e servigos externos
Outros gastos

Rendimentos e ganhos financeiros

Gastos e perdas financeiras

31 dez 2023

43.823.857
15.426
(37.245)
(5.850)

31 dez 2022

40.452.070

9.736

(9.815)
(5.340)

31 dez 2023

31 dez 2022

66.504.375
10.181.403
(24.177.699)
(23.994.472)
(500.878)

6
(8.482.148)

74.502.809
13.987.521
(25.072.341)
(24.992.882)
(601.058)

(8.394.177)

Outros ativos ndo correntes

Clientes 8.361.729
Outras dividas de terceiros 110.969
Imposto sobre o rendimento a receber -
Outros ativos correntes 109.110
Fornecedores (83.296)
Outras dividas a terceiros -
Imposto sobre o rendimento a pagar -

Outros passivos correntes (1.897)

Aquisicdo de ativos fixos tangiveis -
Alienacéo de ativos fixos tangiveis -

Aquisicdo de ativos intangiveis

9.161.947
129.456

(69.271)
(5.277)

(2.409)

4.252
7.982.472
8.006.486
3.467.809
1.552.566
(9.581.279)
(5.965.923)
(9.286.519)
(12.836.123)

1.980.222
(47.542)
1.967.278

3.841.638
9.924.783
21.914.587
8.994.086
2.252.821
(23.821.551)
(4.295.321)
(15.065.967)
(13.805.222)

2.748.224
(100.084)
1.485.721
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A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da empresa
mde e dos colaboradores com responsabilidade de direcdo estratégica,
auferidas em todas as sociedades da MC, nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2023 e de 2022, tem a seguinte composicdo:

31 dez 2023 31 dez 2022
Conselho de Direcédo Conselho de Direcdo
Administragéo Estratégica (a) Administragéo Estratégica (a)

Beneficios de curto prazo - 2.082.089 37177 3.075.920
Beneficios com base em acdes - 2.646.700 - 1.177.300

(a) Inclui os colaboradores com responsabilidade de diregéo
estratégica das principais sociedades da MC (excluindo os
membros do Conselho de Administragdo da MC).

As remuneracOes pagas relativas a auditoria, ao Revisor Oficial de Contas
e ao Auditor Externo, PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, S.A.,
pela MC em 31 de dezembro de 2023 ascenderam a 274.044 euros
(249.293 euros em 2022).

] ~

Anexo | — Empresas do perimetro de consolidacao

As empresas subsididrias incluidas na consolidacdo, suas sedes sociais
e proporcdo do capital detido em 31 de dezembro de 2023 e 2022,

530 as seguintes:

FIRVA Sede Social

MCRETAIL, SGPS, S.A.

Arenal Perfumerias SLU

Asprela — Sociedade Imobilidria, S.A.

Azulino Imobilidria, S.A.

BB Food Service, S.A.

Bertimdével — Sociedade Imobilidria, S.A.

Bom Momento — Restauracdo, S.A.

Brio — Produtos de Agricultura Bioldgica, S.A.
Canasta — Empreendimentos Imobilidrios, S.A.
Chao Verde — Sociedade de Gestdo Imohilidria, S.A.
Citorres — Sociedade Imobilidria, S.A.

Contimobe — Imobilidria de Castelo de Paiva, S.A.
Continente Hipermercados, S.A.

Cumulativa — Sociedade Imobilidria, S.A.
Denethor Investments, SLU

Elergone Energias, Lda

Farmdcia Seleccdo, S.A.

Fozimo — Sociedade Imobilidria, S.A.

Fundo de Investimento Imobilidrio Imosonae Dois

Go Well — Promocdo de Eventos, Catering e Consultoria, S.A.

H&W — Mediadora de Seguros, S.A.

IGI Investimentos Gestdo Imobilidria, S.A.
lgimo — Sociedade Imobilidria, S.A.

Iginha — Sociedade Imobilidria, S.A.
Imoestrutura — Sociedade Imobilidria, S.A.
Imomuro — Sociedade Imobilidria, S.A.
Imoresultado — Sociedade Imobilidria, S.A.
Imosistema — Sociedade Imobilidria, S.A.
Marcas MC, zRT

(o3 e o) P e o) o) N o))

—_ = s E s = E =

[} )]

(o3 e el e e e o) o))
e O e I e e e == = =

Matosinhos
Lugo (Espanha)
Matosinhos

Maia

Maia

Matosinhos

Maia

Matosinhos

Maia

Maia

Maia

Castelo de Paiva
Oeiras

Maia

Madrid (Espanha)
Matosinhos
Matosinhos

Maia

Maia

Lisboa

Maia

Porto

Maia

Matosinhos

Maia

Matosinhos

Maia

Maia

Budapeste (Hungria)

Percentagem de capital detido
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31dez 2023 31 dez 2022
MAE MAE MAE MAE
100,00% 60,00% 100,00% 60,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
- - 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% - -
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
98,10% 98,10% 98,00% 98,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Percentagem de capital detido Conselho de Administracdo,
31 dez 2023 31 dez 2022

- Maria Claudia Teixeira de Azevedo + Alvaro Sendagorta Cudos
MC Shared Services, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% )
MCCARE — Servicos de Satde, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% - Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério - Luis Miguel Mesquita Soares Moutinho
) MContinente, SGPS, S.A. 8) Matosinhos 100.00% 100,00% 100,00% 100,00% - Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores - Fernando Peixoto Van Zeller
2) MCMKTBrands, Lda. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MJLF — Empreendimentos Imobilidrios, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% - Jodo Nonell Giinther Amaral - Isabel Sofia Braganca Simdes Barros
Modelo Continente Hipermercados, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Modelo Continente International Trade, S.A. a) Madrid (Espanha) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% » Jan Reinier Voiite + José Manuel Cardoso Fortunato
Modelo Hiper Imobilidria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
4) Mundo Note -Papelaria, Livraria e Servicos, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pharmacontinente — Salide e Higiene, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pharmaconcept — Actividades em Salide, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ponto de Chegada — Sociedade Imobilidria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Portimao Ativo — Sociedade Imobilidria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Predicomercial — Promogdo Imobilidria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Predilugar — Sociedade Imobilidria, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SCBrasil Participacdes, Ltda a) Sdo Paulo (Brasil) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
3) Selifa — Empreendimentos Imobilidrios de Fafe, S.A. a) Maia - - 100,00% 100,00%
Sempre a Mdo — Sociedade Imobilidria, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SIAL Participac0es, Ltda a) Sao Paulo (Brasil) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Socijofra — Sociedade Imobilidria, S.A. a) Gondomar 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Sociloures — Sociedade Imobilidria, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
So Fish — Atividades Aquicolas e Pesca, Unipessoal Lda. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Soflorin, B.V. a) Amesterddo (Holanda) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Sondis Imobilidria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Sonvecap, B.V. a) Amesterddo (Holanda) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Tomenider SL a) Lugo (Espanha) 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Valor N, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
5) ZU, Produtos e Servicos para Animais, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
corresponde & percentagem que a(s) subsidiaria(s) que detém a Sociedade de Empreendimentos Imobilidrios, S.A. foram
zrir;irc!:eig:.géo em causa diretamente, no capital social da referida feL;::g:;\ge;sdr;a};ﬁ‘leilrc\)/zsetizr%ezn;?s e Gestéo Imobiliaria, S.A. com

4) Anteriormente designada por AICNEGRU — Papelaria, S.A.
5) Anteriormente designada por EANOSZU — Comércio Para
Animais, S.A.

Estas empresas subsididrias foram incluidas na consolidacdo pelo método
de consolidacdo integral.
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Demonstracao separada dos resultados e do rendimento integral

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Montantes expressos em euros) Notas 31 dez 2023 31 dez 2022

Ganhos ou perdas relativos a investimentos 2.3 970.339.928 5.851.999
Outros rendimentos 6.2 3.088.221 1.460.458
Fornecimentos e servigos externos 6.1 (2.281.000) (2.361.512)
Gastos com o pessoal (48.553) (91.593)
Depreciagdes e amortizagdes (1.918) (1.114)
Provisbes e perdas por imparidade 7.2 (2.520.000) -
Outros gastos (235.537) (29.466)
Resultado antes de resultados financeiros, dividendos e impostos 968.341.141 4.828.772
Dividendos obtidos 2.3 312.398.220 139.120.387
Rendimentos e ganhos financeiros 5.5 43.760.825 24.254.324
Gastos e perdas financeiros 5.5 (67.415.302) (34.599.071)
Resultado antes de impostos 1.257.084.884 133.604.412
Imposto sobre o rendimento 3.5 5.250.243 2.148.903
Resultado liquido do exercicio 1.262.335.127 135.753.315

Resultado integral do exercicio (liquido de imposto) _ 1.262.335.127 135.753.315

Resultados por acao (basico e diluido):

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras separadas

1,2623

0,1358
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Demonstracao separada da posicao financeira

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Montantes expressos em euros) Notas 31dez 2023 31 dez 2022 (Montantes expressos em euros) Notas 31dez 2023 31 dez 2022
ATIVO: CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
ATIVO NAO CORRENTE: CAPITAL PROPRIO:
Ativos intangiveis 3.632 4.210 Capital social 5.1 1.000.000.000 1.000.000.000
Investimentos 2.1 2.471.652.518 2.167.048.679 Reservas legais 5.1 200.000.000 200.000.000
Imposto sobre o rendimento 3.5 2.026.819 2.185.033 Reservas e resultados transitados 5.1 37.760.377 116.007.062
Outros ativos ndo correntes 3.2.2 482.437.731 405.587.753 Resultado liquido do exercicio 1.262.335.127 135.753.315
Total de ativo nao corrente 2.956.120.700 2.574.825.675 TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2.500.095.504 1.451.760.377
ATIVOS CORRENTES: PASSIVO
Outras contas a receber 3.1 971.447.893 309.080.113 PASSIVO NAO CORRENTE:
Imposto sobre o rendimento 3.5 14.338.887 8.337.004 Empréstimos obrigacionistas 5.3 264.051.817 224.086.295
Outros ativos correntes 3.21 31.783.404 8.674.806 Financiamento obtido 5.3 242777778 252.020.489
Instrumentos financeiros derivados - 591.578 Outros passivos ndo correntes - 50.021
Caixa e equivalentes de caixa 5.6 27.350.479 102.376.725 Total de passivos nao correntes 506.829.595 476.156.805
Total de ativo corrente 1.044.920.663 429.060.226 PASSIVO CORRENTE
Financiamento obtido 5.3 6.111.160 6.111.111
Fornecedores 114.898 102.330
Outras contas a pagar 3.3 933.509.369 1.059.449.490
Imposto sobre o rendimento 3.5 2.092.563 2.101.153
Outros passivos correntes 341 0.768.274 8.204.635
Provisdes 72 2.520.000 -
Total de passivos correntes 994.116.264 1.075.968.719

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO _ 4.001.041.363 3.003.885.901

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras separadas
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Demonstracoes separacdas das alteracoes no capital proprio

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Montantes expressos em euros) Cap[tal Reser\_/as Re§ervas Resultado I[q_uido Total dp c_apital
social legais livres do exercicio proprio

Saldo a 1 de janeiro de 2022 1.000.000.000 198.366.897 197.944.055 162.696.110 1.5659.007.062

Total do rendimento integral do exercicio - - - 135.7563.315 135.763.315
Aplicacéo do resultado de 2021

Transferéncia para reserva legal - 1.633.103 - (1.633.103) -

Distribuicdo de dividendos e reservas livres - - (81.936.993) (161.063.007) (243.000.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.1 1.000.000.000 200.000.000 116.007.062 135.753.315 1.451.760.377
Saldo em 01 de janeiro de 2023 1.000.000.000 200.000.000 116.007.062 135.753.315 1.451.760.377

Total do rendimento integral do exercicio — - - 1.262.335.127 1.262.335.127
Aplicacdo do resultado de 2022

Distribuigao de dividendos e reservas livres — - (78.246.685) (135.753.315) (214.000.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.1 1.000.000.000 200.000.000 37.760.377 1.262.335.127 2.500.095.504

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras separadas
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Demonstracoes separadas dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Montantes expressos em euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacoes

Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional

Fluxos das atividades operacionais (1) _ (202.730) 1.316.386

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Empréstimos concedidos

Outros

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Ativos intangiveis

Empréstimos concedidos

Fluxos das atividades de investimento (2) _ 245.957.441 94.332.237

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras separadas

Notas

2.2

2.3

2.2

31dez 2023

(1.5674.413)
(48.021)
(1.622.4349)
(760.229)
2.179.933

2.260.714.169
17.479.526
312.398.220
3.281.630.000
18.579
5.872.240.494

(1.5695.146.713)

(1.340)
(4.031.135.000)
(5.626.283.053)

31 dez 2022

(2.476.762)
(96.926)
(2.573.688)
1.506.450
2.383.624

32.086
9.558.248
139.120.388
3.709.465.367
4.406
3.858.180.495

(17.114.000)
(6.323)
(8.746.728.935)
(3.763.848.258)

(Montantes expressos em euros) Notas 31 dez 2023

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 54 5.561.274.501
5.561.274.501

Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares (65.185.295)
Dividendos (214.000.000)
Empréstimos obtidos 54 (5.602.870.212)

(5.882.055.507)
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31dez 2022

4.575.763.724
4.575.763.724

(17.055.111)
(243.000.000)
(4.446.001.930)
(4.706.057.041)

Fluxos das atividades de financiamento (3) - (320.781.006) (130.293.317)

Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (75.026.295)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 102.376.725
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 27.350.430

(34.644.694)

137.021.419
102.376.725
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MCRetall, SGPS, S.A.

Anexo as demonstracoes financeiras separadas

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(montantes expressos em euros)

1. Nota introdutoria

1.1. Apresentacao da empresa

A MCretail, SGPS, S.A. (“Empresa” ou “MC”) é uma sociedade andnima,
com sede social na Rua Jodo Mendonca n.° 529, 4464-501 Senhora da
Hora, Matosinhos, Portugal, cuja atividade principal € a gestdo

de participac8es sociais (nota 2).

A Empresa apresenta, nos termos da legislagdo em vigor, demonstraces
financeiras consolidadas.

1.2. Bases de preparacéo, estimativas e julgamentos

Bases de preparacao

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operacOes a partir dos livros e registos contabilisticos
da Empresa, mantidos de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia, decorrente do disposto
no Pardgrafo 3 do Artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 158/2009 de 13 de julho,
republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho.

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — International Financial
Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standard
Board (“IASB”), as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS™),

emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”)

e respetivas interpretacdes — IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente,

pelo IFRS Interpretation Committee (“IFRS-IC”) e pelo Standing Interpretation
Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serdo
designados genericamente por “|FRS”.

0 Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade

de a Empresa operar em continuidade, tendo por base toda a informacao
relevante, o apoio dos seus acionistas, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes

a data de referéncia das demonstracdes financeiras, disponivel sobre

o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, o Conselho de Administracdo
concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados para manter

as atividades, ndo havendo intencdo de as cessar no curto prazo,

pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade

das operacdes na preparacdo das demonstracdes financeiras.

A preparacdo das demonstracdes financeiras separadas em conformidade
com as IFRS requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos
criticos no processo da determinacdo das politicas contabilisticas

com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos,
assim como nos rendimentos e gastos do exercicio.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do
Conselho de Administracdo e nas suas melhores expectativas em relacdo
aos eventos e acdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas.

As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade,
Ou dreas em que 0S pressupostos e as estimativas sejam significativos sdo
apresentadas no capitulo “Estimativas e julgamentos” da presente nota.

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuracdo a justo
valor é categorizada em Nivel 1, 2 e 3, de acordo com o grau em que 0S
pressupostos utilizados sdo observdveis e a sua significancia ao nivel da

Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras
separadas sdo continuamente avaliados, representando a cada data de
relato a melhor estimativa da Administracdo, tendo em conta o desempenho
histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros
que, nas circunstancias em causa, se acredita serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das
situacbes que haviam sido alvo de estimativa possa, para efeitos de relato
financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e 0s
julgamentos mais significativos refletidos nas demonstracOes financeiras
anexas incluem:

a) Andlise de imparidade de investimentos (notas 2 e 7.2);
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valorizacdo a justo valor utilizada na mensuracdo de ativos/passivos
ou na divulgacdo dos mesmos.

Nivel 1 — O justo valor é determinado com base em precos de mercado
ativo para idénticos ativos/passivos;

Nivel 2 — O justo valor é determinado com base em outros dados
que ndo sejam os precos de mercado identificados no Nivel 1,
mas que possam ser observaveis no mercado; e

Nivel 3 — O justo valor é determinado com base em modelos de avaliacdo
cujos principais pressupostos ndo sdo observaveis no mercado.

b) Reconhecimento de provisdes e andlise aos passivos
contingentes (nota 7);
¢) Reconhecimento de imparidade ao valor do ativo (notas 3.1 e 3.2);

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo
disponivel a data da prepara¢do das demonstracdes financeiras e com
base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados
efou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em exercicios
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram considerados
nessas estimativas. As alterac0es a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data das demonstrac8es financeiras, serdo corrigidas
em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pela IAS 8.
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Politicas contabilisticas gerais

Divulgacéao de politicas contabilisticas

De acordo com a revisdo da IAS 1, devem ser divulgadas as politicas
contabilisticas materiais, sendo esta informacdo material se se puder
razoavelmente considerar que a sua omissdo, distor¢cdo ou ocultacdo
poderd influenciar as decises que os utentes das demonstragdes
financeiras tomardo com base nessas mesmas demonstracdes financeiras.
Em particular, sdo consideradas materiais as alteraces a politicas
contabilisticas ocorridas num determinado periodo, as opc¢des relativas

a politicas contabilisticas constantes das normas, as politicas relativas a
rubricas com julgamentos/estimativas significativas ou ainda as politicas de
aplicabilidade complexa.

Saldos e transagdes em moeda estrangeira

As transacgOes sdo registadas nas demonstragdes financeiras da Empresa
na moeda funcional da mesma, utilizando as taxas em vigor na data da
transacdo.

As diferencas de cAmbio, favordveis e desfavoraveis, originadas pelas
diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacdes

e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos ou a data da
demonstracdo da posicdo financeira, sdo registadas como proveitos e/ou
gastos na demonstracdo dos resultados do exercicio nas mesmas rubricas
onde estdo refletidos os réditos e perdas associados com essas transacoes,
exceto as relativas a valores ndo monetdrios cuja variagao de justo valor
seja registada diretamente em capital préprio.
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1.3. Atualizagcdo das normas IFRS e seus impactos

1.3.1. Normas, interpretacoes, emendas e revisées que entraram em vigor no exercicio

Impacto da adocdo de novas normas, alteracdes as normas que se tornaram efetivas

para os periodos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2023:

« 1AS 1 (alteracdo)
Divulgacdo de politicas contabilisticas

Alteracdo aos requisitos de divulgacdo de politicas contabilisticas baseadas
na definicdo de “material”, em detrimento de “significativo”. A informacdo
relativa a uma politica contabilistica considera-se material caso, na auséncia
da mesma, os utilizadores das demonstracdes financeiras ndo tenham

a capacidade de compreender outras informacdes financeiras incluidas
nessas mesmas demonstracdes financeiras. As informacOes relativas a
politicas contabilisticas imateriais ndo precisam de ser divulgadas.

O IFRS Practice Statement 2 foi também alterado para clarificar como se
aplica o conceito de “material” a divulgagdo de politicas contabilisticas.

« 1AS 8 (alteracdo)
Divulgagdo de estimativas contabilisticas

Introducdo da definicdo de estimativa contabilistica e a forma como esta
se distingue das alteracles de politicas contabilisticas. As estimativas
contabilisticas passam a ser definidas como valores monetdrios sujeitos a
incerteza na sua mensuracao, utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s) de
uma politica contabilistica.

« IFRS 17 (nova e alteracdo)
Contratos de seguro

Esta nova norma substitui a IFRS 4 e aplica-se a todas as entidades
emitentes de contratos de seguro, de resseguro ou de investimento com
caracteristicas de participacdo discriciondria nos resultados se também
forem emitentes de contratos de seguro.

No dmbito da IFRS 17 as entidades emitentes de contratos de seguro
precisam de avaliar se o tomador do seguro pode beneficiar de um
determinado servigco como parte de um sinistro, ou se esse servico
¢ independente do sinistro/evento de risco, e fazer a separa¢do da
componente ndo-seguro.

De acordo com a IFRS 17, as entidades tém de identificar as carteiras de
contratos de seguro no reconhecimento inicial e dividi-las, no minimo,

nos seguintes grupos: i) contratos que sao onerosos no reconhecimento
inicial; i) contratos que ndo apresentem uma possibilidade significativa de
posteriormente se tornarem onerosos; e iii) restantes contratos em carteira.

AIFRS 17 exige que uma entidade mensure os contratos de seguro usando
estimativas e pressupostos atualizados que reflitam o cronograma dos
fluxos de caixa e qualquer incerteza relacionada com os contratos de
seguro. A IFRS 17 exige que uma entidade reconheca os rendimentos a
medida que presta servicos de seguro (e ndo quando recebe 0s prémios)
e preste informacdo sobre 0s ganhos do contrato de seguro que espera
reconhecer no futuro. A IFRS 17 prevé trés métodos de mensuragdo para

a contabilizacdo de diferentes tipos de contratos de seguro: i) Modelo
geral de mensura¢do — ou “General measurement model” (“6GMM”);

ii) a Abordagem de imputacdo dos prémios — ou “Premium allocation
approach” (“PAA”); e iii) a Abordagem da comissdo varidvel — ou “Variable
fee approach” (“VFA”). A IFRS 17 é de aplicagdo retrospetiva com algumas
isencdes na data da transicdo.
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« IFRS 17 (alteracdo)
‘Aplicacdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 — Informacdo Comparativa’.

Esta alteracdo aplica-se apenas as seguradoras na transicdo para a IFRS 17,
e permite a adocdo de um “overlay” na classificacdo de um ativo financeiro
para o qual a entidade ndo efetue a aplicagdo retrospetiva, no ambito da
IFRS 9. Esta alteragdo visa evitar desfasamentos contabilisticos tempordrios
entre ativos financeiros e passivos de contratos de seguro, na informacdo
comparativa apresentada na aplicacdo inicial da IFRS 17, prevendo:

(i) a aplicacdo ativo financeiro a ativo financeiro; (i) a apresentacdo

da informacdo comparativa como se os requisitos de classificacdo e
mensuracdo da IFRS 9 tivessem sido aplicados a esse ativo financeiro, mas
sem exigir que uma entidade aplique os requisitos de imparidade da IFRS 9;
e (iii) a obrigacdo de utilizar informagdes razodveis e suportadas disponiveis
na data de transicdo, para determinar como a entidade espera que esse
ativo financeiro seja classificado de acordo com a IFRS 9.

« 1AS 12 (alteracdo)
‘Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados
a uma unica transacgao’.

A1AS 12 passa a exigir que as entidades reconhegam imposto diferido
sobre determinadas transacOes especificas, quando o seu reconhecimento
inicial dé origem a valores iguais de diferencas tempordrias tributaveis e
diferencas tempordrias dedutiveis.

As transagOes sujeitas referem-se ao registo de: i) ativos sob direito de uso
e passivos de locacdo; e ii) provisdes para desmantelamento, restauro ou
passivos semelhantes, e 0s correspondentes valores reconhecidos como
parte do custo do ativo relacionado, quando na data do reconhecimento
inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferencas tempordrias

sdo excluidas do ambito da isencdo de registo de impostos diferidos no
reconhecimento inicial de ativos ou passivos. Esta alteracdo é de aplicacdo
retrospetiva.

« 1AS 12 (alteracdo)
‘Reforma da tributacdo internacional — regras do modelo Pilar Dois’.

Na sequéncia da implementac¢do das regras do Global Anti-Base Erosion
(“GloBE”) da OCDE, poderdo existir impactos significativos no apuramento
dos impostos diferidos das entidades abrangidas que a esta data sdo
dificeis de estimar.

Esta alteracdo a IAS 12 introduz: i) uma excecdo tempordria aos requisitos
de reconhecimento e divulgacdo de informacbes sobre ativos e passivos
por impostos diferidos relacionados com o Pilar Dois; e ii) os requisitos de
divulgacdo adicionais para as entidades afetadas (entidades pertencentes
a grupos multinacionais com réditos consolidados de €750 milhdes em
pelo menos dois dos ultimos quatro anos), como seja: o facto de a exce¢do
ter sido aplicada, o gasto de imposto corrente que se refere as regras Pilar
Dois, e a estimativa razodvel do impacto da aplicacdo das regras do Pilar
Dois, entre a data de publicacdo da legislacdo e a data da sua entrada em
vigor.

Os impactos nas demonstracOes financeiras separadas decorrentes destas
alteracdes as IFRS ndo foram relevantes.
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1.3.2. Normas, interpretacoes, emendas e revisoes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

Normas (novas e alteracoes) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatdria para periodos anuais
que se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2024, e que a Unido Europeia ja endossou:

« 1AS 1 (alteracgdo)

‘Classificagdo de passivos como ndo correntes e correntes’

e ‘Passivos ndo correntes com “covenants™ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apos 1de janeiro de 2024).

Estas alteracOes clarificam que 0s passivos sdo classificados como saldos
correntes ou ndo correntes em fun¢do do direito que uma entidade tem de
diferir o seu pagamento para além de 12 meses apds a data de relato.

Também clarificam que os “covenants”, que uma entidade é obrigada a
cumprir na data ou em data anterior a data de relato, afetam a classificacdo
de um passivo como corrente ou ndo corrente mesmo que a sua verificagdo
apenas ocorra apos a data de relato. Quando uma entidade classifica os
passivos resultantes de contratos de financiamento como ndo correntes

e esses passivos estdo sujeitos a “covenants”, é exigida a divulgacdo de
informacdo que permita aos investidores avaliar o risco de estes passivos
tornarem-se reembolsdveis no prazo de 12 meses, tais como: a) o valor
contabilistico dos passivos; b) a natureza dos “covenants” e as datas

de cumprimento; e ¢) os factos e as circunstancias que indiquem que a
entidade podera ter dificuldades no cumprimento dos “covenants” nas
datas devidas. Estas alteracdes sdao de aplicagdo retrospetiva.

« IFRS 16 (alteracao)
‘Passivos de locacdo em transacOes de venda e relocacao’
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2024).

Esta alteracdo introduz orientacOes relativamente a mensuracao
subsequente de passivos de locacdo, quanto a transacdes de venda

e relocacdo que qualificam como “vendas” segundo a IFRS 15, com

maior impacto quando alguns ou todos 0s pagamentos de locac¢do sdo
pagamentos de locacdo varidveis que ndo dependem de um indice ou

de uma taxa. Ao mensurar subsequentemente 0s passivos de locacdo, 0s
vendedores-locatdrios deverdo determinar os “pagamentos de loca¢do”

e “pagamentos de locagdo revistos” de forma que estes ndo venham a
reconhecer ganhos/(perdas) relativamente ao direito de uso que retém. Esta
alteracdo é de aplicacdo retrospetiva.

Ndo se espera que os impactos nas demonstracdes financeiras separadas
decorrentes destas alteracfes as IFRS sejam relevantes.
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1.3.3. Normas, interpretacoes, emendas e revisdoes ainda nao aprovadas pela Unido Europeia

Normas (novas e alteracoes) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatdria para periodos anuais
que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2024, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

« 1AS 7 (alteracdo) e IFRS 7 (alteracdo)
'Acordos de financiamento de fornecedores' (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apos 1de janeiro de 2024).

Estas alteracOes ainda estdo sujeitas a aprovacdo da Unido Europeia. Os
Acordos de financiamento de fornecedores caracterizam-se pela existéncia
de um financiador que se obriga a pagar os saldos que uma entidade

deve aos seus fornecedores e a entidade, por sua vez, concorda em pagar
de acordo com os termos e condi¢Oes dos acordos, na mesma data, ou
posteriormente, a data do pagamento aos fornecedores. As alteraces
introduzidas exigem que uma entidade efetue divulgacdes adicionais

sobre os acordos de financiamento de fornecedores negociados para
permitir: i) a avaliacdo sobre a forma como 0s acordos de financiamento

de fornecedores afetam os passivos e fluxos de caixa da entidade; e ii) 0
entendimento do efeito dos acordos de financiamento de fornecedores
sobre a exposicdo de uma entidade ao risco de liquidez, e como a entidade
seria afetada se os acordos deixassem de estar disponiveis. Os requisitos
adicionais complementam os requisitos de apresentacdo e divulgacao ja
existentes nas IFRS, conforme estabelecido pelo IFRS IC na Agenda Decision
de dezembro de 2020.

1.4. Eventos subsequentes

Politica contabilistica

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posicdo

financeira que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢fes que
existiam a data da demonstracdo da posicdo financeira sdo refletidos

nas demonstra¢des financeiras. Os eventos ocorridos apds a data da
demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informacdo sobre
condicdes que ocorram apds a data da demonstracdo da posicdo financeira
sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras, se materiais.

« 1AS 21 (alteracdo)
‘Efeitos das alteracBes das taxas de cambio: Falta de permutabilidade’
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2025).

Esta alteracdo ainda estd sujeita a aprovagdo da Unido Europeia. Esta
alteracdo adiciona os requisitos para determinar se uma moeda pode ser
trocada por outra moeda (permutabilidade) e definir como determinar

a taxa de cambio a vista a ser usada, quando ndo for possivel trocar

uma moeda durante um longo periodo. Esta alteracdo exige também a
divulgacdo de informacdo que permita compreender como é que a moeda
que ndo pode ser trocada por outra moeda afeta, ou se espera que afete,
o desempenho financeiro, a posicdo financeira e os fluxos de caixa da
entidade, para além da taxa de cdmbio a vista utilizada na data de relato e
a forma como foi determinada.

2. Investimentos

2 1. Investimentos

Politica contabilistica

Os investimentos em empresas subsidiarias e associadas sdo registados,
nos termos do estabelecido na IAS 27, pelo seu custo de aquisi¢do
deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Subsididrias sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas)
sobre as quais a Empresa tem controlo, i.e., estd exposta a, ou tem direitos
sobre 0s retornos varidveis do seu envolvimento com a entidade, e tem a
capacidade de afetar esses retornos através do exercicio do seu poder,
independentemente da percentagem que detém sobre 0s seus capitais
proprios. A existéncia e o efeito dos direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sao considerados quando se
avalia se a Empresa detém o controlo sobre outra entidade.

Associadas correspondem a entidades sobre as quais a Empresa exerce
influéncia significativa, isto é, tem o poder de participar nas decisdes sobre
politicas operacionais e financeiras da investida, mas ndo correspondendo
esse poder a controlo ou controlo conjunto sobre as mesmas.

Os dividendos recebidos destes investimentos sdo registados como ganhos
relativos a investimentos, quando atribuidos.

A Empresa realiza testes de imparidade aos investimentos em subsididrias
e associadas sempre que eventos ou alteracdes nas condi¢des envolventes
indiciem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstracdes
financeiras ndo seja recuperavel.

Estimativas contabilisticas e julgamentos
Imparidade de investimentos
A avaliacdo de imparidade de investimentos envolve julgamentos e

estimativas significativas por parte da Administracdo, nomeadamente na
projecdo dos fluxos de caixa dos ativos incluidos nos planos de negdcios,
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Para além do reconhecimento da imparidade nestes investimentos, a
Empresa reconhece perdas adicionais se tiver assumido obriga¢des, ou
caso tenha efetuado pagamentos em beneficio destas entidades. As perdas
por imparidade sdo calculadas por comparacdo entre o valor recuperdvel
do investimento correspondente ao maior entre o justo valor menos custos
de vender e o valor de uso e a quantia escriturada das participagdes
financeiras.

Tal estimativa é efetuada com base na avaliacdo das participacfes por
recurso a modelos de fluxos de caixa descontados de forma a estimar o
valor de uso dos referidos investimentos. No caso de participadas cujos
ativos mais relevantes correspondem a participacies em empresas
imobilidrias ou a ativos imobilidrios, o justo valor das referidas participacdes
¢ estimado por referéncia ao valor de mercado dos ativos imobilidrios por
aquelas detidos.

E entendimento do Conselho de Administracdo que a metodologia acima
descrita conduz a resultados fidveis sobre a existéncia de eventual
imparidade dos investimentos, uma vez que considera a melhor informacdo
disponivel a data da preparacdo das demonstra¢des financeiras.

Se, em data subsequente, se verificar que 0 montante de imparidade
diminuiu, e a diminuicdo resulta objetivamente de determinado evento
ocorrido apds o reconhecimento inicial da imparidade, o valor entdo
registado é revertido até ao limite do valor que estaria reconhecido, caso
ndo tivesse sido registada qualquer perda por imparidade.

taxa de crescimento na perpetuidade e taxa de desconto dos referidos
fluxos de caixa. Os pressupostos utilizados nos testes de imparidade
encontram-se refletidos abaixo.
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Em 31 de dezembro de 2023 o detalhe dos investimentos da Empresa
era o seguinte:

31 dez 2023

Custo de aquisigao

% (Imparidade) / reverséo

Empresas detencao reconhecida no exercicio
¢ Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Ciséo-Fuséao Saldo final

Valor da demonstragao
da posicéo financeira

MContinente, SGPS, S.A. 100% 50.000 1.449.950.000 1.450.000.000 - 1.450.000.000
IGI Investimentos Gestéo Imobiliaria, S.A. 100% 369.363.564 111.500.000 a) - - 480.863.564 - 480.863.564
Sonvecap, B.V. 100% 155.573.113 - - - 1556.5673.113 - 1565.5673.113
Marcas MC, zRT 100% 146.943.000 - - - 146.943.000 - 146.943.000
MC Shared Services, S.A. 100% 62.032.319 20.600.000 a) - - 82.632.319 - 82.632.319
Pharmacontinente — Saude e Higiene, S.A. 100% 54.082.875 6.000.000 a) - - 60.082.875 - 60.082.875
Mundo Note — Papelaria, Livraria e Servigos, S.A. 100% 50.000 - - 32.027.250 @) 32.077.250 - 32.077.250
MCMKT Brands, Lda 5,39% - - - 16.507.898 g) 16.507.898 - 16.507.898
Farmacia Seleccéo, S.A. 100% 11.140.377 - - - 11.140.377 273.786 11.414.163
Elergone Energias, S.A. 100% 6.663.062 4127446 a).c) (98.480) e€) - 10.692.028 - 10.692.028
ZU Produtos e Servigos para Animais, S.A. 100% 50.000 - - 8.795.011 g) 8.845.011 - 8.845.011
Go Well — Promogéo de Eventos, Caterings e Consultoria, S.A. 100% 4.113.657 2.650.000 a).d) (5.989) f) - 6.757.668 295.052 7.052.720
Soflorin, B.V. 100% 5.742.933 - - - 5.742.933 572.950 6.315.883
Sohi Meat Solutions — Distribuicdo de Carnes, S.A. 50% 2.340.000 - - - 2.340.000 - 2.340.000
Fundo de Investimento Imobilidrio Imosonae Dois 0,19% 128.686 169.267 ¢) - - 297.953 14.742 312.695
SCBRASIL Participagbes, Ltda 62,51% - - - - - - -
Zippy cocuk malz.dag.ith.ve tic.ltd.sti - - - - - - - -
Modelo Continente Hipermercados, S.A. - 1.348.775.093 - (1.291.444.934) (57.330.159) g) - - -

2.167.048.679 1.594.996.713 (1.291.549.403) - 2.470.495.989 1.156.530 2.471.652.518

Nota: O Fundo Invest. Imobilidrio Imosonae Dois é detido em

95,22% pela Sonvecap BV (detida a 100%), dai a sua classificacdo

como Investimento e ndo como “Ativo financeiro a justo valor c

através de resultados” d
e

Aumentos de capital;
Prestacdes acessorias;

a) g) Autonomizagao, por via de cisédo, dos negdcios NOTE, ZU e
b)

) Aquisicéo acdes Elergone;

)

)

estrutura de marketing e gestédo de marcas da esfera da Modelo
Continente Hipermercados, S.A. para as sociedades Mundo
Note, S.A., ZU Produtos e Servigos para Animais, S.A. e MCMKT
Brands, Lda, respetivamente.

Desta operacéo resultou o reforco da participagéo na Mundo

Cobertura de prejuizos;
Alienagao quotas Elergone;
f) Acerto de prego Go Well;
Note, S.A., ZU Produtos e Servigos para Animais, S.A. e uma
participagéo de 5,39% na MCMKT Brands, Lda.
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Em 31 de dezembro de 2022 o detalhe dos investimentos da Empresa
era o seguinte:

31 dez 2022

| Custo de aquisicao

% de

Empresas detencao

(Imparidade) / reversao
reconhecida no exercicio

Valor da demonstragéo

Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final o g :
da posicéo financeira

Modelo Continente Hipermercados, S.A. 100% 1.344.775.093 4.000.000 a) - 1.348.775.093 - 1.348.775.093
IGI Investimentos Gestdo Imobiliaria, S.A. 100% 359.363.564 10.000.000 a) - 369.363.564 - 369.363.564
Sonvecap, B.V. 100% 155.573.113 - - 155.573.113 - 155.573.113
Marcas MC, zRT 100% 146.943.000 - - 146.943.000 - 146.943.000
MC Shared Services, S.A. 100% 62.032.319 - - 62.032.319 - 62.032.319
Pharmacontinente — Saude e Higiene, S.A. 100% 54.082.875 — - 54.082.875 - 54.082.875
Farmacia Selecgéo, S.A. 100% 10.080.000 - - 10.080.000 1.060.377 11.140.377
Elergone Energias, S.A. 100% 4.663.062 2.000.000 a) - 6.663.062 - 6.663.062
Soflorin, B.V. 100% - - - - 5.742.933 5.742.933
Go Well — Promocgéo de Eventos, Caterings e Consultoria, S.A. 100% 2.999.657 1.114.000 a) - 4.113.657 - 4.113.657
Sohi Meat Solutions — Distribuigdo de Carnes, S.A. 50% 2.340.000 - - 2.340.000 - 2.340.000
Fundo de Investimento Imobilidrio Imosonae Dois 0,09% 128.686 - - 128.686 - 128.686
MContinente, SGPS, S.A. 100% - 50.000 b) - 50.000 - 50.000
ZU Produtos e Servigcos para Animais, S.A. 100% — 50.000 b) - 50.000 — 50.000
Mundo Note — Papelaria, Livraria e Servigos, S.A. 100% - 50.000 b) - 50.000 - 50.000
SCBRASIL Participagoes, Ltda 62,51% - - - — - -
Zippy cocuk malz.dag.ith.ve tic.ltd.sti 100% - - - - - -
Brio — Produtos de Agricultura Biologica, S.A. — 988.003 - (988.003) ¢) — - -

2.143.969.371 17.264.000 (988.003) 2.160.245.368 6.803.310 2.167.048.679

Nota: O Fundo Invest. Imobilidrio Imosonae Dois ¢ detido em a) Aumentos de capital;
o Investimonto s Ko coma JAto finanodiro a justavalor - ¢) Ahenacad da parteipache de 0,004% na Brio - Produtos d

através de resultados” Agricultura Bioldgica, S.A..
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Os principais indicadores financeiros disponiveis das entidades nas quais
a Empresa detinha participacdes em 31 de dezembro de 2023 e 31de
dezembro de 2022, sd0 como seguem:

31 dez 2023 31 dez 2022
Empresas % de~ Ativo Passivo Capital Proprio Rédito Resultado lfquido Empresas % ole~ Ativo Passivo Capital Préprio Rédito Resultado I|"q_U|do
detencao do exercicio detencao do exercicio
MContinente, SGPS, S.A. 100% 2.261.253.716 813.763.022  1.447.490.694 (2.509.306) Modelo Continente Hipermercados, S.A. 100% 4.211.543.409  3.423.679.158 787.864.251  5.045.290.752 15.438.307
a) IGI Investimentos Gestao Imobiliaria, S.A. 100% 767.068.321 390.233.062 376.835.259 23.294.123 12.021.703 a) IGI Investimentos Gestao Imobiliaria, S.A. 100% 790.5629.925 495.280.236 295.249.689 22.055.234 7.291.746
a) rntigggniz IB\C/)?:tlmento Imobiliario 0,19% 165.878.735 5.679.811 163.198.924 12.504.377 11.139.757 a) Marcas MC, zRT 100% 374.783.304 11.462.211 363.321.093 76.944.866 63.079.777
a) Sonvecap, B.V. 100% 169.947.518 36.349 159.911.169 4.411.754
a) Sonvecap, B.V. 100% 164.408.519 157.580 164.250.939 - 8.7561.525 Fundo de Investimento Imobiliario
a) Marcas MC, zRT 100% 151.387.949 0510451  141.877.498 83.860.215 73.408.784 3) Jmosonae Dois 0,09% 164.856.403 2.997.230 161.859.172 15.066.123
a) MC Shared Services, S.A. 100% 143.022.307 77.473.157 65.549.150 110.099.735 6.782.771 a) Pharmacontinente — Saude e Higiene, S.A. 100% 128.551.806 98.412.398 30.139.408 261.907.850 9.066.783
a) Pharmacontinente — Saude e Higiene, S.A. 100% 115.399.876 100.699.981 14.699.895 295.123.580 (17.794.896) a) MC Shared Services, S.A. 100% 160.605.361 83.368.966 83.368.966 89.009.555 7.297.481
a) Soflorin, B.V. 100% 78.202.312 71.886.429 6.315.883 — 569.5662 a) Soflorin, B.V. 100% 80.752.701 75.006.379 5.746.321 109.631
a) Sohi Meat Solutions — Distribuigdo de 50% 77.059.862 70.704.637 6.355.225  408.035.151 1.344.615 a) Sohi Meat Solutions — Distribuicéo de 50% 74.242.201 68.179.418 6062782  359.535.205 1107555
Carnes, S.A. Carnes, S.A.
a) MCMKT Brands, Lda 5,39% 44.340.276 26.935.728 17.404.548 64.897.101 5.210.275 a) Elergone Energias, S.A. 100% 11.264.874 14.941.715 (8.676.841) 167.625.959 1.049.537
a) gﬂ;g?gzgoéz— Papelaria, Livraria e 100% 40771792 26.037.864 14.733.858 85.984.412 1.098.535 a) SCBRASIL Participagdes, Ltda 62,51% 11.264.875 37.249.784 25.121.250 (578.991)
T a) Farmacia Selecgao, S.A. 100% 11.065.419 1.852 11.063.567 51.311
a) Elergone Energias, S.A. 100% 37.610.536 21.991.595 15.618.941 85.852.629 3.628.420 Go Well - Promogéo de Eventos
a) ZU Produtos e Servicos para Animais, S.A.  100% 11.836.937 7.851.884 3.985.053 21.092.796 204.384 3 Caterings e Consultoria, S.A. 100% 6.724.062 5122119 1.601.943 (1.083.616)
a) Farmacia Selecgao, S.A. 100% 11.415.265 1.102 11.414.163 - 350.596 a) ZU Produtos e Servigos para Animais, S.A. 100% 50.000 - 50.000 -
a) SCBRASIL Participagdes, Ltda 62,51% 11.199.766 18.155.878 (6.956.113) - (3.068.533) a) MContinente, SGPS, S.A. 100% 50.000 - 50.000 -
a) Go Well - Promogéo de Eventos, 100% 6.119.802 1.782.632 4.337.170 10.189.507 (1.235.972) a) Mundo Note — Papelaria, Livraria 100% 50.000 - 50.000 -
Caterings e Consultoria, S.A. e Servigos, S.A.
b) Zippy cocuk malz.dag.ith.ve tic.ltd.sti 100% - - - - - b) Zippy cocuk malz.dag.ith.ve tic.ltd.sti 100% - - - -

a) Contas n&o auditadas
b) Informag&o n&o disponivel

A Empresa procede a andlise da imparidade dos seus investimentos
tomando por base o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
que sdo esperados surgir do uso continuado dos ativos, conforme previsto
nos planos de negdcio, aprovados pelo Conselho de Administracdo,
projetados para um periodo de 5 anos. Tais montantes sdo posteriormente
alocados as unidades geradoras de caixa por critérios de alocacdo
definidos pelo Grupo.

a) Contas n&o auditadas
b) Informac&o n&o disponivel
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31dez 2023 | 31dez 2022

2.3. Ganhos ou perdas relativas a investimentos

Os principais pressupostos utilizados nos testes de imparidade
(para a avaliacdo dos investimentos detidos pela MC na Modelo Continente

} ) i ) S Base da quantia recuperavel Valor de uso  Valor de uso
Hipermercadios, S.A. e Pharmacontinente — Saude e Higiene, S.A.) o .
. . Custo médio ponderado do capital 7,9% 8,1% s . . . »
foram os seguintes: 0 detalhe da rubrica “Ganhos e perdas relativos a investimentos”,
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,5% 1,5% em 31de dezembro de 2023 e de 2022, era o sequinte:

Taxa composta de crescimento do rédito  0,4% a 6,0% 0,9% a 6,1%

31 dec 2023 31 dec 2022

Dividendos:

2.2. Recebimentos/pagamentos de investimentos

Marcas MC, zRT 294.852.379 58.945.509
Sonvecap, B.V. 17.019.755 5.077.560
Os recebimentos e pagamentos de investimentos ocorridos no exercicio Sohi Meat Solutions — Distribuigido de Carnes, S.A. 526.086 789.049
findo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 podem ser analisados MC Shared Services, S.A. _ 32.000.000
coOmo seqgue:
9 IGI Investimentos Gestao Imobiliaria, S.A. - 26.976.596
Elergone Energias, S.A. - 8.131.673
31 dec 2023 31 dec 2022 Pharmacontinente — Saude e Higiene, S.A. - 7.200.000
312.398.220 139.120.387
Investimento/ Investimento/
(desinvestimento) | Valor recebido Valor pago (desinvestimento) | Valor recebido Valor pago Rendimentos de investimentos financeiros:
do exercicio do exercicio
Fundo de Investimento Imobiliario Imosonae Dois 18.579 4.406
'SG'A'”"eSt'me”mS © Gestéo Imobiliaria, 111.500.000 - 111.500.000 10.000.000 - 10.000.000 18.579 4.406
g/lzdelo Continente Hipermercados, (1.291.444.934) 2.960.580.788 _ 4.000.000 B 4.000.000 Reversao/ (perdas) de imparidade:
i Farmacia Selecgéo, S.A. 273.786 1.060.377
Elergone Energias, Lda 4.028.966 127.446 4.127.446 2.000.000 - 2.000.000 ) )
Go Well — P do Go Well — Promocgéo de Eventos, Caterings e Consultoria, S.A. 295.052 -
o Well — Promogéo de Eventos,
Catering e Consultoria, S.A. 2.644.011 5.735 2.650.000 1.114.000 - 1.114.000 Fundo de Investimento Imobilidrio Imosonae Dois 14.742 -
MContinente, SGPS, S.A. 1.449.950.000 - 1.449.950.000 - - - Soflorin, B.V. 572.950 5.742.933
MC Shared Services, S.A. 20.600.000 - 20.600.000 - - - 1.156.530 6.803.310
grjqarmacontinente — Saude e Higiene, 6.000.000 - 6.000.000 - - - Ganhos/(perdas) na alienacéo de investimentos:
. I Modelo Continente Hipermercados, S.A. 969.135.853 -
Fundo de Investimento Imobiliario 169.267 _ 169.267 _ _ _ .
Imosonae Dois Elergone Energias, Lda 28.966 -
MContinente, SGPS, S.A. - - 50.000 - - - Liquidagcdo APOR _ 32.086
gLLPrOdUtOS e Servigos para Animais, _ - 50.000 — - - Brio — Produtos de Agricultura Bioldgica, S.A. - (987.803)
_ S . 969.164.819 (955.717)
Mundo Note — Papelaria, Livraria e _ _ 50.000 _ _ _

Servigos, S.A.

Brio — Produtos de Agricultura
Bioldgica, S.A.

APOR - liquidagao

303.447.310

2.260.714.169

1.595.146.713

17.114.000

17.114.000

Durante o exercicio de 2023 a MC alienou a sua participacdo na Modelo
Continente Hipermercados, S.A. a sua participada MContinente, SGPS.

1.282.738.148

144.972.386



5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | SEPARADAS

3. Fundo de maneio

3.1. Outras contas a receber

Politica contabilistica

Os empréstimos sdo registados ao custo amortizado utilizando o método
da taxa de juro efetiva e deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos financeiros sao calculados de acordo com a taxa de juro efetiva,
exceto para os valores a receber de muito curto prazo cujos valores a
reconhecer seriam imateriais.

Estes instrumentos financeiros resultam do facto da Empresa providenciar
fundos ou prestar servicos as suas subsididrias e associadas sem que tenha
a intencdo de transacionar esses ativos.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenca entre o
montante escriturado do saldo a receber e respetivo valor atual dos fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial que,
NoS €asos em que se perspetive um recebimento num prazo inferior a um
ano, é nula por se considerar o efeito do desconto imaterial. Os saldos
correntes aproximam-se do seu justo valor.

Os empréstimos sdo classificados como ativos correntes, exceto nos casos
em que a maturidade é superior a 12 meses da data da demonstracdo da
posicdo financeira, 0s quais se classificam como ndo correntes.

As contas a receber sdo registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas por imparidade por forma a que as mesmas reflitam o
seu valor realizdvel liquido. As perdas por imparidade dos empréstimos
concedidos e outras contas a receber sdo registadas de acordo com 0s
principios anteriormente descritos.

MC RELATORIO ANUAL 2023

O detalhe das outras contas a receber em 31 de dezembro de 2023
e de 2022 era como segue:

Ativo corrente

Empréstimos concedidos — partes relacionadas (nota 8.1) 970.472.000 308.337.000
Juros a receber 188.927 188.927
Estado e outros entes publicos 653.037 653.066
Outras contas a receber 322.856 90.071

971.636.820 309.269.064
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (nota 7.2) (188.927) (188.951)

971.447.893 309.080.113

Os empréstimos concedidos a entidades relacionadas vencem juros a
taxas de mercado indexadas a Euribor e tém uma maturidade inferior a

1 ano. Ndo existiam ativos vencidos em 31 de dezembro de 2023 e de
2022. O justo valor dos empréstimos concedidos a entidades relacionadas
¢, genericamente, similar ao seu valor contabilistico. A imparidade dos
empréstimos concedidos a entidades relacionadas é avaliada conforme
descrito na nota 4.2.
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3.2. Outros ativos
3.2.1. Outros ativos correntes

O detalhe dos outros ativos correntes em 31 de dezembro de 2023
e de 2022 era como segue:

31 dez 2023 31 dez 2022

Juros a receber 30.158.187 6.930.728
Fiancas 686.230 1.006.829
Juros de mora ou indemnizatérios 35.3563 35.354
Acréscimos de rendimentos 30.879.770 7.972.911
Encargos com financiamentos 723.315 530.673
Seguros pagos antecipadamente 180.319 160.084
Outros gastos diferidos - 11.138
Gastos diferidos 903.634 701.895

A variacdo da rubrica “juros a receber” refere-se: a) juros relativos a
subscricdo do empréstimo obrigacionista emitido pela sociedade Modelo
Continente Hipermercados, S.A. denominado “MCH 2023-2028” (8,7 milhdes
de euros) (nota 3.2.2); b) aumento da taxa de juro cobrada nos empréstimos
concedidos a entidades relacionadas (14,3 milhdes de euros).

MC RELATORIO ANUAL 2023

3.2.2. Outros ativos nao correntes

O detalhe de outros ativos ndo correntes em 31 de dezembro de 2023
e de 2022, é 0 sequinte:

31 dez 2023 31 dez 2022

Empréstimos concedidos — partes relacionadas (nota 8.1) 495.129.069 418.229.070
Imparidade em empréstimos concedidos (12.691.338) (12.691.338)
Outros ativos financeiros - 50.021

A rubrica “Empréstimos concedidos — partes relacionadas” inclui a
subscricdo do empréstimo obrigacionista emitido pela sociedade Modelo
Continente Hipermercados, S.A. denominado “MCH 2023-2028” no
montante de 150 milhdes de euros.
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3.3. Outras contas a pagar

Politica contabilistica

As outras contas a pagar sao inicialmente mensurados ao justo valor

e subsequentemente valorizados ao custo amortizado, utilizando

0 método da taxa de juro efetiva. Em geral, o custo amortizado ndo difere
do valor nominal.

31 dez 2023 31 dez 2022

Passivo corrente

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o detalhe das outras contas a pagar
era o seguinte:

Empréstimos obtidos — entidades relacionadas (nota 8.1) 933.508.000 1.059.290.000
Fornecedores de investimentos financeiros - 150.000
Outras contas a pagar 1.369 9.490

Os empréstimos obtidos de entidades relacionadas sdo reembolsaveis num A Empresa considera que o valor contabilistico das contas a pagar nao
periodo inferior a um ano e vencem juros a taxas de mercado. difere significativamente do seu justo valor, e que 0s efeitos de atualizacdo
financeira ndo sao materiais.

3.4. Outros passivos

3.4.1. Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, 0 detalhe dos outros passivos
correntes era o seguinte:

Juros a liquidar 8.642.806 7.190.084
Fiangas 726.153 828.305
Encargos de financiamento 396.607 78.618
Outros 2.708 107.628

Acréscimos de gastos 9.768.274 8.204.635

3.5. Imposto sobre o rendimento

Politica contabilistica

De acordo com a legislacdo em vigor em Portugal, as declarag¢des fiscais
estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais durante o periodo
de quatro anos (cinco para a Seguranca Social) exceto quando tenha havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspe¢des, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que 0S
prazos poderdo ser alongados ou suspensos. Deste modo as declaracfes
fiscais da Empresa do ano 2020 e posteriores poderdo vir ainda ser sujeitas
a revisao.

0 Conselho de Administracdo da Empresa entende que as eventuais
correcOes resultantes de revisGes/inspecdes por parte das autoridades
fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo
nas demonstra¢des financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2023 e
de 2022.

O imposto sobre o rendimento do exercicio € calculado com base no
resultado tributdvel da Empresa de acordo com as regras fiscais em vigor
em Portugal e considera, quando existem situacOes relevantes, a tributacdo
diferida.

A Empresa encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributacdo de
Grupos de Sociedades (RETGS) do qual a Sonae, SGPS, S.A. € a sociedade
dominante desde 1 de janeiro de 2014. Os saldos apurados de imposto

a receber ou a pagar sdo incluidos na rubrica da demonstracdo da
posicdo financeira “Imposto sobre o rendimento”, sendo registados por
contrapartida daquela entidade.

Os prejuizos fiscais gerados pelas sociedades dominadas no grupo fiscal
(RETGS) determinam a sua afetacdo aos prejuizos fiscais do grupo. Com
excecdo do exercicio de 2017, em que apenas a sociedade dominante
relevou contabilisticamente o montante correspondente aos prejuizos
gerados pelo grupo, as sociedades que contribuem com prejuizos fiscais
registam o montante de imposto a recuperar correspondente nas contas
individuais, igualmente por contrapartida da rubrica da demonstracdo da
posicdo financeira “Imposto sobre o rendimento”.

MC RELATORIO ANUAL 2023

0 montante de impostos reconhecido nas demonstracdes financeiras
separadas corresponde ao entendimento da Empresa sobre o tratamento
fiscal aplicdvel as transacdes em concreto, sendo reconhecidos passivos
relativos a impostos sobre o rendimento ou outro tipo de impostos

com base na interpretacdo que é efetuada e que se entende ser a mais
apropriada.

Nas situacBes em que tais interpretacbes venham a ser questionadas pelas
Autoridades Fiscais, no ambito das suas competéncias, pelo facto da sua
interpretacdo ser distinta da da Empresa, tal situagdo é objeto de reanalise.
Caso tal reandlise reconfirme o posicionamento da Empresa, concluindo-se
que a probabilidade de perda de determinado processo fiscal é inferior a
50%, a Empresa trata a situacdo como um passivo contingente, i.e., ndo é
reconhecido qualquer valor de imposto, atendendo a que a decisdo mais
provavel é que ndo haja lugar ao pagamento de qualquer imposto. Nas
situacBes em que a probabilidade de perda é superior a 50% € reconhecida
uma provisdo, ou caso tenha sido efetuado o pagamento, é reconhecido o
gasto associado.

Nas situacdes em que tenham sido efetuados pagamentos ao abrigo de
regimes especiais de regularizacdo de dividas fiscais e que se referem

a Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), e que
cumulativamente se mantenham em curso 0s processos judiciais respetivos
e a probabilidade de sucesso de tais processos seja superior a 50%,

tais pagamentos sdo reconhecidos como ativo, por corresponderem

a montantes certos que serdo reembolsados a entidade (usualmente
acrescidos de juros), ou que poderdo ser utilizados para efetuar o
pagamento do imposto que venha a ser determinado devido pelo grupo

do RETGS as autoridades competentes, situacdo em que a obrigacdo em
questdo é determinada como obrigacdo presente. Nas situacdes em que
0s pagamentos sdo referentes a outros impostos, tais montantes sdo
registados como gasto, ainda que o entendimento seja que 0s mesmos irdo
ser reembolsados acrescidos dos respetivos juros.
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Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o detalhe da rubrica “Imposto
sobre o rendimento” na demonstracdo separada da posicdo financeira
era como seque:

Programa Especial de Redugéo de Endividamento ao Estado (PERES) (DL 67/2016 de 3.nov) 1.002.114 1.002.114
Programa especial regularizagéo de dividas fiscais e Seguranga Social (DL 151-A/2011 de 31.out) 788.298 788.298
Programa especial regularizagéo de dividas fiscais e Seguranga Social (DL 248-A/2002 de 14.nov) 218.686 376.900
Liquidagdes adicionais IRS 17721 17721
Ativo nao corrente 2.026.819 2.185.033
Imposto sobre o rendimento de exercicios em que a empresa ndo é dominante do RETGS 9.372.712 3.370.829
Imposto sobre o rendimento de exercicios anteriores em que a empresa era dominante do RETGS 4.966.175 4.966.175
Ativo corrente 14.338.887 8.337.004
Imposto sobre o rendimento de exercicios anteriores em que a empresa era dominante do RETGS 2.092.563 2.101.153
Passivo corrente 2.092.563 2.101.153

Os montantes relativos ao regime especial de regularizacdo de dividas
fiscais e Seguranca Social (DL 248-A/2002, de 14 de novembro, DL 151-
A/2013, de 31 de outubro e DL 67/2016 de 3 de novembro) correspondem a
importancias pagas, relativas a liquida¢des de imposto sobre o rendimento
que ja se encontram na via judicial, mantendo-se a tramitacdo dos
processos judiciais, tendo, contudo, sido canceladas as garantias prestadas
para os referidos processos. E entendimento da MC que o resultado das
reclamacOes efetuadas Ihe sera favoravel, facto pelo qual ndo registou
qualquer ajustamento para fazer face a eventuais perdas.

A rubrica do ativo corrente “Imposto sobre o rendimento de exercicios em
que a empresa nao é dominante do RETGS” inclui a estimativa de IRC do
exercicio e retencdes na fonte do exercicio, bem como imposto a receber
de exercicios anteriores, 0s quais foram registados por contrapartida da
Sonae, SGPS, S.A., em virtude da Empresa se encontrar abrangida pelo
RETGS.

Os saldos da rubrica “Imposto sobre o rendimento de exercicios anteriores
em que a empresa era dominante do RETGS” correspondem aos montantes
a receber e pagar, relativos aos exercicios, anteriores a 2014, em que a
Empresa era sociedade dominante do RETGS.

0 imposto sobre o rendimento reconhecido na demonstracdo dos
resultados nos exercicios de 2023 e de 2022 é detalhado como seque:

MC RELATORIO ANUAL 2023

31 dez 2023 31 dez 2022

Imposto corrente

Imposto diferido

5.250.243

2.148.906
(3)

Imposto sobre o rendimento

A reconciliagdo do imposto para os exercicios findos a 31 de dezembro
de 2023 e de 2022 pode ser analisada como segue:

5.250.243 |

2.148.903

Resultado antes de imposto
Taxa de imposto tedrica

Imposto sobre o rendimento tedrico

Resultados néo tributados:
Dividendos
(reversao)/perdas por imparidade
(Mais)/menos valias fiscais e contabilisticas
Restituicdo de impostos

Provisdes

Tributagdo auténoma

Insuficiéncia/(excesso) de estimativa de imposto

Outros

Total imposto sobre o rendimento

Taxa de imposto efetiva

1.257.084.884
21,00%
263.987.826

(65.603.626)
(242.871)
(203.524.612)
(462.067)
529.200

2

24.485
41.420
(5.250.243)

-0,42%

133.604.412
21,00%
28.056.927

(29.215.281)
(1.428.695)
207.439

207.524
23.183
(2.148.903)

-1,61%
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4. Instrumentos financeiros

4.1. Gestao de risco financeiro

Os principios gerais da gestdo de riscos financeiros sao aprovados
pelo Conselho de Administracdo, sendo a sua implementacdo e
acompanhamento supervisionados pela gestdo e tesouraria da Empresa.

O objetivo principal da gestdo de risco financeiro é apoiar a prossecucao
da estratégia de longo prazo da MC, procurando reduzir riscos financeiros
indesejados, volatilidade e tentando mitigar eventuais impactos negativos

41.1. Risco de mercado

Pela sua natureza e relevancia, revestem-se de particular importancia no
ambito da gestdo de risco de mercado os riscos de taxa de juro e de taxa
de cambio.

a) Risco de taxa de juro

A exposicdo da Empresa a taxa de juro decorre essencialmente dos
empréstimos concedidos a e obtidos de entidades relacionadas que sdo
constituidos na sua maioria por divida indexada a taxa Euribor.

O objetivo da Empresa € limitar a volatilidade dos cash-flows e resultados
tendo em conta o perfil da sua atividade através da utilizacdo de uma
adequada combinagdo de divida a taxa fixa e varidvel. A politica da
Empresa permite a utilizacdo de derivados de taxa de juro para reducdo da
exposicdo as variacdes da Euribor e ndo para fins especulativos.

Quando sdo utilizados derivados na gestdo do risco de taxa de juro, 0s
instrumentos utilizados pela Empresa sdo definidos como instrumentos

de cobertura de fluxos de caixa por configurarem relacdes perfeitas de
cobertura. Os indexantes, as convenc¢des de cdlculos, as datas de refixacdo
das taxas de juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura
de taxa de juro sdo em tudo idénticos as condicOes estabelecidas para 0s
empréstimos subjacentes contratados.

nos resultados da MC. A atitude da MC em relacdo aos riscos financeiros
¢ conservadora e prudente, sendo por vezes utilizados instrumentos
derivados para cobrir determinados riscos relacionados com a atividade
operacional. A MC ndo contrata, por politica, derivados ou outros
instrumentos financeiros para fins especulativos ou que ndo estejam
relacionados com a atividade dos seus negocios.

A andlise de sensibilidade taxa de juro baseia-se nos seguintes

pressupostos:

- AlteracOes nas taxas de juro afetam os juros a receber ou a pagar dos

instrumentos financeiros indexados a taxas varidveis (0s pagamentos

de juros, associados a instrumentos financeiros ndo designados como

instrumentos cobertos ao abrigo de coberturas de fluxos de caixa de

risco de taxa de juro). Como consequéncia, estes instrumentos sdo
incluidos no cdlculo da analise de sensibilidade aos resultados;
Alterac8es nas taxas de juro de mercado apenas afetam os gastos e
rendimentos em relacdo aos instrumentos financeiros com taxas de
juros fixas caso estes sejam reconhecidos pelo seu justo valor. Como tal,
todos os instrumentos financeiros com taxas de juros fixas registados

ao custo amortizado, ndo estdo sujeitos ao risco de taxa de juro, tal

como definido na IFRS 7,

Alterac®es nas taxas de juro de mercado de instrumentos financeiros
que foram designados como instrumentos de cobertura de fluxos de
caixa para cobrir as flutuacdes de pagamentos resultantes de alteracfes
de taxas de juro afetam as rubricas de reservas do capital proprio, sendo
por isso incluidos no calculo da andlise de sensibilidade a variagdo da
taxa de juro com impacto no capital proprio (outras reservas);

- Alteragdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e de
outros ativos e passivos financeiros sao estimados descontando para o
momento presente os fluxos de caixa futuros as taxas de juro de mercado
existentes no final de cada ano, e assumindo uma variacao paralela nas
curvas de taxa de juro;

- Para efeitos da andlise da sensibilidade, essa analise é realizada com
base em todos os instrumentos financeiros existentes durante o exercicio.

Estima-se que a exposicdo a este risco a data da demonstracdo separada
da posicdo financeira seja reduzida, de tal forma que, nos dltimos 12 meses,
uma subida de 75 pontos base em todas as taxas de juro do euro durante

0 ano de 2023 teria tido um impacto negativo nos resultados antes de
impostos ndo superior a 5.2 milhdes de euros (uma subida de 100 pontos
base em 2022 teria tido um impacto de 4.2 milh8es euros), tomando em
consideracdo os perfis de refixacdo contratados e excluindo quaisquer
outros efeitos na atividade da Empresa.

4.1.2. Risco de liquidez

O principal objetivo da politica de gestdo de risco de liquidez é garantir que
a Empresa e entidades relacionadas tém disponivel, a todo 0 momento, 0s
recursos financeiros necessdrios para fazer face as suas responsabilidades
e prosseguir as estratégias delineadas honrando todos os compromissos
assumidos com terceiros, quando se tornam devidos, através de uma
adequada gestdo do hindmio custo-maturidade dos financiamentos.

A Empresa prossegue assim uma politica ativa de refinanciamento pautada
pela manutencdo de um nivel elevado de recursos livres e imediatamente
disponiveis para fazer face a necessidades de curto prazo e pelo
alongamento ou manuten¢dao da maturidade da divida de acordo com

os cash-flows previstos e a capacidade de alavancagem da sua posicdo
financeira. Em 2023 a maturidade média da divida da Empresa, ajustada
pelo montante jé pré-financiado com linhas de longo prazo disponiveis e
caixa e equivalentes de caixa, é de aproximadamente 3,8 anos (2022: 4,7
anos).

Constituem também importantes instrumentos de resposta ao risco de
liquidez, a limitacdo da amplitude das cldusulas contratuais capazes
de despoletar o vencimento antecipado dos empréstimos. A Empresa
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b) Risco de taxa de cambio

0 impacto nas demonstracOes financeiras separadas das variacdes nas
taxas de cambio é reduzido, na medida em que a maior parte dos fluxos
operacionais sdo contratados em euros.

A gestdo do risco taxa de cambio pretende fornecer uma base sélida a
tomada de decisdo de financiamento estabelecendo gastos conhecidos
e estdveis. A cobertura do risco cambial acompanha toda a decisdo de
financiamento.

Dada a imaterialidade da exposicdo ao risco cambial por via dos ativos e
passivos monetarios a data da demonstracdo da posicdo financeira ndo é
apresentada andlise de sensibilidade a variacdo de taxa de cAmbio.

assegura ainda, no seu relacionamento com as instituicbes financeiras, um

elevado nivel de diversificacdo que permite agilizar a contratagdo de novos
empréstimos e limitar o impacto negativo de eventuais descontinuagdes de
relacionamento.

Adicionalmente é mantida pela Empresa uma reserva de liquidez sob a
forma de linhas de crédito com os seus bancos de relacionamento, de
forma a assegurar a capacidade para cumprir com 0S Seus Compromissos,
sem ter de se refinanciar em condicBes desfavoraveis. A 31 de dezembro
de 2023, existem 46,1 milhdes de euros com vencimento em 2024 (6,1
milhdes de euros com vencimento em 2023 em 31 de dezembro de 2022)

e a Empresa tinha linhas de crédito disponiveis no valor de 193 milhdes de
euros com compromisso inferior ou igual a um ano (93 milhdes de euros
em 31 de dezembro de 2022 e 285 milhdes de euros (275 milhdes de euros
em 2022) com compromisso superior a um ano (nota 5.3). Adicionalmente,
a Empresa possuia em 31 de dezembro de 2023 uma reserva de liquidez
constituida por caixa e equivalentes de caixa conforme descrito na nota 5.3.

A andlise de liquidez para instrumentos financeiros é apresentada junto da
nota respetiva a cada classe de passivos financeiros.
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4.1.3. Risco de crédito

O risco de crédito é definido como a probabilidade de ocorrer um prejuizo
financeiro resultante do incumprimento de obrigacles contratuais

de pagamento de uma contraparte e manifesta-se nas relagdes de
financiamento com as empresas em que a Empresa participa.

Considera-se que os “Empréstimos concedidos a entidades relacionadas”
tém risco de crédito baixo pelo que, consequentemente, as imparidades
para perdas de crédito reconhecidas durante o periodo ficaram limitadas
as perdas de crédito estimadas a 12 meses. Estes ativos financeiros sdo
considerados como tendo “risco de crédito baixo” quando tém risco de
incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade para
cumprir com as suas responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no
curto prazo.

A Empresa estd ainda exposta ao risco de crédito nas suas relagdes com
as institui¢@es financeiras relativas a aplica¢des de fundos. O risco de
crédito as instituicdes financeiras € limitado pela gestdo da concentracao
de riscos e uma rigorosa sele¢do de contrapartes que apresentem um
elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e baseada
nas respetivas notagdes de rating tendo em consideracdo a natureza,
maturidade e dimensdo das operacdes.

4.2. Categorias de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros
Politica contabilistica
Reconhecimento

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas
na data da transacdo, ou seja, na data em que a Empresa se compromete a
comprar ou a vender o ativo.

Classificacdo

A classificacdo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio
sequido pela Empresa na gestdo dos ativos financeiros (recebimento dos
fluxos de caixa ou apropriacdo de variacOes de justo valor) e 0s termos
contratuais dos fluxos de caixa a receber.

Alteracbes a classificacdo dos ativos financeiros sé podem ser efetuadas
quando o modelo de negdcio seja alterado, exceto quanto aos ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que
constituem instrumentos de capital préprio, 0s quais nunca poderao ser
reclassificados para outra categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados em ativos financeiros ao custo
amortizado, ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral e ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a Empresa apenas tinha ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. Esta categoria inclui os ativos
financeiros que correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de
juros e cujo modelo de negdcio sequido pela gestdo é o do recebimento
dos fluxos de caixa contratuais.

Mensuragao

A Empresa mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor,
adicionados dos custos de transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo
do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo sao mensurados
ao justo valor através dos resultados. Os custos de transacdo de ativos
financeiros ao justo valor através dos resultados sdo registados em
resultados do exercicio quando incorridos.

Perdas por imparidade

A determinacdo da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas
significativas. Ao calcular esta estimativa, a Administracdo avalia, de entre
outros fatores, a duragdo e extensdo das circunstancias de acordo com

0s quais o valor recuperavel destes ativos poderd ser inferior ao seu valor
contabilistico.

A Empresa avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas
associadas aos ativos financeiros, que constituem instrumentos de
divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de
outro rendimento integral. A metodologia de imparidade aplicada tem em
consideracdo o perfil de risco de crédito dos devedores, sendo aplicadas
diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” a Empresa
aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo

com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o
reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a

sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos
histdricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas
prospetivas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo
sejam consideradas parte do investimento financeiro nessas entidades, a

Desreconhecimento de ativos financeiros

A Empresa desreconhece 0s ativos financeiros quando, e apenas quando,
0s direitos contratuais aos fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido
transferidos, e a Empresa tiver transferido substancialmente todos os riscos
e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.
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Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados
subsequentemente de acordo com o método da taxa de juro efetiva e
deduzidos de perdas por imparidade. Os rendimentos de juros destes
ativos financeiros sdo incluidos em “Juros obtidos”, nos “Rendimentos e
ganhos financeiros” na demonstracao dos resultados.

imparidade de crédito é avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se
o saldo a receber é imediatamente exigivel (“on demand”); ii) se o saldo a
receber tem baixo risco; ou iii) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade
relacionada tem capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento

¢ proxima de 0% e por isso a imparidade € considerada igual a zero. Nos
casos em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado
qual o risco de crédito da entidade relacionada e se este for “baixo”

ou se o prazo for inferior a 12 meses, entdo a Empresa apenas avalia a
probabilidade de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que se
vencem nos proximos 12 meses.

Para todas as outras situacdes e naturezas de saldos a receber,
nomeadamente “Outras contas a receber”, a Empresa aplica a abordagem
geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se

existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a data do
reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento do risco
de crédito a Empresa calcula uma imparidade correspondente a quantia
equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido
um aumento do risco de crédito, a Empresa calcula uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos o0s
fluxos contratuais até a maturidade do ativo.
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a) Empréstimos concedidos e outras contas a receber

Os empréstimos sdo registados ao custo amortizado utilizando o método
da taxa de juro efetiva e deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva,
exceto para os valores a receber de muito curto prazo cujos valores a
reconhecer seriam imateriais.

Estes instrumentos financeiros resultam do facto da Empresa providenciar
fundos ou prestar servicos as suas subsididrias e associadas sem que tenha
a intencdo de transacionar esses ativos. Os empréstimos sdo classificados
como ativos correntes, exceto nos casos em que a maturidade é superior

a 12 meses da data da demonstracdo da posicdo financeira, 0s quais se
classificam como ndo correntes.

Os ativos financeiros foram classificados como segue:

As contas a receber sdo registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas por imparidade, por forma a que as mesmas reflitam o
seu valor realizavel liquido. As perdas por imparidade dos empréstimos
concedidos e outras contas a receber sdo registadas de acordo com 0s
principios anteriormente descritos.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenca entre o
montante escriturado do saldo a receber e respetivo valor atual dos fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial que,
nos €asos em que se perspetive um recebimento num prazo inferior a um

ano, é nula por se considerar o efeito do desconto imaterial.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancdrios, depdsitos a
prazo e outras aplicacfes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses,
e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de
alteracdo de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e
equivalentes de caixa compreende também os descobertos bancdrios
incluidos na rubrica de empréstimos bancdrios de curto prazo, na
demonstracdo separada da posicdo financeira.

31 dez 2023 31 dez 2022

Ativos registados ao

Ativos a custo
amortizado

Outros néo
abrangidos pela
IFRS 9

Ativos a custo
amortizado

justo valor através
de outro rendimento

Qutros nao
abrangidos pela

. IFRS 9
integral

ATIVOS NAO CORRENTES:
Outros ativos ndo correntes 3.2.2 482.437.731 - 482.437.731 405.587.753
482.437.731 - 482.437.731 405.587.753

ATIVOS CORRENTES:

Outras contas a receber 3.1 970.794.856 653.037 971.447.893 308.427.047
Outros ativos correntes 3.21 30.879.769 903.635 31.783.404 7.972.912
Instrumentos financeiros derivados - -
Caixa e equivalentes de caixa 5.6 27.350.479 - 27.350.479 102.376.725
1.029.025.104 1.556.672 1.030.581.776 418.776.684

1.511.462.835

1.556.672

1.513.019.507

824.364.437

591.578

591.578

591.578

653.066
701.894

1.354.960
1.354.960

405.587.753
405.587.753

309.080.113
8.674.806
591.578
102.376.725
420.723.222

826.310.975
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Imparidade de ativos financeiros

A determinacdo da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas
significativas. Ao calcular esta estimativa, a Administracdo avalia, de entre
outros fatores, a duracdo e extensdo das circunstancias de acordo com

0s quais o valor recuperavel destes ativos poderd ser inferior ao seu valor
contabilistico. Os saldos de “Outras contas a receber” e Outros ativos
correntes” sdo avaliados para fatores como o histdrico de incumprimento,
condicdes atuais de mercado, e ainda informacdo prospetiva estimada

por referéncia ao final de cada periodo de reporte, enquanto elementos

de avaliacdo mais criticos para efeitos de analise das perdas de crédito
estimadas.

Classificacao de capital proprio ou passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo
classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente
da forma legal que assumem.

Os instrumentos de capital préprio evidenciam um interesse residual nos
ativos da Empresa apds deducdo dos passivos e sdo registados pelo valor
recebido, liquido de custos suportados com a sua emissao.
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Passivos financeiros a) Empréstimos obtidos b) Fornecedores e outras contas a pagar

Politica contabilistica Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido,
liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos, o que
corresponderd ao seu justo valor na data da transacdo.

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu
valor nominal uma vez que correspondem a dividas de curto prazo, para as
quais o efeito do desconto é imaterial. As dividas sdo classificadas como
passivos correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou
menos, caso contrdrio, as contas de “Fornecedores” serdo classificadas
COMO passivos nao correntes.

Em 31 de dezembro de 2023 a Empresa apenas tem reconhecidos passivos
classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado”.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a Empresa apenas tem
reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo
amortizado”. Os encargos financeiros sao calculados de acordo com a taxa de juro
efetiva e contabilizados na rubrica de “Gastos e perdas financeiros”
da demonstracdo dos resultados de acordo com o principio de
especializacdo dos exercicios, conforme politica definida na alinea i).
A parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a emissdo

de empréstimos € adicionada ao valor contabilistico do empréstimo

caso nao seja liquidada durante o exercicio.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui 0s passivos
apresentados nas rubricas “Empréstimos”, “Fornecedores” e “Outras contas
a pagar”. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor
liquido dos custos de transacdo e subsequentemente sao mensurados ao

custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes
subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram. c) Método da taxa de juro efetiva

0 método da taxa de juro efetiva € o método utilizado para cdlculo do custo
amortizado de um ativo ou passivo financeiro e para efetuar a alocacdo de
ganhos ou perdas com juros até a maturidade do instrumento financeiro.

Os passivos financeiros foram classificados como segue:

31 dez 2023 31 dez 2022

Passivos registados

. Outros nao . . Outros néo
Passivos a custo : Passivos a custo ao justo valor )
. abrangidos pela . s abrangidos pela
amortizado amortizado através de outro
IFRS 9 ; . IFRS 9
rendimento integral
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos obrigacionistas 5.3 264.051.817 - 264.051.817 224.086.295 - - 224.086.295
Financiamento obtido 5.3 242777778 - 242.777.778 252.020.489 - - 252.020.489
Outros passivos ndo correntes - - - 50.021 - - 50.021
506.829.595 - 506.829.595 476.156.805 - - 476.156.805
PASSIVOS CORRENTES:
Empréstimos obrigacionistas 5.3 40.000.000 - 40.000.000 - - - -
Financiamento obtido 5.3 6.111.160 - 6.111.160 6.111.111 - - 6.111.111
Fornecedores 114.898 - 114.898 102.330 - - 102.330
Outras contas a pagar 3.3 933.508.777 592 933.509.369 1.059.449.419 - 71 1.059.449.490
Outros passivos correntes 34.1 9.039.494 728.780 9.768.274 8.097.006 - 107.629 8.204.635
988.774.329 729.372 989.503.701 1.073.759.866 - 107.700 1.067.654.125

1.495.603.924

729.372

1.496.333.296

1.549.916.671

107.700

1.543.810.930
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5. Estrutura de capital

5.1. Capital proprio

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o capital social, integralmente
subscrito e realizado, estd representado por 1.000.000.000 a¢des
ordindrias, com o valor nominal unitdrio de 1,00 euro.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o capital subscrito da MC era
detido como segue:

31 dec 2023 31 dec 2022

Sonae Holdings, S.A. 51.8269% 51.8269%
Sonae Investments BV 13.1444% 13.1444%
Sonae, SGPS, S.A. 10.0387% 10.0387%
Camoens Investments S.a.r.| 24.9900% 24.9900%

Em 31 de dezembro de 2023 a Efanor Investimentos, SGPS, S.A. e suas
subsididrias detinham 56,47% das acdes representativas do capital social
da Sonae, SGPS, S.A., empresa que direta e indiretamente detém 75,01% do
capital da sociedade.

Reserva legal

Alegislacdo comercial portuguesa estabelece que pelo menos 5% do
resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco da Reserva legal
até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo
¢ distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para
incorporacdo no capital.

Em 31 de dezembro de 2022 a MC alcancou o limite legal de 20% do capital
social.

Outras reservas
Nesta rubrica incluem-se, essencialmente, ajustamentos de transicdo de
normativos contabilisticos, reservas geradas em operagdes de cisdo e/ou

fusdo e reservas livres.

Os movimentos ocorridos em 2023 e de 2022 nestas reservas estdo
detalhados na demonstracdo separada das alteraces no capital proprio.
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5.2. Resultados por acao

Resultado basico ponderado por acao

Os resultados por agdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e de 2022 foram calculados com base no nimero médio ponderado de
acOes emitidas, tendo em consideracdo a data em que ocorreu 0 aumento

de capital:
31 dec 2023 31 dec 2022
Resultados

Resultados para efeito de calculo do resultado liquido por agéo basico

e diluido (resultado liquido do periodo) 1.262.335.127 135.753.315
Numero de acoes
Numero médio ponderado de agdes para efeito de célculo do resultado 1.000.000.000 1.000.000.000

liquido por agéo basico e diluido

Resultado por agéo (basico e diluido)
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5.3. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 estavam incluidos nesta rubrica
0s seguintes empréstimos:

31 dez 2023

31 dez 2022

Montante utilizado Montante utilizado

Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Obrigagdes MC / abril 2020/2027 - 95.000.000 - 95.000.000
Obrigagées MC / dezembro 2019/2024 - 30.000.000 - 30.000.000
Obrigagdes MC ESG-Linked / novembro 2021/2026 - 60.000.000 - 60.000.000
Obrigagdes MC / margo 2023/2026 - 30.000.000 - -
Obrigagdes MC Sustainability-Linked / margo 2023/2028 - 50.000.000 - -
Obrigagées MC ESG-Linked / dezembro 2021/2024 40.000.000 - - 40.000.000
Custos de emissao ainda ndo amortizados - (948.183) (913.705)
Empréstimos obrigacionistas 40.000.000 264.051.817 - 224.086.295
Papel comercial - - - 103.131.600
Papel comercial ESG-Linked - 200.000.000 - 100.000.000
MC 2018/2031 6.111.111 42777778 6.111.111 48.888.889
Empréstimos bancarios 6.111.111 242.777.778 6.111.111 252.020.489

Em maio de 2023 venceu a emissdo de 110.000.000 USD de papel Estima-se que o valor contabilistico do conjunto dos empréstimos ndo
comercial no ambito do programa MC 2019/2024, contratada em junho de divirja significativamente do seu justo valor. O justo valor dos empréstimos
2022 e simultaneamente terminou um derivado para cobertura do risco de é determinado com base na metodologia de fluxos de caixa descontados.
taxa de cambio. Os ganhos e perdas por variagdo cambial e justo valor do A maioria dos empréstimos acima referidos vencem juros a taxas varidveis
instrumento financeiro derivado encontram-se detalhados na nota 5.5. indexadas a referenciais de mercado.
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Detalhe da maturidade dos empréstimos e juros em 31 de dezembro
de 2023 e de 2022:

31 dez 2023 31 dez 2022
_
N+1 46.111.111 23.947.007 6.111.111 11.039.442
N+2 25.111.111 21.512.104 149.242.711 10.940.091
N+3 195.111.111 18.843.757 25.111.111 9.262.033
N+4 198.111.111 7.456.393 1356.111.111 8.212.022
N+5 61.111.111 2.368.015 143.111.111 3.841.260
pos N+5 28.3338.333 912.608 24.444.445 1.010.359

] 552.868.886 ——— 483.431.600 44.305.207

As maturidades anteriormente apresentadas foram estimadas de acordo
com as cldusulas contratuais dos empréstimos e tendo em consideracdo
a expectativa da MC quanto a sua data de amortizacdo. Os montantes
de juros foram calculados tendo em conta as taxas em vigor para cada
financiamento em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 existiam operacles de
financiamento com covenants financeiros cujas condi¢des foram
negociadas de acordo com as préticas de mercado aplicaveis e que, a data
do presente reporte, se encontram em regular cumprimento.

Em 31 de dezembro de 2023, para além dos montantes referidos na rubrica
“Caixa e equivalentes de caixa” (nota 5.6), a Empresa mantinha 478 milhdes
de euros disponiveis para fazer face as suas necessidades de tesouraria
(368 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2022), conforme segue:

31 dez 2023 31 dez 2022

Compromissos
superiores a 1 ano

Compromissos
inferiores a 1 ano

Compromissos
superiores a 1 ano

Compromissos
inferiores a 1 ano

193.000.000
193.000.000

285.000.000
285.000.000

93.000.000
93.000.000

375.000.000
275.000.000

Montantes de linhas contratadas

Montantes de linhas disponiveis

Ataxa de juro em vigor em 31 de dezembro de 2023 dos empréstimos
obrigacionistas e empréstimos bancarios era, em média, cerca de 4,27%
(2,26% em 31 de dezembro de 2022).
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5.4. Reconciliacdo dos saldos dos passivos decorrentes
de atividades de financiamento

Reconciliagdo dos saldos dos passivos decorrentes de atividades de
financiamento em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

5.5. Resultados financeiros

Durante os exercicios de 2023 e de 2022 o detalhe dos resultados
financeiros era o seguinte:
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31 dez 2023 31 dez 2022

Gastos e perdas financeiras

Saldo a 1 de janeiro de 2022 458.450.400 962.603.900 Juros suportados relativos a:
Recebimentos de empréstimos bancarios 944.265.403 - financiamentos obtidos de entidades relacionadas (nota 8.1) 43.263.829 14.000.794
Pagamentos de empréstimos bancarios (838.689.709) - obrigagdes ndo convertiveis 11.302.231 3.019.156
Impacto da variagdo cambial (8.394.494) - descobertos e financiamentos obtidos 7.787.111 3.725.351
Recebimentos de empréstimos obrigacionistas - - outros 15.794 111.968
Pagamentos de empréstimos obrigacionistas (72.500.000) - Encargos de emissao de divida 2.859.071 2.140.893
Recebimentos de empréstimos de entidades relacionadas - 3.631.498.321 Diferengas de cadmbio desfavoraveis 2.183.392 11.600.242
Pagamentos de empréstimos de entidades relacionadas - (3.534.812.221) Imposto de selo — encargos emisséo divida 3.874 667
Saldo a 1 de janeiro de 2023 483.131.600 1.059.290.000 Rendimentos e ganhos
Recebimentos de empréstimos bancarios 1.215.000.000 - Juros obtidos relativos a:
Pagamentos de empréstimos bancarios (1.221.283.711) - financiamentos concedidos a entidades relacionadas (nota 8.1) 37.703.655 9.721.489
Impacto da variagdo cambial (2.959.000) - depositos bancarios 2.952.800 295.708
Recebimentos de empréstimos obrigacionistas 80.000.000 - Diferencas de cambio favoraveis 3.053.840 10.602.432
Pagamentos de empréstimos obrigacionistas - - Outros rendimentos similares 50.530 3.634.695
Efeito da fusdo da Canasta e Selifa na IGI (10.470.000) B —— 23760628 24.254.324
Recebimentos de empréstimos de entidades relacionadas - 4.266.274.501
Pagamentos de empréstimos de entidades relacionadas - (4.381.586.501)

Saldo a 31 de dezembro de 2023 553.888.889 933.508.000
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5.6. Fluxos de caixa financeiros 6. Atividade operacional

Politica contabilistica 6.1. Fornecimentos e servicos externos
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” Para efeitos de demonstra¢do dos fluxos de caixa, caixa e seus
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a equivalentes inclui numerdrio e depdsitos bancarios imediatamente A reparticdo dos fornecimentos e servicos externos nos exercicios findos
prazo e outras aplicacdes de tesouraria, com maturidade inicial inferior mobilizdveis (de prazo inferior ou igual a 3 meses) liquidos de descobertos em 31de dezembro de 2023 e de 2022 é a seguinte:
a trés meses da sua data de emissdo, e que possam ser imediatamente bancadrios.
mobilizdveis com risco insignificante de alteragdo de valor.
31 dez 2023 31 dez 2022
) ] Servigos bancarios 763.368 648.703
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, 0 detalhe de caixa e equivalentes Trabalh clizad
de caixa era- rabalhos especializados 537.964 581.409
Seguros 211.161 258.286
Outros 768.507 873.114
2.281.000 2.361.512
31 dez 2023 31 dez 2022
Depdsitos bancarios 27.350.479 102.376.725
Caixa e equivalentes de caixa ha demonstracao da posicao financeira 27.350.479 102.376.725
Descobertos bancarios (49) - 6 2 Outros rendimentos
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracéao dos fluxos de caixa 27.350.430 102.376.725

O detalhe dos outros rendimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e de 2022 era 0 sequinte:

31 dez 2023 31 dez 2022
Restituicao de impostos 2.200.320 -
Rendimentos suplementares 886.828 1.459.558
Reverséo de perdas de imparidade e provisdes 24 _
Outros 1.049 900

3.088.221 1.460.458

A restituicdo de impostos refere-se ao reembolso, por parte da Autoridade
Tributdria, do imposto do selo de 2007, na sequéncia da decisdo judicial,
no ambito do processo fiscal PEF n.° 1821201101224026, cujo imposto tinha
sido pago ao abrigo do Regime Excecional de Regularizacdo de Dividas
(RERD) em 2013.
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7. Provisoes, compromissos e contingéncias

7.1. Ativos e passivos contingentes
Politica contabilistica

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras, sendo apenas divulgados nas notas anexas, exceto se a
possibilidade de um exfluxo de recursos afetando beneficios econdmicos
futuros for remota, caso em que ndo sdo objeto de divulgacdo.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, 0s passivos contingentes
respeitavam a garantias prestadas e tinham o seqguinte detalhe:

Garantias prestadas:
Garantias bancarias por processos fiscais em curso
Fiangas prestadas pela empresa-mae:
por processos fiscais em curso
por processos judiciais em curso
Fiangas prestadas a favor de entidades relacionadas
por processos fiscais em curso
por processos judiciais em curso

Outras

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras, mas divulgados nas notas anexas, quando é provdvel a

existéncia de um beneficio econdmico futuro.

86.628.865

236.316.955
1.400.000

220.864.707
96.203.500
29.944.295

86.800.069

236.316.955
1.400.000

226.920.031
31.478.000
28.250.000

As garantias prestadas por processos fiscais em curso incluem garantias a
favor da Administracdo Tributdria relativas a Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (IRC) de exercicios anteriores. Os valores mais
relevantes estdo associados a correcOes efetuadas pela Administracdo
Tributdria ao resultado tributdvel dos exercicios de 2003 a 2008, sendo de
destacar as respeitantes: a cobertura de prejuizos acumulados por uma
sociedade participada, que tendo sido registados no custo da participacdo,
alids, como é entendimento ja firmado pela prépria Administracdo
Tributdria, entendeu agora e no caso concreto, que ndo devia considerar
esse montante no custo da participacdo; a desconsideracdo da deducdo
de prejuizos fiscais gerados pela transacdo atrds mencionada; correcdes
relacionadas com a ndo aceitacdo de perdas fiscais geradas com a venda

e posterior liquidacdo de uma subsididria no exercicio de 2002. A Empresa
procedeu a impugnacao judicial destas liquidacdes sendo entendimento do
Conselho de Administracdo, com base no parecer dos seus assessores, que
as referidas impugnacdes judiciais serdo procedentes.

Nao foi constituida qualquer provisdo para fazer face a eventuais riscos
relacionados com os diferendos para os quais foram prestadas garantias,
por ser entendimento do Conselho de Administracdo que da resolucdo dos
referidos diferendos ndo resultardo quaisquer passivos para a Empresa.
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No ambito dos regimes de regularizacdo de dividas fiscais ao abrigo dos
DL 248-A/2002, DL 151-A/2013 e DL 67/2016 de 3 de novembro, foram
efetuados pagamentos de impostos em exercicios anteriores tendo sido
canceladas as respetivas garantias. Encontra-se em aberto o montante
de cerca de 2.009.098 euros, mantendo-se em curso 0s processos de
impugnacdo judiciais associados.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram canceladas
fiancas no valor de 6,2 milhdes de euros que tinham sido prestadas no
ambito processos fiscais, dado que 0s processos cessaram.

A Empresa garantiu o cumprimento das obrigacfes assumidas pela Sonae
Capital Brasil, Ltda. no ambito da alienacdo de uma subsididria no Brasil
relacionadas com a resolucdo de processos de natureza fiscal envolvendo
a subsididria alienada, conforme descrito na nota de ativos e passivos
contingentes do anexo as demonstracdes financeiras consolidadas.

As garantias por processos judiciais em curso foram prestadas a subsididria
Modelo Continente Hipermercados, S.A. no ambito das impugnacdes junto
do Tribunal da Concorréncia, em montante definido pelo Tribunal.
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7.2. Provisdes e perdas por imparidade 8. Outras informacoes

Politica contabilistica

8.1. Entidades relacionadas

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a Empresa
tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de um evento

passado e é provavel que, para a resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma Politica contabilistica
saida de recursos e que 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado. As transacOes entre entidades relacionadas sdo efetuadas tendo

por base referenciais de mercado, sendo reconhecidos os rendimentos
ou gastos decorrentes destas transa¢8es e divulgados os efeitos
resumidos como segue:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 0
movimento ocorrido nas provisdes e perdas por imparidade foi 0 seguinte:

Empresa-Mae Empresas subsidiarias Outras partes relacionadas
Transacgoes
31 dez 2023 31dez 2022 31 dez 2023 31dez 2022 31dez 2023 31dez 2022
Saldo em 31 dez 2022 Aumentos Diminuicoes Saldo em 31 dez 2023
Outros rendimentos 170.942 41.962 653.109 1.020.525 52.731 52.852
Perdas por imparidade acumuladas em: Fornecimentos e servigos externos (824.340) (921.914) (340.689) (380.060) (23.286) (256.757T)
investimentos (nota 2.1) 51.166.669 - (1.156.530) 50.010.139 Juros auferidos _ _ 37703.655 0.721.489 - —
empréstimos concedidos (nota 3.2.2) 12.691.338 - - 12.691.338 Juros suportados (42.735) (5.261) (43.221.095) (13.995.533) - -
outras contas a receber (nota 3.1) 188.902 - (24) 188.878
Provisées 2.520.000 2.520.000

Empresa-Mae Empresas subsidiarias Outras partes relacionadas

Saldos
31 dez 2023 31 dez 2022 31 dez 2023 31 dez 2022 31 dez 2023 31 dez 2022

Saldo em 31 dez 2021 Aumentos Diminuicoes Saldo em 31 dez 2022
Contas a receber 9.614.621 3.176.753 30.757.625 7.826.245 47812 202.574

Perdas por imparidade acumuladas em: Contas a pagar 791.133 906.686 5.081.374 4.018.091 97.299 185.735
investimentos (nota 2.1) 57.969.979 - (6.803.310) 51.166.669 Empréstimos concedidos (notas 3.1 e 3.2.2) - - 1465601070  726.566.070 - -
empréstimos concedidos (nota 3.2.2) 12.691.338 - - 12.691.338 Empréstimos obtidos (nota 3.3) - - 933508000 1.059.290.000 - -
outras contas a receber (nota 3.1) 188.902 188.902

A MCretail reconheceu uma provisdo no montante de 2.520.000 euros na
sequéncia da decisdo desfavoravel do Acdrddo do Tribunal de Justica da EU
no processo do Plano EDP/Continente.
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Consideram-se outras partes relacionadas todas as subsididrias, empresas
conjuntamente controladas ou associadas da Efanor Investimentos, SGPS,
S.E., nomeadamente: as empresas do Grupo MC (grupo em que a Empresa
se insere e que justificam a maioria dos saldos e transacdes reportados); as
empresas do Grupo Sonae, SGPS, S.A. (0 qual inclui, para além do grupo MC,
as sociedades pertencentes aos grupos dominados pela Sonae Holdings,
S.A., Sonae Sierra, SGPS, S.A. e pela SonaeCom, SGPS, S.A.); as empresas do
grupo Sonae Industria; as empresas do grupo Sonae Capital; e as empresas
do grupo Sc Industrials. Os membros do Conselho de Administracdo sdo
também considerados partes relacionadas.

Em 2023 e 2022 ndo ocorreram transacdes com os Administradores da

Empresa nem lhes foram concedidos empréstimos, nem existiam, em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022, saldos com os Administradores da Empresa.
A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, tem a seguinte composi¢do:

31 dez 2023 31 dez 2022

Beneficios de curto prazo - 37.177

8.2. Cumprimento de disposicdes legais

Decreto-Lei n.° 318/94 art° 5°n° 4

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ndo foram
celebrados contratos de suprimentos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram celebrados
contratos de operacOes de tesouraria, incluindo contratos de gestdo
centralizada de tesouraria, com as seguintes empresas:

- Asprela — Sociedade Imobilidria, S.A.

« Azulino — Imobilidria, S.A.

- BB Food Service, S.A.

« Bertimdvel — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Bom Momento — Restauracdo, S.A.

- Brio — Produtos de Agricultura Bioldgica, S.A.

« Citorres — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Chdo Verde — Sociedade de Gestdo Imohilidria, S.A.
- Contimobe — Imobilidria do Castelo de Paiva, S.A.
- Continente Hipermercados, S.A.

« Cumulativa — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Elergone Energia, Lda

- Farmécia Seleccdo, S.A.

- Fozimo — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Go Well — Promocdo de Eventos, Caterings e Consultoria, S.A.
- H&W — Mediadora de Seguros, S.A.

- 1GI Investimentos e Gestdo Imobilidria, S.A.

- lgimo — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Iginha — Sociedade Imobilidria, S.A.

« Imoestrutura — Sociedade Imobilidria, S.A.

« Imomuro — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Imoresultado — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Imosistema- Sociedade Imobilidria, S.A.

- Marcas MC, ZRT

- MC — Shared Services, S.A.

- MCCare, Servicos de Salde, S.A.

« MCMKT Brands, Lda

- MContinente SGPS, S.A.

« MJLF — Empreendimentos Imobilidrios, S.A.

- Modelo Continente Hipermercados — Sucursal en Espafia
- Modelo Hiper Imobiliaria, S.A.
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- Mundo Note — Papelaria, Livraria e Servicos, S.A.
Pharmaconcept — Actividades em Salde, S.A.
Pharmacontinente — Salide e Higiene, S.A.

Ponto de Chegada — Sociedade Imobilidria, S.A.
Portimdo Ativo — Sociedade Imobilidria, S.A.
Predicomercial — Promocdo Imobilidria, S.A.
Predilugar — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Sempre a Mdo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

- Socijofra — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Sociloures — Sociedade Imohilidria, S.A.

- Sondis Imobilidria, S.A.

+ SO FISH — Atividades Aquicolas e Pesca, Unipessoal Lda
- Valor N, S.A.

« ZU Produtos e Servicos para Animais, S.A.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram também
celebrados contratos de operacfes de tesouraria com as seguintes
empresas:

- Sonae SGPS, S.A.
- Modelo Continente Hipermercados, S.A.
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Em 31 de dezembro de 2023 os saldos a pagar relativamente a estas
operacdes sdo como segue (nota 3.3):

Empréstimos Obtidos 31 dez 2023

Modelo Continente Hipermercados, Sucursal en Espaia 471.847.000
Continente Hipermercados, S.A. 162.322.000
Contimobe — Imobilidria de Castelo de Paiva, S.A. 86.419.000
Marcas MC, zRT 57.922.000
Predicomercial — Promogéao Imobiliaria, S.A. 13.913.000
Modelo Hiper Imobiliaria, S.A. 12.165.000
Mundo Note — Papelaria, Livraria e Servigos, S.A. 8.948.000
Bertimoével — Sociedade Imobiliaria, S.A. 7.369.000
Citorres — Sociedade Imobiliaria, S.A. 7.182.000
Imosistema — Sociedade Imobiliaria, S.A. 7.162.000
MCMKT Brands, Lda 6.749.000
Farméacia Selecgéo, S.A. 6.645.000
Sociloures — Sociedade Imobiliaria, S.A. 6.172.000
Imoresultado — Sociedade Imobiliaria, S.A. 6.168.000
MJLF — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 5.966.000
Fozimo — Sociedade Imobiliaria, S.A. 5.777.000
Valor N, S.A. 5.693.000
Socijofra — Sociedade Imobiliaria, S.A. 5.327.000
BB Food Service, S.A. 4.606.000
Imoestrutura — Sociedade Imobiliaria, S.A. 4.578.000
Ponto de Chegada — Sociedade Imobiliaria, S.A. 4.565.000
lginha — Sociedade Imobiliaria, S.A. 4.485.000
Pharmaconcept — Actividades em Saude, S.A. 4.391.000
Imomuro — Sociedade Imobiliaria, S.A. 3.666.000
Azulino Imobiliaria, S.A. 3.472.000
Brio — Produtos de Agricultura Bioldgica, S.A. 3.404.000
Igimo — Sociedade Imobiliaria, S.A. 3.370.000
Elergone Energias, S.A. 3.241.000
Bom Momento — Restauracgéo, S.A. 3.177.000
Cumulativa — Sociedade Imobiliaria, S.A. 3.135.000
Predilugar- Promogéo Imobiliaria, S.A. 1.299.000
ZU Produtos e Servigos para Animais, S.A. 1.078.000
Go Well — Promogéao de Eventos, Caterings e Consultoria, S.A. 817.000
Sondis Imobiliaria, S.A. 363.000
H&W — Mediadora de Seguros, S.A 115.000

Em 31 de dezembro de 2023 os saldos brutos a receber relativamente a
estas operacgdes sdao como segue (notas 3.1e 3.2.2):

Empréstimos Concedidos 31dez 2023

MContinente, SGPS, S.A. 811.664.000
IGI Investimentos Gestéo Imobiliaria, S.A. 332.437.731
Modelo Continente Hipermercados, S.A. 256.254.000
IGI Investimentos Gestéo Imobiliaria, S.A. 26.653.000
MC Shared Services, S.A. 13.518.000
MCCARE — Servigos de Saude, S.A. 8.498.000
SCBRASIL Participagoes, Ltda 7.242.722
Zippy cocuk malz.dag.ith.ve tic.ltd.sti 5.448.616
Chéo Verde — Sociedade de Gestdo Imobiliaria, S.A. 1.968.000
Asprela Sociedade Imobiliaria, S.A. 1.030.000
Sempre a Mao — Sociedade Imobiliaria, S.A. 511.000
Portiméo Ativo — Sociedade Imobiliaria, S.A. 243.000
Pharmacontinente — Saude e Higiene, S.A. 127.000
SO FISH - Atividades Aquicolas e Pesca, Unipessoal Lda 6.000

Art.° 66.°-A do Cdédigo das Sociedades Comerciais

Conforme referido na nota 1.1, a Empresa apresenta demonstragdes
financeiras.

A informacado relativa aos honordrios faturados pelo Revisor
Oficial de Contas encontra-se incluida na informacdo divulgada
no Relatdrio de Gestdo.

8.3. Despesas de Auditoria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Empresa incorreu
em honorarios de auditoria no montante de 21.991,00 euros.

8.4. Aprovacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras separadas foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo em 22 de marco de 2024. Contudo, as mesmas estdo
ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas.

Conselho de Administracdo,

- Maria Claudia Teixeira de Azevedo - Alvaro Sendagorta Cudos

- Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério Luis Miguel Mesquita Soares Moutinho
- Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores - Fernando Peixoto Van Zeller

- Jodo Nonell Giinther Amaral

Isabel Sofia Braganga Simdes Barros

- Jan Reinier Vo(te . José Manuel Cardoso Fortunato
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Certificagdo Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras consolidadas
Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da MCRetail, SGPS, S.A. (o Grupo),
que compreendem a demonstragéo da posigéo financeira consolidada em 31 de dezembro de 2023
(que evidencia um total de 4.387.186.782 euros e um total de capital proprio de 807.449.240 euros,
incluindo o resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da empresa-méae de 170.617.379
euros), a demonstragdo consolidada dos resultados, a demonstragéo consolidada rendimento
integral, a demonstragao consolidada das alteragdes no capital préprio e a demonstragédo consolidada
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragdes financeiras
incluindo informacdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira consolidada da
MCRetail, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagdao pelas demonstragées
financeiras consolidadas

O 6rgéo de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posi¢ao financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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c) criagdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagédo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizagéo é responsavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgagdo da
informacao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranc¢a razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga, mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢gbes podem ter origem em fraude ou erro e
séo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢ido material devido a
fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢éo ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencao no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que
o Grupo descontinue as suas atividades;
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e) avaliamos a apresentacgéao, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as
transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacgao financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao, supervisao e desempenho da
auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

a) comunicamos com os encarregados da governacgao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre o Grupo, néo
identificamos incorrecées materiais.

25 de margo de 2024

PricewaterhouseCoopers & Associados
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Relato sobre a auditoria das demonstracgoées financeiras
Opinidao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da MCRetail, SGPS, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstracdo separada da posigao financeira em 31 de dezembro de 2023 (que
evidencia um total de 4.001.041.363 euros e um total de capital proprio de 2.500.095.504 euros,
incluindo um resultado liquido do exercicio de 1.262.335.127 euros), a demonstragao separada dos
resultados e do rendimento integral, a demonstragéo separada das alteragdes no capital préprio e a
demonstragéo separada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as
demonstragoes financeiras, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da MCRetail, SGPS, S.A. em 31 de
dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Unido Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgéo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do érgao de gestdo e do 6rgao de fiscalizagcdao pelas demonstragées
financeiras

O 6rgdo de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

b) elaboragao do relatério de gestédo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro;
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d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagéo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgacdo da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorgao material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sado baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;
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e) avaliamos a apresentacé&o, estrutura e contetdo global das demonstrac¢des financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada; e

f) comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a aprecia¢do sobre a Entidade, n&o identificamos
incorregdes materiais.

25 de margo de 2024
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
MCRETAIL, SGPS, S.A.

Aos Senhores Acionistas

1 - Relatério
1.1 - Introdugao

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias aplicaveis e do mandato que Ihe foi conferido,
o Conselho Fiscal emite o presente relatdrio sobre a agdo fiscalizadora desenvolvida, bem como o
parecer sobre o relatério de gestdo e demais documentos de prestagdo de contas individuais e
consolidadas, em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os quais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administragao.

1.2 - Fiscalizagao

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou, nos termos da sua competéncia e de
acordo com o estabelecido no seu Regulamento, as linhas estratégicas e a politica de risco aprovada
pela gestdo da Sociedade e das suas participadas, as quais ndo lhe mereceram reparo, analisou com
a extensdo aconselhavel a atividade do Conselho de Administracdo e respetivas comissdes,
nomeadamente a evolugdo dos negdcios, a regularidade dos registos contabilisticos, a qualidade do
processo de preparacdo e divulgacdo da informagdo emitida pelo érgdo de administragdo, incluindo
das politicas contabilisticas e dos critérios de mensura¢do adotados, bem como verificou a
observancia dos normativos legais e estatutarios.

No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal obteve do Conselho de Administragdo as
informagGes necessarias ao exercicio da sua atividade de fiscalizagdo e procedeu as interagoes
necessarias ao cumprimento das competéncias elencadas na lei e no seu Regulamento Interno.

0 Conselho Fiscal verificou, a eficacia dos sistemas de gestdo de risco e de controlo interno, tendo
apreciado o planeamento e os resultados da atividade dos auditores externo e interno, acompanhou
o sistema de rece¢do e tratamento de participacdo de irregularidades e apreciou os relatérios
emitidos pelo Provedor Sonae, avaliou o processo de elaboragdo das contas individuais e
consolidadas, prestou ao Conselho de Administracdo informacgdes relativas as conclusdes e a
qualidade do processo de revisao legal de contas e a sua intervengao nesse processo, aprovou, com
carater prévio, a prestacao pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo de
servigos distintos dos de auditoria permitidos nos termos da lei, tendo, ainda, exercido as suas
atribuiges no que respeita a aprecia¢do da competéncia e da independéncia do Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo, bem como a supervisdo da determinagdo da respetiva remuneragao.

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou com particular atengdo o tratamento
contabilistico das operagbes que, materialmente, influenciaram a evolucdo da atividade expressa
na posicdo financeira consolidada e individual da MCretail, SGPS, S.A. e, neste ponto de vista,
destaca a evolugdo positiva dos segmentos de negdcio e das principais parcerias, cujos efeitos sdo
patentes no salutar desenvolvimento econémico e financeiro do Grupo.

0 Conselho Fiscal observou o Principio 11.5.A. do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG, na sua
versdo revista de 2023, nos termos dos critérios por si estabelecidos nos nimeros 3 a 5 do art.2 42
do seu Regulamento, com vista a caracterizagdo do nivel relevante de transagGes celebradas com
acionistas detentores de participa¢des qualificadas ou com entidades com estes em qualquer uma
das relagdes estatuidas no n21 do art.2 202 do Cédigo de Valores Mobilidrios, ndo tendo identificado
a concretizacdo de transacdes relevantes a luz daqueles critérios, nem identificou a presenca de
conflitos de interesses.

0 Conselho Fiscal observou as Recomendagdes do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, na
sua versdo revista de 2023, 11.2.2.,11.2.4,,11.3.1.,11.3.2,, 11.4.1., 11.4.2,, V.1, VIl.2., VII.3,, VIl.4,, VII.5.,
VII.10., VII.11., VIII.1.1.,, VIII.2.1., VII1.2.2. e VIII.2.3..

Sendo um 6rgdo totalmente integrado por membros independentes a luz dos critérios legais e
profissionalmente habilitados ao exercicio das respetivas fun¢des, o Conselho Fiscal desenvolveu as
suas competéncias e inter-relagdes com os demais 6rgdos sociais e servigos da Sociedade de acordo
com os principios e as condutas recomendadas nos dispositivos legais e recomendatdrios, ndo tendo
recebido do revisor oficial de contas qualquer reporte relativo a irregularidades ou dificuldades no
exercicio das respetivas fungoes.

No desempenho das suas atribuicdes, o Conselho Fiscal realizou reunides ordindrias trimestrais,
além de outras extraordindrias, em que, de acordo com a natureza dos assuntos a tratar, contou
com a presenca da Administracdo, de responsaveis dos departamentos de Planeamento e Controlo
de Gestdo, dos Servigos Administrativos, da Tesouraria e Finangas, dos Assuntos Fiscais, da Auditoria
Interna, de Gestdo de Risco, do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo e do Provedor Sonae.
Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de Administragdo que aprovou
o relatdrio e as contas do exercicio e teve ao longo do exercicio disponibilidade de acesso a toda a
informagdo documental ou pessoal que se afigurou adequada ao exercicio da sua agdo fiscalizadora.

Ainda, nos termos das suas atribui¢cdes, o Conselho Fiscal examinou o Relatério de Gestdo e demais
documentos de prestacdo de contas individuais e consolidadas, preparados pelo Conselho de
Administracdo, considerando que a informagdo divulgada satisfaz as normas legais em vigor e é
apropriada para a compreens3o da posi¢do financeira e dos resultados da Sociedade e do universo
de consolidacdo, e procedeu a apreciagdo da certificacdo legal das contas e relatério de auditoria
emitidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que mereceu o seu acordo.

2 —Parecer

Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de opinido que estdo reunidas as condi¢bes para que a
Assembleia Geral aprove:

e O Relatorio de Gestao;
¢ AsdemonstragGes individuais e consolidadas da posicao financeira, dos resultados por naturezas,
do rendimento integral, das alteracdes do capital préprio e dos fluxos de caixa e os

correspondentes anexos, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;

¢ A proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo.

MC RELATORIO ANUAL 2023




5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL MC RELATORIO ANUAL 2023

3 - Declaragao de responsabilidade

De acordo com o disposto na alinea c) do n.2 1 do art.2 292-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
informamos que, tanto quanto é do nosso conhecimento, a informagdo constante nas
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo,
da situacdo financeira e dos resultados da MCretail, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no
perimetro de consolidagdo, e que o Relatdrio de Gestdo expoe fielmente a evolugdo dos negdcios,
do desempenho e da posi¢do financeira da MCretail, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no
perimetro de consolidagdo e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se
defrontam.

Maia, 25 de margo de 2024

0 Conselho Fiscal

Antdnio Augusto Almeida Trabulo

Maria José Martins Lourengo da Fonseca

Carlos Manuel Pereira da Silva







6. REPORTE DE SUSTENTABILIDADE

Reporte de

Sustentabilidade

0 Reporte de Sustentabilidade foi desenvolvido de acordo com os Standards GRl,
para o periodo de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, para o perimetro
de atividade apresentado no capitulo do Relatdrio Anual “Visdo dos Negdcios”,
sub-capitulo “Portefdlio” e onde se insere a Arenal (Tomenider).

Este Reporte foi elaborado de acordo com a versao de 2021 das Diretrizes

de Elaboracdo de Relatdrios de Sustentabilidade da GRI (GRI Standards).

O reporte da atividade evidencia ainda a nossa atuacdo ao nivel dos Principios
do United Nations Global Compact (UNGC), do Standard SASB e dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (0DS).

MC RELATORIO ANUAL 2023

0 Reporte de Sustentabilidade complementa a informacdo reportada no capitulo
“Sustentabilidade em relance” do Relatdrio Anual de 2023.

Ainformacdo que integra o Reporte de Sustentabilidade foi submetida a verificacdo
por uma entidade externa — KPMG.

Tabela Contetido GRI

Declaracao de uso A MC relatou em conformidade com as Normas
GRI, para o periodo de 1 de janeiro de 2023 a 31
de dezembro de 2023

Verséo utilizada GRI1: Fundamentos 2021

Normas Setoriais Aplicaveis | Nenhuma norma setorial aplicdvel na data de
publicacdo deste relatdrio
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Indice GRI e Tabela de correspondéncia de standards REFERENCIAS UNGC* _SASB’
- agm Governancga
| Indlcadores de SUStentabllldade 2-9 Capitulo “Principios e praticas governativas”,
sub-capitulos “Estrutura acionista”
. N ) e “Governo societario”
Apresenta-se de seguida o sumario de contelidos GRI e a 210 Capitulo “Principios e praticas governativas”,
correspondéncia de standards, evidenciando a nossa atuacdo ao nivel sub-capitulo “Governo societdrio”
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (0DS), dos Principios do 211 Capitulo “Princibios e praticas aovernativas”
United Nations Global Compact (UNGC) e do Standard SASB P . I“ ipi P I 2 g ,,V LD
. s sub-capitulo “Governo societario
— Food retailers & distributor. - —— — -
2-12 Capitulo “Principios e praticas governativas”,
sub-capitulo “Governo societario”
GRI REFERENCIAS oDSs' UNGC? SASB?® 2143
Conteudos Gerais
A organizacgao e as suas praticas de relato 214
21 Capitulo “O ano em relance”
. — : 215 Cédigo de Etica e Conduta MC
2-2 Capitulo “Demonstracoes financeiras” Cédigo de Etica e Conduta Sonae
2-3 Anexos — “Sobre este relatério” 2-16
2-4
21 R 217
2-5 Anexos — “Relatdrio Independente de Garantia
Limitada de Fiabilidade” 2-18 Capitulo “Principios e praticas governativas”,
Atividades e trabalhadores sub-capitulo “Politica de remuneracdo”
2-6 Capitulo “Olano em relance”; FB-FR-000.A 2-19 Capitulo “Principios e praticas governativas”,
Codigo de Etica e Conduta para Fornecedores; Numero de Lojas e Entrepostos sub-capitulo “Politica de remuneracdo”
Declara¢ao para a Sustentabilidade do Clube FB-FR-000.B 2-20 Capitulo “Principios e praticas governativas”
de Produtores Continente (CPC); Area das Lojas e Entrepostos sub-capitulo “Politica de remuneracio”
Politica de Sustentabilidade do Pescado; 2.2
Compromisso Zero Desflorestacao;
2-7 6 Estratégia, politicas e praticas
e 2-22 Sub-capitulo “Mensagem do CEO” e capitulo
“Sustentabilidade em relance”
CONTINUA P Dt 1 P s
2-23 Capitulo “Principios e praticas governativas
2-27 FB-FR-310A.4
Valor total de perdas monetarias como resultado
de processos judiciais associados a: (1) violacdes da lei
do trabalho e (2) discriminagdo no emprego
2-28
Envolvimento das partes interessadas
2-29
2-30 3 FB-FR-310A.2
Percentual da forca de trabalho ativa coberta por acordos
de negociagdo coletiva
FB-FR-310A.3
(1) Nimero de paralisacOes de trabalho
e (2) total de dias perdidos

CONTINUA
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6. REPORTE DE SUSTENTABILIDADE

GRI

REFERENCIAS

Topicos materiais

Aspetos materiais

SASB®

UNGC?

31 Capitulo “Sustentabilidade em relance”

3-2 Capitulo “Sustentabilidade em relance” E E

3-3 Capitulos “Sustentabilidade em relance”, E E
“Principios e praticas governativas”,
“Visdo dos Negdcios”, sub-capitulo
“Prioridades estratégicas”

AGENDAS ASPETOS MATERIAIS GESTAO DOS ASPETOS MATERIAIS

ESTRATEGICAS

Acéo Climatica

EmissOes GEE ambito 1e 2
EmissOes GEE ambito 3

Como referido no capitulo “Sustentabilidade em relance”, ciente dos diversos

e complexos desafios que a crise climatica nos coloca, a MC pretende assegurar

a descarbonizacdo e adaptacdo das operacdes, em linha com o cendrio de 1,5°C,

através dos seguintes compromissos e metas:

- Até 2032, reduzir em 51% as emissdes de gases com efeito de estufa das operacdes
(emissBes GEE de ambito 1+2) face a 2022 (objetivo de descarbonizacdo validado pela Science
Based Targets initiative (SBTi);

- Atingir a neutralidade carbdnica das operagdes (emissdes GEE de ambito 1+2) até 2040,
dez anos antes da meta da UE;

- Ter instalacdes resilientes e climate friendly, através da incorporacdo de medidas de adaptacdo
e resiliéncia no plano de remodelacdo das lojas, da implementacdo de medidas de ecoeficiéncia
com o objetivo de otimizar 0s nossos consumos de energia, da eletrificacdo dos consumos
e do programa de alteracdo das nossas centrais de frio;

- Descarbonizagdo da matriz energética através do investimento na producdo e aquisicao
de energia efetivamente produzida a partir de fontes renovaveis;

- Descarbonizagdo dos transportes (frota de funcdo e servico e /ast mile) e compensagao
de 100% das emissdes de GEE associadas ao consumo de combustiveis fésseis pela frota
de viaturas ligeiras, até que esta frota seja totalmente elétrica, através da plantagao
de arvores e acdes de conservacao;

- Até 2032, reduzir em 31% as emissdes de gases com efeito de estufa da cadeia
de abastecimento, face a 2022 (objetivo de descarboniza¢ao validado pela Science Based
Targets initiative (SBT).

Circularidade

1 Objetivos de desenvolvimento sustentavel

Embalamento de Produtos
Desperdicio Alimentar
Gestdo de Residuos

2 Principios do United Nations Global Compact (UNGC)

A MC pretende orientar a sua atuagdo para maior eficiéncia no consumo de recursos

e reforcar a circularidade, como mencionado no capitulo “Sustentabilidade em relance”, através

dos seguintes compromissos e metas:

- Desenvolver solucbes de embalamento mais sustentdveis, assegurando que, até 2025, 100%
das nossas embalagens de marca prépria ou marcas exclusivas sejam reciclaveis, reutilizaveis
ou compostaveis e que incorporem 30% de matéria-prima reciclada;

- Promover o desenvolvimento de produtos e servicos circulares;

- Otimizar os sistemas de recolha e triagem de residuos com vista a uma maior valorizagdo
e/ou reintegracdo de materiais na cadeia, promovendo, em simultaneo, a¢des de sensibilizacdo
e envolvimento dos consumidores;

- Reforcar as iniciativas de combate ao desperdicio alimentar através da definicdo da hierarquia
de prioridades e medidas de otimizagdo das operagoes;

- Até 2028, reduzir em 50% o desperdicio alimentar das nossas operacdes face a 2020.

CONTINUA

3 SASB - Food retailers & distributors

AGENDAS
ESTRATEGICAS

Producéao
Sustentavel

ASPETOS MATERIAIS

Agricultura Sustentavel

Desflorestagdo

Consumo de Agua

Animal Welfare e Pesca Sustentavel

Gestdo da Cadeia de Abastecimento e Direitos
Humanos

MC RELATORIO ANUAL 2023

GESTAO DOS ASPETOS MATERIAIS

Tendo a ambicdo de fomentar a adocdo de préticas produtivas com baixa pegada ambiental

e promover o respeito pelos direitos humanos ao longo da cadeia de abastecimento, tal

como referido no capitulo “Sustentabilidade em relance”, a MC estabeleceu os seguintes

COMPromissos e metas:

- Assegurar a Zero Desflorestacdo nas cadeias de abastecimento até 2030, garantindo o
sourcing sustentavel das matérias-primas através da adocgdo de esquemas de certificacdo e/ou
outros mecanismos de controle e monitorizagao;

- Até 2032, reduzir em 31% as emissdes de gases com efeito de estufa da cadeia
de abastecimento, face a 2022 (objetivo de descarbonizac¢do validado pela Science Based
Targets initiative (SBTi).

- Politica de Sustentabilidade do Pescado e utilizacdo do Traffic Light System (TLS), ferramenta
que possibilita avaliar as compras consoante o nivel de sustentabilidade das pescas, visando
a minimizacdo dos impactes das atividades piscatérias na biodiversidade marinha e promog¢ao
de praticas de sustentabilidade do pescado, tendo em considera¢do um conjunto de principios
de atuacdo que incentivam a protecdo dos ecossistemas;

- Declaracdo para a Sustentabilidade do Clube de Produtores Continente (CPC), assente
em onze principios e diversas iniciativas que pretendem promover a producdo e 0 consumo
sustentdveis e um sistema alimentar que respeita 0 ambiente;

- Certificacdo das praticas produtivas, alavancando, entre outras, as certificacfes jd adotadas
(Marine Stewardship Council (MSC) e Aquaculture Stewardship Council (ASC) para o pescado,
Bem-Estar Animal para o talho);

- Avaliar a exposicdo da cadeia de valor a riscos ambientais, sociais e de governanca (ESG);

- Promover a implementacdo de programas de suporte a adocdo de praticas mais sustentaveis;

- Monitorizar e acompanhar o desempenho dos fornecedores, fomentando politicas
promotoras de uma produgdo socialmente sustentdvel e praticas de salvaguarda dos direitos
e dignidade humana.

Oferta Responsavel

Rotulagem de Produtos e Marketing
Qualidade e Nutricdo

A MC tem a ambicdo de contribuir progressivamente para a democratiza¢cdo do acesso

a uma cesta mais sauddvel e sustentdvel, conforme mencionado no capitulo “Sustentabilidade

em relance”, tendo estabelecido os seguintes compromissos e metas:

- Ampliar a gama de produtos alimentares equilibrados, bio, plant-based, bem como produtos
com certificacdo de bem-estar animal e de pesca responsdvel;

- Dinamizar a implementacdo de campanhas de promocdo de consumo responsavel;

- Facilitar a escolha do consumidor por opcdes mais saudaveis e sustentdveis.

A par dos aspetos destacados, importa referir que os temas relacionados

CONTINUA

com as nossas Pessoas e com a nossa Relagdo com a Comunidade representam

questdes intrinsecas aos principios e valores da MC e possuem uma elevada

maturidade e integracdo ao nivel dos negdcios, pelo que sdo enderecados e geridos
através de um conjunto complementar de instrumentos, politicas e estratégias.


https://sustentabilidade.sonae.pt/wp-content/uploads/2022/06/Sonae-Compromisso-Zero-Desflorestacao.pdf
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6. REPORTE DE SUSTENTABILIDADE MC RELATORIO ANUAL 2023

GRI REFERENCIAS UNGC> SASB® REFERENCIAS UNGC*> SASB®
Divulgacoes econdmicas Agua e efluentes
Desempenho econdémico 3031 E 7,8
201-2 Capitulo “Principios e praticas governativas”, =
PN e s IR LS - 303-2 = 7.8
sub-capitulo “Gestdo de risco +]
Impactos econdémicos indiretos 303-3 Capitulo “Sustentabilidade em relance” E B 8
203-1 Capitulo “Sustentabilidade em relance”
3034 E ‘% 8
203-2 Capitulo “Sustentabilidade em relance”
303-5 E 120% 8
Praticas de compra
204-1 = Biodiversidade
304-1 = 8
Anti-corrupcéo 2 % E
205-1 Capitulo “Principios e praticas governativas”, 10 804-2 Capitulo “Sustentabilidade em relance E % E 8
sub-capitulo “Gestdo de risco 304-3 Capitulo “Sustentabilidade em relance” e % E 8
205-2 Cédigo de Etica e Conduta MC 10
Cddigo de Etica e Conduta Sonae Emissdes
205-3 10 305-1 Capitulo “Sustentabilidade em relance” g " 7,8 FB-FR-110B.1

D h b I - EmissBes de Gases com Efeito de Estufa (@mbito 1)
esempenho ambienta 305-2 Capitulo “ o » — T [ =

- apitulo “Sustentabilidade em relance i e Jus B3 7,8
Materiais —

301-1 Capitulo “Sustentabilidade em relance” 7,8 FB-FR-430A.4 305-3 Capitulo “Sustentabilidade em relance” E E 7,8
Discussdo de estratégias para reduzir o impacto ambiental 305.4 - 8
das embalagens B % E
301-2 7.8 305-5 Capitulo “Sustentabilidade em relance” = E 8,9
301-3 7,8 K Emy T CEN
w057 BBEBE e
Energia Residuos
3021 Capitulo “Sustentabilidade em relance” B= 7,8 FB-FR-110A.1 306-1 o = 8
L2 A =
Consumo de combustivel da frota h E
FB-FR-130A1 306-2 e = B 8
e [e9)
(1) Energia consumida, (2) percentagem de eletricidade .
consumida da rede e (3) percentagem de energia renovavel 306-3 Capitulo “Sustentabilidade em relance” T E 8
302-3 8 306-4 Capitulo “Sustentabilidade em relance” 337. E 8 FB-FR-150A1
302-4 Capitulo “Sustentabilidade em relance” 8.9 (1) Quantidade de residuos alimentares gerados
e (2) percentagem reencaminhada para valorizacao
CONTINUA 306-5 3_-;7' 8
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GRI REFERENCIAS oDSs' UNGC> SASB®
Desempenho social
Diversidade e igualdade de oportunidades

405-1 Capitulo “Sustentabilidade em relance” Plano 6
para a lgualdade de Género

Liberdade de associagdo e negociagéo coletiva

407-1 3

Trabalho infantil

408-1 Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores 5

Trabalho forgado ou analogo ao escravo

409-1 Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores 4

Comunidades locais

413-1 Capitulo “Sustentabilidade em relance” E=

Avaliagdo social e ambiental de Fornecedores

4141 &
308-1

FB-FR-430A.3

Discussdo de estratégia para gerir riscos ambientais
e sociais dentro da cadeia de abastecimento,
incluindo bem-estar animal

Saude e seguranca do cliente
4161 0

FB-FR-260A.2

Discussdo do processo para identificar e gerenciar
produtos e ingredientes relacionados a preocupacdes
nutricionais e de salde entre os consumidores

Marketing e rotulagem
41741

FB-FR-270A.1

Ndmero de incidentes de ndo conformidade

com a rotulagem regulatéria ou do setor e/ou cédigos

de marketing

FB-FR-270a.2

Valor total de perdas monetdrias como resultado

de processos judiciais associados a praticas de marketing
e/ou rotulagem

CONCLUSAO
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6. REPORTE DE SUSTENTABILIDADE

Divulgacoes GRI

1. A ORGANIZACAO E AS SUAS PRATICAS DE RELATO

21 Detalhes da organizacao Nome da organizac¢do: MCretail, SGPS, S.A. Sede: localiza-se na Rua Jodo Mendonga, 529,
v Natureza da organizagdo: a MC é uma sociedade andnima, - 4464-501 Senhora da Hora, Matosinhos, Portugal.
matriculada na Conservatdria do Registo Comercial do Porto. : AMC tem operacdes em Portugal e Espanha.
2-2 Entidades Consultar o capitulo “Demonstracodes financeiras”.
Vv incluidas no reporte
de sustentabilidade
da organizacéao
2-3 Periodo do relatdrio, A MC publica o seu relatdrio integrado anualmente. - Contacto para questdes sobre o relatdrio:
v :IrequenCIa e pontos O presente relatdrio incide sobre a atividade entre 1 de janeiro : rpsonaemc@mc.pt
Al e 31 de dezembro de 2023. :
2-4 Ref_ormulagfies O presente relatdrio atualiza os dados constantes no relatério 0O indicador 301-2 foi atualizado, decorrente do ajuste
v de informacdes anual de 2022 referentes aos indicadores 302-1,302-3, 305-3,  : na metodologia de consolida¢do de informacdo — o consumo
305-4 e 305-7. - de materiais utilizado no produto diz respeito aos sacos
: que comercializamos — bem como o indicador 414-1/308-1.
2-5 Verificacdo externa A informacdo de sustentabilidade que integra o Relatdrio Anual
\Y

2. ATIVIDADES E TRABALHADORES

2-6
Y

Atividades, cadeia
de valor e outras
relagdes negociais

2023 e 0 respetivo “Reporte de Sustentabilidade”
foi submetida a verificagdo por uma entidade externa, KPMG
& Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Através de um portefélio de negdcios multi-formato e omnicanal, a 1. Requisitos de selecdo, qualificagdo e avaliacdo dos
missdo da MC passa por servir diariamente as familias, através da :  Fornecedores de acordo com critérios ambientais e sociais
disponibilizacdo de uma oferta responsével e alargada de produtos :  definidos internamente;
e servicos de qualidade, a pregos competitivos, de forma préxima : 2. Declaracdo para a Sustentabilidade do Clube de
e conveniente. ©  Produtores Continente (CPC), assente em onze principios
e diversas iniciativas que pretendem reforcar a oferta
¢ de produtos nacionais mais sustentdveis;
: 3. Politica de Sustentabilidade do Pescado e utilizagdo
do “Traffic Light System” (TLS), ferramenta que possibilita avaliar
as compras consoante o nivel de sustentabilidade das pescas;
4. Compromisso Zero Desflorestacao e certificacdo da origem
das matérias-primas usadas no desenvolvimento de produtos
¢ de marca propria;
: 5. Carta de Principios para o CO, e Alteracdes Climaticas e Carta
¢ de Principios para o Pldstico;

Com vista a assegurar o seu propdsito e de forma alinhada com
0s seus valores, a MC investe, de forma continua, numa relagdo
de proximidade, confianca e respeito com os seus Fornecedores.
Especificamente para os Fornecedores de marca prépria,
assume o duplo papel de avaliar e qualificar os parceiros aptos

a trabalhar com a MC, procurando encontrar pontos de melhoria
que maximizem a eficiéncia e sustentabilidade das operacdes e
produtos fornecidos.

0 Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores sistematiza
as preocupacdes ambientais, sociais e éticas que pretendemos
assegurar ao longo da cadeia de valor que sdo complementadas
por um conjunto de procedimentos e instrumentos especificos:

Adicionalmente, vide respostas aos indicadores: 204-1; 304-2;
: 308-1; 407-1; 408-1; 409-1 € 414-1.

: Mercados servidos: Portugal e Espanha. Para mais informactes
: consultar o capitulo “O ano em relance”.

: Dimensdo da organizacdo: para mais informacdes consultar

o capitulo “O ano em relance”.

V Verificado

CONTINUA

GRI 2 — CONTEUDOS GERAIS

MC RELATORIO ANUAL 2023

2. ATIVIDADES E TRABALHADORES

2-7
Y

Colaboradores

Paises com operacdes por numero de Colaboradores

Portugal 37.025 36.910
Espanha 1.195 1.383
Paises com operacgoes por tipo de contrato
CP CT T CP CT T
2022 2023
Portugal 27.622 9.403 37.025 28.851 8.059 36.910
Espanha 925 270 1.195 1.029 354 1.383
CP Contrato Permanente CT Contrato Temporario T Total
N. ° de contratos por tipo
H M T H M T
2022 2023
Contratos permanentes 8.718 19.829 28.547 90.286 20.594 29.880
Contratos temporarios 3.455 6.218 9.673 2.964 5.449 8.413
Total 12.173 26.047 38.220 12.250 26.043 38.293
Tempo integral 9.654 19.055 28.709 9.907 19.548 29.455
Tempo parcial 2.519 6.992 9.511 2.343 6.495 8.838
Total 12.173 26.047 38.220 12.250 26.043 38.293
Sem garantia de carga horaria — — — — — —
H Homem M Mulher T Total
.............................................................................................................................................................................................................................................................. S
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6. REPORTE DE SUSTENTABILIDADE

GRI 2 — CONTEUDOS GERAIS

MC RELATORIO ANUAL 2023

2. ATIVIDADES E TRABALHADORES

2-7
Vv

V Verificado

Colaboradores

Média de contratos por tipo — Permanente / Temporario

2022 2023

T T T T

PERMANENTE TEMPORARIO PERMANENTE TEMPORARIO

Executives <30 anos - - - - - - - - - - - -
30-50 anos 24 6 30 - — - 20 9 29 - — -

250 anos 19 5 24 - - - 25 5 30 - — -

Total 43 11 54 - - - 45 14 59 - - -

Senior & Middle Managers <80 anos 4 1 5 - - - 7 3 10 - - -
30-50 anos 288 214 502 - - - 329 239 568 - - -

250 anos 143 85 228 - - — 161 109 270 — — -

Total 435 300 735 - - - 497 351 848 - - -

Coordinators & Supervisors <30 anos 76 158 234 1 15 16 65 222 287 1 43 44
30-50 anos 545 1,065 1,610 5 16 21 54T 1.242 1.789 1 32 33

250 anos 148 2569 407 - 2 2 164 336 500 - 5 (&)

Total 769 1,482 2,251 6 33 39 776 1.800 2.576 2 80 82

Technicians & Specialists <30 anos 210 491 701 9 37 46 236 544 780 20 28 48
30-50 anos 384 859 1.243 5 10 15 410 880 1.290 2 8 10

250 anos 88 189 277 - 1 1 94 226 320 - - -

Total 682 1.539 2.221 14 48 62 740 1.650 2.390 22 36 58

Representatives <30 anos 2.463 4.095 6.558 2.697 4.362 7.059 2.651 4.164 6.815 2.257 3.661 5918
30-50 anos 3.297 8.739 12.036 692 1.5645 2.237 3.526 8.622 12.148 645 1.462 2.107

250 anos 1.029 3.663 4.692 46 230 276 1.051 3.993 5.044 38 210 248

Total 6.789 16.497 23.286 3.435 6.137 9.572 7.228 16.779 24.007 2.940 5.333 8.273

H Homem M Mulher T Total

A




6. REPORTE DE SUSTENTABILIDADE MC RELATORIO ANUAL 2023

GRI 2 — CONTEUDOS GERAIS

2. ATIVIDADES E TRABALHADORES

\2/—7 Colaboradores
Média de contratos por tipo — Integral / Parcial
2022 2023
T T T T
INTEGRAL PARCIAL INTEGRAL PARCIAL
Executives <80 anos - - - - - - - - - - - -
30-50 anos 24 6 30 - — - 20 9 29 - - -
250 anos 19 5 24 - - - 25 5 30 - - -
Total 43 11 54 - - - 45 14 59 - - -
Senior & Middle Managers <80 anos 4 1 5 - - - 7 3 10 - - -
30-50 anos 286 213 499 2 1 3 327 238 565 2 1 3
250 anos 142 85 227 1 - 1 161 109 270 - - -
Total 432 299 731 3 1 4 495 350 845 2 1 3
Coordinators & Supervisors <30 anos 77 170 247 — 3 3 66 212 278 — 53 53
30-50 anos 548 1.057 1.605 2 24 26 547 1.193 1.740 1 81 82
=50 anos 148 259 407 - 2 2 164 324 488 - 17 17
Total 773 1.486 2.259 2 29 31 777 1.729 2.506 1 151 152
Technicians & Specialists <30 anos 219 526 745 — 2 2 256 569 825 — 3 3
30-50 anos 388 865 1.253 1 4 5 410 881 1.291 2 7 9
250 anos 88 190 278 - - - 94 226 320 - - -
Total 695 1.581 2.276 1 6 7 760 1.676 2.436 2 10 12
Representatives <30 anos 3.181 4.684 7.865 1.979 3.773 5.752 3.147 4.614 7.761 1.761 3.211 4972
30-50 anos 3.635 8.088 11.623 454 2.196 2.650 3.679 8.017 11.696 492 2.067 2.559
250 anos 995 2.906 3.901 80 987 1.067 1.004 3.148 4.152 85 1.055 1.140
Total 7711 15.678 23.389 2.513 6.956 9.469 7.830 15.779 23.609 2.338 6.333 8.671
H Homem M Mulher T Total
2-8 Trabalhadores que nao sdo empregados
Y
H M
N° trabalhadores que nao sao colaboradores | 734 ‘ 375 ‘ 1.109 | 5356 ‘ 299 ‘ 834
H Homem M Mulher T Total Nota: est&o contemplados no indicador trabalhadores
temporarios e estagiarios.

CONTINUA
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6. REPORTE DE SUSTENTABILIDADE

GRI 2 — CONTEUDOS GERAIS

3. GOVERNANCA

2-9 Estrutura de governanga Consultar capitulo “Principios e praticas governativas”,
\Y e sua composicéo sub-capitulos “Estrutura acionista” e “Governo societario”.
2-10 Nomeacao e selegéo Consultar capitulo “Principios e praticas governativas”,
v para o mais alto 6rgéo sub-capitulo “Governo societario”.
de governanca
211 Presidéncia do mais alto Consultar capitulo “Principios e praticas governativas”,
\ orgéo de governanca sub-capitulo “Governo societario”. :
212 Papel desempenhado A Comissdo de Lideranca, assume funcdes estratégicas ©« Avaliar e validar os eixos estratégicos e os principais programas
v pelo mais alto érgéode | o modelo de governacdo de sustentabilidade, com o intuito~ ©  de sustentabilidade;
governapga Na SUPervisao | . fortalecer o compromisso da gestdo e fomentar i Supervisionar o trabalho desenvolvido pela MC
a gestdo de impactos N L : o

a transformacdo do negadcio. i nestas tematicas;

- Analisar a performance de sustentabilidade da MC.

Os principais objetivos da Comissdo de Lideranga, no modelo ;

de governacdo de sustentabilidade, prendem-se com: : Anualmente, a Comissdo de Lideranca reavalia a Estratégia de

- Assegurar a incorporacdo dos temas de sustentabilidade : Sustentabilidade e as politicas corporativas, para se ajustarem a
na Estratégia Corporativa; : novas tendéncias e desafios emergentes.

- Fomentar um compromisso transversal de todos os Pelouros
no sentido de uma mudanca de comportamento relativa : Para mais informacdes, consultar capitulo “Principios e préticas
a incorporacdo dos principios de sustentabilidade nos modelos : governativas”, sub-capitulo “Governo societario”.
de negdcio da MC; §

2-13 Delegacéao de A Direcdo reporta ao Administrador do Pelouro People Por sua vez, os diferentes Pelouros tém dreas/pivots
v responsabilidade pela & Sustentabilidade. Tem como principais responsabilidades: * de sustentabilidade, com o objetivo de assegurar
gestaodalmpactos - Desenvolver as Estratégias de Sustentabilidade, planos de acdo a operacionalizagdo da Estratégia de Sustentabilidade
e roadmaps, holisticos e transversais a toda a organizagdo, ‘e implementar as iniciativas definidas. Estes pivots trabalham
apoiando a Comissdo de Lideranca: em estreita colaboracdo com a Direcdo de Sustentabilidade,

- Criar Task Forces, sempre que necessdrio, com outras equipas : acompanhando as equipas das dreas de negdcio na persecucdo
operacionais para resolver temas de especial importancia - dos seus planos de agdo. Os principais objetivos dos pivots sdo:
para a MC, no ambito da sustentabilidade; : « Adaptar as orientag8es rececionadas da Comissdo de Lideranca

- Acompanhar os diferentes pelouros e dreas de negécio : arealidade operacional do seu pelouro e drea de negécio,
na execucdo da Estratégia de Sustentabilidade da MC; monitorizando o status de implementacdo;

- Desenvolver funcbes de PMO em projetos de sustentabilidade; - Assegurar a execucdo efetiva dos vetores e iniciativas definidos

- Preparar e desenvolver candidaturas a ratings e indices nos Planos de Acdo de Sustentabilidade, dentro das diferentes
de sustentabilidade, relato anual; : dreas de negdcio;

- Apoio na transposicdo de regulamentacdo aplicdvel a MC © « Desenvolver um acompanhamento operacional, no terreno,
na drea da sustentabilidade; identificando riscos e oportunidades que impactam a execucao

- Tomar posicdo sobre temdticas de sustentabilidade relevantes; das iniciativas, bem como recolhendo informacdo sobre

- Assegurar a comunicacdo e 0 reporte com as equipas © necessidades de recursos (humanos, técnicos e financeiros);
de gestdo. -« Recolher o feedback das equipas das dreas de negécio

© e garantir um canal de comunicagdo entre estas e os elementos
de gestdo e da Direcdo de Sustentabilidade.
214 Papel desempenhado 0 compromisso do mais alto orgdo de governanca,
Vv pelo mais alto érgao

de governanca no relato
de sustentabilidade

através da identificacdo e melhoria de processos criticos

em termos de preparacdo e comunica¢do de informacdo

de sustentabilidade, assegura um ambiente de controlo interno
eficaz para proporcionar informacdo de sustentabilidade

com transparéncia, materialidade e fiabilidade.

V Verificado
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3. GOVERNANCA

MC RELATORIO ANUAL 2023

2-15 Conflitos de interesse A politica de prevencdo de conflitos de interesse, aprovada Para mais informacdes, consultar os Cédigos de Ftica e Conduta
v pela empresa, estabelece os mecanismos internos relativos : da MC e Sonae.
a potenciais conflitos de interesses envolvendo colaboradores
e 6rgos sociais. A politica estabelece a obrigacdo de informar  : Cédigo de Etica e Conduta MC
0 superior hierdrquico sobre a existéncia de ligaces Cédigo de Etica e Conduta Sonae
que suscitem conflitos de interesse, tais como colaboracdo :
com organizagles, ou lagos de parentesco ou amizade
com pessoas relacionadas com processos de decisdo vigentes.
2-16 Comunicacéo de A nossa cultura empresarial assenta em principios Além disso, a Provedoria Sonae fornece o0 seu canal de contacto
\Y preocupacdes cruciais de consciencializacdo e respeito absoluto pelas regras “atodos os Clientes, Colaboradores e Fornecedores,
de boa conduta na gestdo de conflitos de interesse “ recolhendo elogios, sugestdes, pedidos de informacao,
e em deveres de diligéncia e confidencialidade no tratamento : reclamac@es e/ou queixas.
de questdes criticas.
: Adicionalmente, dispomos de um Sistema de Gestdo de
Proporcionamos os seguintes canais de comunicagao - SugestGes e Reclamagdes certificado que nos permite identificar
de preocupacdes criticas para 0S n0ssos stakeholders: - diversas oportunidades de desenvolvimento, bem como
i) a Provedoria Sonae, para que seja comunicada qualquer “ implementar melhorias e mudancas resultantes do feedback
possivel irregularidade; i) a Comiss&o de Etica, para que seja dos nossos principais stakeholders, tanto a nivel do produto
comunicada qualquer eventual violacdo do Cédigo de Etica i como a nivel da operacdo.
e Conduta; e iii) o Canal de Dentncias no ambito da politica ‘
de prevencdo da corrupgdo. :
217 Conhecimento coletivo Para garantir que o mais alto 6rgdo de governanca da MC -« Colaboragdo com outras organizacdes, especialistas
v do mais alto 6rgéo estd preparado para incorporar os principios do desenvolvimento : e partes interessadas no desenvolvimento sustentdvel,
e L sustentdvel na sua gestdo, sdo tomadas as seguintes medidas ~ : para compartilhar experiéncias, conhecimentos e competéncias
pela MC: aprofundados das complexidades do desenvolvimento
- Sensibilizacdo e formacdo que reforca a importancia sustentavel, das questdes emergentes e da melhor forma
da sustentabilidade e a urgéncia de uma acdo concertada. de mitigar os riscos. Para mais informacdes sobre as nossas
Os membros conhecem as areas de atuacdo dos pelouros : AssociacBes parceiras, consultar o indicador GRI 2-28;
da MC e compreendem os seus desafios, como a nossa : « Acompanhamento do progresso com indicadores
empresa impacta e é impactada pela sustentabilidade e, : de desempenho claros, 0 que ajuda a compreender até onde
por fim, tém nog¢do dos seus riscos e oportunidades; chegdmos e o que precisa de ser melhorado.
: Ao adotar estas medidas, a MC aumenta a capacidade
- de governo e desenvolve o seu conhecimento, as competéncias
‘e a experiéncia.
2-18 Avaliacéo do desempenho | Consultar capitulo “Principios e prdticas governativas”, :
\ do mais alto 6rgéo sub-capitulo “Politica de remuneracéo”
de governanca
2-19 Politicas de remuneracdo | Consultar capitulo “Principios e praticas governativas”,
v sub-capitulo “Politica de remuneracao”
2-20 Processo Consultar capitulo “Principios e praticas governativas”,
\ para determinacéo sub-capitulo “Politica de remuneracdo”
da remuneracgao
2-21 Proporcéo da remuneracéo | Consultar o Relatdrio Anual Integrado 2023 da Sonae.
Vv total anual

CONTINUA



https://mc.sonae.pt/wp-content/uploads/2022/08/Codigo-de-Etica-e-Conduta-MC_PT.pdf
https://www.sonae.pt/pt/media/publicacoes/area-corporativo-5/

6. REPORTE DE SUSTENTABILIDADE

4. ESTRATEGIA, POLITICAS E PRATICAS

2-22 Declaracéao Para mais informac8es consultar sub-capitulo “Mensagem do
A sobre a estratégia CEO” e capitulo “Sustentabilidade em relance”.
de desenvolvimento
sustentavel :
2-23 Compromissos Na MC pautamos a nossa atuagdo por um conjunto de principios : Adicionalmente, com o objetivo de suportar a integragéo
v relacionados e valores que se encontram enraizados No N0sso ADN, - dos principios do desenvolvimento sustentdvel na gestdo
com polfticas procurando inspirar quem nos rodeia a construir um legado : da nossa atividade, ao longo dos anos temos vindo a subscrever
de exceléncia para o futuro. um conjunto de politicas e compromissos (diretamente
- ou através da Sonae SGPS) e a desenvolver referenciais internos,
0 Cédigo de Etica e Conduta sistematiza os principios  tais como: Declaragdo Universal dos Direitos Humanos
que regem a atividade da Companhia e um conjunto de regras  : das Nac8es Unidas; Principios do Global Compact das NacBes
de natureza ética e deontoldgica a observar pelos respetivos : Unidas; Carta de Principio do BCSD Portugal; CEO Guide
membros dos Org&os Sociais e por todos os Colaboradores, For Human Rights do WBCSD; Women Initiative do European
na sua relacao com Clientes, Fornecedores e restantes : Roundtable of Industrials (ERT); CEO Pledge da Lead Network;
stakeholders. ¢ Future of Work Leadership Statement do WBCSD; Paris Pledge
- for Action; New Plastics Economy Global Commitment;
Através do Cddigo de Etica e Conduta garantimos que toda i Pacto Portugués para os Plasticos; Business for Nature’s Call
a nossa atividade se rege pela aplicacdo fiel dos principios to Action; Science Based Targets Network (SBTN) Corporate
de ética e confianca definidos. : Engagement Program; Politica Ambiental; Plano para a Igualdade
- de Género; Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores;
Com as politicas e procedimentos relativos a questdes : Declaracdo para a Sustentabilidade do Clube de Produtores
de Direitos Humanos, a MC pretende dos seus Colaboradores,  : Continente; Politica de Sustentabilidade do Pescado;
Fornecedores e restantes stakeholders o compromisso Compromisso Zero Desflorestacdo; Carta de Principios para o
de pautarem as suas atividades tendo em conta o respeito : CO, e Alterac@es Climdticas e Carta de Principios para o Pldstico.
pelos direitos humanos, o qual constitui garantia minima §
de conformidade tanto nas suas operagdes diretas, : Para mais informacdes, vide respostas ao indicador 2-6;
como ao longo da sua cadeia de fornecimento, de forma alinhada : consultar o capitulo “Principios e praticas governativas”.
com o Cédigo de Etica e Conduta. :
Em 2023, 23.733 colaboradores receberam formacao formal
nas politicas e procedimentos da organiza¢do relativos
a questdes de Direitos Humanos. :
2-27 Conformidade com leis AMC considera que uma coima € significativa quando o valor A MC sofreu em 2022 uma contraordenagdao ambiental
v e regulamentos monetdrio total é superior ou igual a 12.000€, por corresponder —: muito grave por rejei¢do para dominio hidrico sem licenca,
a coima minima de uma contraordenacdo grave (de acordo “ tendo a coima sido suspensa pelo perfodo de um ano,
com o Regime Juridico das Contraordenagdes Econdmicas). “sob a condicdo do estrito cumprimento dos requisitos
estabelecidos na autorizacdo emitida.
SANGOES NAO MONETARIAS (n.°) MULTAS SIGNIFICATIVAS (n.°) VALOR MONETARIO TOTAL
DAS MULTAS SIGNIFICATIVAS (€)
No periodo de relato 7 0 0
—ano 2023
Em exercicios anteriores 2 1 24.000
— ano 2022
2-28 Participacao Complementarmente a representacdo do Grupo Sonae, © 651 Portugal; APAN (Associacdo Portuguesa de Anunciantes);
\Y em associagoes

a MC integra as sequintes associac0es: APED (Associacdo
Portuguesa de Empresas de Distribuicdo); APLOG (Associacdo
Portuguesa de Logistica); ACEPI (Associacdo Economia Digital);

AHRESP (Associacdo da Hotelaria, Restauracdo e Similares
- de Portugal) e Consumer Goods Forum.

V Verificado
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5. ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

2-29
\Y

Abordagem
ao envolvimento

das partes interessadas

STAKEHOLDERS
Clientes

Planeta e a Comunidade.

A MC assume como foco das suas acoes

o desenvolvimento de uma relacdo de
transparéncia e confianga com o0s seus
Clientes, alicercada numa proposta de valor
competitiva e responsavel, amplamente
adaptada as suas necessidades.

Desta forma, ouvir e conhecer 0s n0ssos
Clientes € fundamental para que possamos
responder as suas necessidades, assim como
definir e ajustar a nossa proposta de valor.

Para a MC é fundamental o estabelecimento de relacfes
duradouras com os stakeholders. Estamos comprometidos em
ouvir todos através de um didlogo regular. A auscultacdo dos
nossos stakeholders tem como objetivo identificar, priorizar e
gerir tépicos materiais com impacto relevante sobre o Negdcio, o : nos permite identificar respetivos temas materiais.

CANAIS

- Interacdo com os Clientes nas nossas lojas e
através das plataformas digitais e nos pontos
de entrega de encomendas online

- Call center de apoio ao Cliente

- Provedoria Sonae

- Campanhas de comunicacgdo e acles de
ativacdo de marca

- Social media e website MC

- Estudos de mercado e focus groups

MC RELATORIO ANUAL 2023

Com o objetivo de implementar uma cultura de engagement,

- estabelecemos uma comunicagdo e interagdo estruturada com
: cada grupo de stakeholders, através de um leque diversificado
- de meios de comunicacdo e monitorizacdo de informagdo, que

TEMAS

- Qualidade e seguranca

- Origem e rastreabilidade produtos

- Informacdo nutricional e pegada ambiental

- Inovagao de produto

- Preco

- Experiéncia de compra e relacdo com cliente

- Comunicagdo transparente

- Ambiente e condicOes de trabalho

- Sustentabilidade

- Respeito e cumprimento da lei relativa a
privacidade e tratamento da informacdo

Colaboradores

A MC atribui elevado valor ao
desenvolvimento profissional e pessoal dos
seus Colaboradores. Ouvimos as nossas
equipas para que possamos promover
ambientes de trabalho inclusivos, sauddveis e
seguros e com igualdade de oportunidades.

- ReuniBes e interacles recorrentes em
ambiente profissional

- Eventos e convivios informais

- AcBes de formacdo

- Comunicacdo interna

- Foruns e grupos de partilha

- Inquéritos de satisfacdo e clima

- Consultas a Colaboradores

- Avaliagdo de desempenho

- Provedoria Sonae

- Atracdo e retencdo de talento

- Desenvolvimento de capital humano

- Critérios de remuneracdo e progressao
profissional

- Jornada colaborador

- Diversidade e inclusdo

- Ambiente e condicbes de trabalho

- Comunicacdo transparente

- Ftica

Fornecedores Através de uma comunicacdo regular e aberta | - Projetos de parcerias - Requisitos de desenvolvimento
com 0s nossos Fornecedores construimos - Reunides e negociagdes - Controlo de qualidade
e asseguramos relacdes de confianca a - Contratos de fornecimento - Preco
longo prazo, o que permite responder as - Avaliacdo, qualificacdo e auditoria de - Origem e rastreabilidade
necessidades dos nossos Clientes, através desempenho - Informacdo nutricional e pegada ambiental
da entrega de produtos diferenciados, - Inquéritos de auscultacdo - Comunicacdo transparente
responsaveis e de qualidade, e assegurar - Portal de Fornecedores - Gestdo da relacdo com fornecedores
0 crescimento e desenvolvimento da nossa - Provedoria Sonae
comunidade de Fornecedores. - Fichas técnicas
Acionistas A MC visa a geracdo de valor de longo prazo | - Intera¢8es com o0s Acionistas - Modelo Governo

para o0s seus Acionistas, mantendo uma
relacdo de proximidade através de uma
comunicag¢do constante para que possamos
assegurar as suas expectativas de criagdo de
valor econdmico, social e ambiental.

- InteracBes com institui¢des financeiras

- Apresentagdes institucionais

- Comunicagdes financeiras

- Reunides dos 6rgaos sociais e Comissdes

- Investimento responsével

- Desempenho econdmico, social e ambiental
- Etica

- Gestdo de risco e crise

- Gestdo da marca e reputacdo

- Comunicacdo transparente

CONTINUA
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6. REPORTE DE SUSTENTABILIDADE

GRI 2 — CONTEUDOS GERAIS

5. ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

2-29
Vv
Sociedade

STAKEHOLDERS

Colaboramos com entidades governativas
e reguladoras para ajudar a desenvolver

e implementar regulamentacdo associada
a nossa atividade; somos membros de
diferentes associacfes para que possamos
monitorizar e integrar melhores préticas e
tendéncias e promover o desenvolvimento
sustentdvel do setor; mantemos a
comunicacdo regular com as comunidades
locais e ONGs para que possamos ter impacte
positivo na vidas das pessoas.

CANAIS

- InteragBes com entidades e decisores

pliblicos

- Participacdo em associagoes

- Intera¢Bes com media
- InteracBes com ONGs

TEMAS

- Comunicacdo transparente

- Envolvimento com a Comunidade
- Apoios a Comunidade

- Sustentabilidade

- Diversidade e inclusdo

- Apresentagdes, conferéncias e outras - Etica

reunides publicas

- Eventos e festivais para a Comunidade em

geral
- Publicagbes

- Ambiente e condicOes de trabalho
- Impactes ambientais

aos diversos Negdcios da MC.

Em 2023, registdmos, analisdmos e tratdmos mais de 143 mil
reclamacdes, sugestdes, elogios e pedidos de informacdo relativos :

- Dispomos de um Sistema de Gest&o de Sugestes e Reclamaces

certificado que nos permite identificar diversas oportunidades de

: desenvolvimento e implementar melhorias e mudangas tanto ao
i nivel do produto como ao nivel da operagao.

2-30 Acordos de negociacéao

\Y coletiva

Na MC 95,5% do total de Colaboradores estdo abrangidos por
acordos coletivos de trabalho através do contrato de trabalho.

: Em 2023 n3o tivemos paralisac6es de trabalho envolvendo 1.000
: ou mais trabalhadores com dura¢do de um turno completo ou
: mais e foram perdidos zero dias como resultado de paralisacdes.

V Verificado

CONCLUSAO

ASPETOS MATERIAIS

MC RELATORIO ANUAL 2023

3-1 Processo de definicao Ao longo dos anos temos estado préximos dos nossos - Complementarmente assegurémos uma reflexdo que atendeu
v da materialidade stakeholders de forma a receber as suas contribuigdes quanto & estrutura e posicionamento da MC, & estratégia e aos
aos impactes da nossa atividade. Entre 2022 e 2023 levdmos : compromissos assumidos, ao desempenho registado, aos
a cabo um processo de auscultagdo robusto que envolveu - impactos significativos, reais ou potenciais sobre a sociedade
diferentes stakeholders. ‘e 0 ambiente, associados as operacdes e a cadeia de valor
a montante e a jusante, bem como 0s riscos e oportunidades
Os temas foram identificados com base numa andlise holistica  : que a agenda do desenvolvimento sustentdvel pode representar
e exaustiva a atividade desenvolvida pela MC que envolveu os  : para a MC.
seguintes aspetos:
- Andlise das principais tendéncias do setor e quadro regulatério : Esta andlise colmatou no delineamento de um conjunto
vigente e emergente; de agendas que congregam os temas mais materiais
- Benchmark aos principais players do setor e respetivos : para cumprirmos a nossa ambicdo de democratizar o acesso
competidores; “a uma cesta sauddvel e sustentdvel e garantirmos que hoje
- Auscultacdo aos seus clientes e colaboradores, através “ estamos a construir um futuro que respeita as Pessoas,
de inquéritos e focus group; i as Comunidades e o Planeta.
- Auscultacdo aos seus fornecedores, entidades parceiras :
e ONGs, através de inquéritos; :
- Maturidade da organizacdo, tendo por base o desenvolvimento :
de um diagndstico organizacional e um conjunto de sessées
de trabalho com as nossas equipas. i
3-2 Lista de aspetos materiais | - Acdo Climatica (EmissOes GEE ambito 1 e 2, Emissdes GEE : A par dos aspetos destacados, importa referir que os temas
\Y ambito 3); relacionados com as nossas Pessoas e com a nossa Relagdo
- Circularidade (Embalamento de Produtos, Desperdicio : com a Comunidade representam questdes intrinsecas aos
Alimentar, Gestdo de Residuos); ¢ principios e valores da MC e possuem uma elevada maturidade
- Producdo Sustentavel (Emissdes GEE ambito 3, Agricultura : e integracdo ao nivel dos negdcios, pelo que sdo enderecados
Sustentavel, Desflorestacdo, Consumo de Agua, Animal Welfare : e geridos através de um conjunto complementar de
e Pesca Sustentdvel, Gestdo da Cadeia de Abastecimento e instrumentos, politicas e estratégias.
Direitos Humanos); :
- Oferta Responsavel (Rotulagem de Produtos e Marketing,
Qualidade e Nutricdo). :
\3;-3 Gestao dos aspetos Pela construcdo de um amanhd sustentdvel temos vindo a ter . Para mais informac&es sobre a abordagem ao principio
materiais

uma agdo sustentada, que monitorizamos e avaliamos, de acordo
com o reportado neste Relatdrio.

Os temas materiais e as agendas que integram estdo a ser
trabalhados transversalmente desde 2023 com a defini¢do
progressiva de politicas, principios de atuagdo, objetivos

e metas a atingir pela MC. Ao longo deste Relatdrio divulgamos
um conjunto de iniciativas promovidas para enderecar estes
mesmos aspetos materiais.

- de precaucdo, consultar o capitulo “Principios e préticas
: governativas”.




6. REPORTE DE SUSTENTABILIDADE

GRI 200 — DIVULGAGOES E CONOMICAS

201: DESEMPENHO ECONOMICO

201-2
Vv

203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

Implicacoes financeiras
e outros riscos e
oportunidades para a
organizacgao devido

as alteracgdes climaticas

A MC adotou as recomendacdes da Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) — uma iniciativa que promove

¢ Para mais informac@es consultar o capitulo “Principios e
: préticas governativas”, sub-capitulo “Gestédo de risco”.

recomendac@es para a gestdo e divulgagdo de riscos financeiros

associados as mudancas climaticas.

203-1 | Investimentos de A MC assegura as condi¢des necessdrias para causar o miimo Em 2023, cerca de 30,8 milhdes de euros foram doados a
v mfrae:trdutura € Servicos | impacte negativo nas Comunidades aquando da abertura de : Comunidade, a1.430 institui¢des de todo o pafs.
suportados novas infraestruturas. Durante a opera¢do desenvolve inlimeras
atividades de apoio a Comunidade local, indo de encontro as
diferentes necessidades destas. As atividades sdo muitas vezes
realizadas em parceria com entidades locais.
203-2 | Impactos econémicos Para mais informagdes consultar o capitulo “Sustentabilidade
\ indiretos significativos em relance”.
204: PRATICAS DE COMPRA
20441 Proporcéao de despesas com Fornecedores locais
\Y

Percentagem de custos com Fornecedores

2022 2023
Percentagem de custos com Fornecedores estrangeiros 16% 16%
Percentagem de custos com Fornecedores nacionais 84% 84%

205: ANTI-CORRUPGCAO

301: MATERIAIS

MC RELATORIO ANUAL 2023

205-1 | Operacoes avaliadas A Gestdo de Risco esta alinhada com o processo de planeamento 0 PPR, que abrange toda a organizacdo e atividade da MC e as
v quanto ao risco de da MC, alicercada numa abordagem estruturada e disciplinada  : suas subsididrias e afiliadas, ndo identificou nenhum risco critico.
corrupgao que alinha estratégia, processos, pessoas, tecnologias e :
conhecimento. O seu objetivo é identificar, avaliar e gerir as : Em 2023, ndo foram recebidas dentncias relativas a casos de
oportunidades e ameagas que a MC enfrenta na prossecu¢ao i corrupgdo.
dos seus objetivos de negdcio e de criacdao de valor. :
A fim de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupcdo e :
infragdes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade,
a MC desenvolveu um Programa de Cumprimento Normativo
que engloba: i) plano de prevencdo de riscos de corrupcdo e
infragdes conexas (PPR); ii) politica anticorrupgdo; iii) canal de
dendncias; iv) programa de formagao. :
205-2 | Comunicagéo e 0 Cédigo de Etica e Conduta, que estabelece os principios Em 2023, 8.672 Colaboradores receberam formacdo em
v formacao sobre politicas | ¢ regras relacionados com conflito de interesses, ofertas ou “ anticorrupgdo.
e procedimentos el - : P
. ~ recompensas a Colaboradores, incluindo politicas anticorrupcdo, :
anticorrupcao . ) N :
€ comunicado na formacdo inicial a todos os Colaboradores.
205-3 | Incidentes de corrupcao Em 2023, ndo foram registados casos de corrupcao.
\ confirmados e agdes

tomadas

V Verificado

301-1 Consumo de materiais A MC visa uma utilizacdo sustentavel do consumo de materiais A MC tem um plano de alteragdo das suas embalagens em
v por peso ou volume associados a sua cadeia de valor e operacdo. Atendendo as : curso, para garantir o desenvolvimento, de raiz, de embalagens
especificidades do retalho, o packaging assume uma dimensdo : recicldveis para os seus produtos. No dltimo ano estas diretrizes
particularmente material a este nivel. : foram revistas, dando origem ao Manual de Packaging
: Sustentdvel da MC, bem como a disponibilizacdo de um percurso
0 packaging desempenha um papel central no desenvolvimento : formativo para colaboradores e fornecedores, de forma a se
dos nossos produtos, com impactos relevantes na garantia da “ assequrar e acelerar a sua adoggo.
qualidade e validade do produto, assegurando as condi¢des
para um correto armazenamento e transporte até as nossas lojas : Até 2025 temos a ambicdo de assegurar que todas as
e das nossas lojas até a casa dos nossos clientes, para que os  : embalagens das marcas préprias e exclusivas da MC sejam
produtos possam ser consumidos de forma segura.  recicldveis, reutilizaveis ou compostaveis e que incorporem 30%
- de matéria-prima reciclada. Concluimos 2023 com uma taxa
Ndo obstante a importancia do packaging, conscientes do : de reciclabilidade das nossas embalagens de 92,9%,
impacto subjacente as suas utilizagdes de uso dnico, definimos  : considerando os diferentes tipos de materiais e de acordo
uma abordagem que tem como objetivo potenciar a aplicacdo i com a nossa matriz de reciclabilidade, tendo a taxa
dos principios de eco-design e design4recycling na concecao - de reciclabilidade das embalagens de plastico atingido
de todas as embalagens, privilegiando a utilizacdo dos materiais : 0s 86,3% (mais 6,3 pp face a 2022) e das embalagens de papel
mais adequados, reduzindo a utilizacdo de recursos em toda  Jcartdo 0s 96,6%.
a cadeia de valor, minimizando a possibilidade de libertacdo
de partes de embalagem para o meio ambiente, facilitando os  : O detalhe da incorporagdo de matéria-prima reciclada
processos de uso e descarte adequado por parte do consumidor : por material encontra-se no indicador 301-2.
e procurando que todas as embalagens sejam reciclaveis e
efetivamente recicladas, numa abordagem design4recycling. : Os materiais reportados sdo 0s mais relevantes em peso e volume.
301-2 Materiais reciclados utilizados
\Y
2022 2023
MATERIAIS UTILIZADOS (t) VIRGENS RECICLADOS TOTAL VIRGENS RECICLADOS TOTAL
Plastico Embalagem 14.967 2.462 17.429 19.784 3.135 22918
Plastico Produto 275 2.289 2.564 259 2.090 2.349
Papel / Cartdo Embalagem 8.741 671 9.412 6.121 3.247 9.368
Papel / Cartdo Produto - - - 5 19 24
Vidro Embalagem NA NA 11.606 NA NA 10.237
Metal Embalagem NA NA 4.298 NA NA 4.224
Madeira Embalagem NA NA 69 NA NA o7
ECAL Embalagem = = = 2.835 = 2.835
Algodao Produto - - - 29 1 30
Nota 1: Os materiais reportados sdo os mais relevantes em Nota 2: O consumo de materiais utilizado no produto diz Nota 3: Quantificagdo do ECAL a partir do ano 2023.
peso e volume. respeito aos sacos que comercializamos (apuramento de papel/
cartéo e algod&o a partir do ano 2023). Decorrente do ajuste
na metodologia de consolidagéo de informacéo, a informacéo
de 2022 foi atualizada.
CONTINUA
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6. REPORTE DE SUSTENTABILIDADE

GRI 300 — DESEMPENHO AMBIENTAL

301: MATERIAIS

301-3
Y

Produtos e embalagens recuperadas

PRODUTOS E EMBALAGENS RECUPERADAS (t) 2022 2023
Papel e cartao 39.935 38.538
Plastico 2.565 2.578
Esferovite 364 327
Madeira 645 540
Vestuario 629 758
Cortica 25 38
Capsulas de café B 5
Oleos alimentares 75 334
Pilhas e baterias 30 63
Lampadas 9 10
Consumiveis informaticos 10 32

\3;02—1 Consumo de energia dentro da organizacéao
CONSUMO DE ENERGIA POR FONTE (GJ) 2022 2023
Combustiveis fosseis — Frota 531.934 552.189
Combustiveis fésseis — Instalacées 29.136 25.247
Consumo de eletricidade 1.630.972 1.707.005
Consumo de energia térmica 52.394 50.816
Total 2.244.436 2.335.257
Nota: Valor referente a combustiveis fésseis — frota do ano 2022
atualizado.
ENERGIA RENOVAVEL PRODUZIDA (GJ) 2022 2023
Produzida e consumida 101.736 143.288
Produzida e vendida 26.895 24.401
Total 128.631 167.689

302-3 | Intensidade energética

v INTENSIDADE ENERGETICA 2022 2023
Consumo total de energia (GJ) 2.244.436 2.335.257
Area de Vendas (m?) 850.000 880.000
Racio de intensidade energética (GJ/m?) 2,64 2,65
Nota 1: O aumento do racio de intensidade energética deve-se Nota 2: Valor referente a consumo total de energia do ano 2022
TS e O b e
energéticas superiores aos formatos tradicionais de retalho.

CONTINUA

V Verificado

GRI 300 — DESEMPENHO AMBIENTAL

302: ENERGIA

MC RELATORIO ANUAL 2023

302-4
\Y

303: AGU

Reducgéo do consumo
de energia

Em 2023 refor¢cdmos os esforcos de promocdo do consumo
eficiente e flexivel de energia, investindo na instalagdo de
equipamentos e sistemas mais eficientes, criando as condi¢ces
necessdrias para melhor monitorizar e gerir o consumo de energia
e desenvolvendo procedimentos para potenciar o investimento
realizado.

A E EFLUENTES

i As medidas de eficiéncia e producdo local de energia renovavel
representaram um investimento de cerca de 35 milhdes de euros,
: no ambito do programa interno “Trevo” e remodelacdo de lojas.

Ver capitulo “Sustentabilidade em relance”.

303-1 Interagdes com a agua A maioria da dgua consumida nas opera¢des da MC estd : Existem algumas iniciativas que visam a reutilizacdo e reciclagem
v °°"1‘:_‘I’hur3 récurso relacionada com o uso humano. i da dgua. Entre elas, destaca-se uma instalagdo para recuperacao
partilnado i e reciclagem de parte dos efluentes liquidos produzidos no
Com o objetivo de reduzir o impacto ambiental, a MC estd : Centro de Processamento de Carnes da MC.
empenhada em reduzir a sua pegada hidrica direta, aumentando
a eficiéncia das suas operacgdes, inovando e aproveitando
tecnologia para repensar a forma como a dgua € utilizada
e gerida nas suas infraestruturas. A instalacdo progressiva
de contadores dotados de telemetria, que possibilitam uma
monitoriza¢do mais apurada dos consumos de dgua, sdo
essenciais neste processo. :
303-2 | Gestao de impactos A MC ndo dispde de medices quantitativas de efluentes liquidos : Relativamente aos destinos, a maioria dos efluentes liquidos
v ri:acwtnados com rejeitados nas lojas e na maioria dos entrepostos. Assim, e de  : produzidos sdo rejeitados para as redes pliblicas de aguas
efluentes acordo com as melhores préticas da engenharia, assumimos i residuais domésticas, e todas as rejeicdes de efluentes liquidos
que 80% da dgua consumida nas operacdes e estrutura - para linhas de dgua naturais sdo sujeitas a pré-tratamento
acaba rejeitada como efluente liquido, e 0s 20% restantes : em instalacdes dedicadas (ETARS) e realizada a respetiva
sdo consumidos, com exce¢do do Centro de Distribuicdo da : monitorizacdo da qualidade.
Azambuja, Centro de Distribuicdo de Vila Nova da Rainha e o :
Centro de Processamento de Carnes (CPC).
303-3 | Captacéo de agua
Vv
CAPTAGCAO TOTAL DE AGUA POR FONTE (m?) 2022 2023
Agua de terceiros 818.006 881.473
Agua subterranea 105.682 98.175
Agua a superficie e agua da chuva - -
Aguas cinzentas = -
Fontes de agua diversas - -
Total 923.689 979.648
CAPTACAO DE AGUA EM AREAS DE STRESS HIDRICO (m?) 169.392 583.370
Nota: Para determinagéo dos estabelecimentos que se situam no seguimento da atualizacdo em agosto de 2023 dos dados
em areas de stress hidrico alto ou extremamente alto recorreu-se do modelo hidrolégico disponibilizados na ferramenta, com
ao Aqueduct Water Risk Atlas. Entre 2022 e 2023 verifica-se base nos modelos climaticos mais recentes.
um grande aumento de locais em zonas de stress hidrico,
CONTINUA



6. REPORTE DE SUSTENTABILIDADE

GRI 300 — DESEMPENHO AMBIENTAL

303: AGU
303-4

A E EFLUENTES
Descarga de agua
VOLUME TOTAL DE EFLUENTE POR FONTE (m°)
Agua de terceiros

716.286

784.561

Agua subterranea

8.141 3.562

Agua a superficie e agua da chuva

Aguas cinzentas

Fontes de agua diversas

Total

724.427 788.114

VOLUME DE EFLUENTE DESCARREGADO EM AREAS DE STRESS HIDRICO (m°)

135.514 466.696

Nota: Para determinacédo dos estabelecimentos que se situam
em areas de stress hidrico alto ou extremamente alto recorreu-se
ao Aqueduct Water Risk Atlas. Entre 2022 e 2023 verifica-se
um grande aumento de locais em zonas de stress hidrico,

base nos modelos climaticos mais recentes.

no seguimento da atualizacdo em agosto de 2023 dos dados
do modelo hidrolégico disponibilizados na ferramenta, com

303-5

Consumo de agua

CONSUMO TOTAL DE AGUA (m?)
Consumo total de agua

2022
199.262

2023
191.534

CONSUMO DE AGUA EM AREAS DE STRESS HIDRICO (m?)

33.878 116.674

Nota 1: Para determinagéo dos estabelecimentos que se situam
em areas de stress hidrico alto ou extremamente alto recorreu-se
ao Aqueduct Water Risk Atlas. Entre 2022 e 2023 verifica-se
um grande aumento de locais em zonas de stress hidrico,

base nos modelos climaticos mais recentes.

304: BIODIVERSIDADE

no seguimento da atualizacdo em agosto de 2023 dos dados
do modelo hidrolégico disponibilizados na ferramenta, com

Nota 2: De acordo com a metodologia descrita pelos
standards GRI, o volume de agua consumido corresponde
a diferenca entre o volume de agua captado e o volume
de agua descarregado.

3041
Y

Instalagdes operacionais
(préprias ou arrendadas)
nas areas adjacentes

a areas protegidas

e areas com alto valor
de biodiversidade fora
das areas protegidas

A MC ndo possui instalacdes em dreas classificadas como zonas
de habitats ricos em biodiversidade, na sua operacdo direta.

304-2

V Verificado

Impactos significativos
das atividades, produtos
e servicos sobre a
biodiversidade

Em 2023, continudmos a colaborar com a Science Based Targets
Network, via Sonae SGPS, no desenvolvimento de um framework
comum de acdo que possa ser usado por empresas de diferentes
setores e regides geogrdficas para aferir 0s seus impactos na
natureza, delinear dreas prioritarias de atuacdo e definir targets
alinhados com a ciéncia.

: Simultaneamente desencadeamos um conjunto de acdes
i que nos permitam mitigar os impactos das nossas cadeias de

abastecimento e promover a adoc¢do de praticas de producdo

i mais sustentaveis. O Clube de Produtores Continente (CPC) € uma
: importante plataforma através da qual temos vindo a promover

: elevados padrdes de qualidade, sustentabilidade e seguranca,

: apoiando de forma estruturada os produtores nacionais na

: adocdo de melhores préticas de producdo e assegurando a sua
valorizacdo e reconhecimento.

CONTINUA

304: BIODIVERSIDADE

MC RELATORIO ANUAL 2023

304-2 A Declaracdo para a Sustentabilidade do CPC lancada em 2021 Com a Politica de Sustentabilidade do Pescado pretendemos
v ja foi subscrita por mais de 100 membros do Clube, e tem : minimizar os impactes das atividades piscatdrias na
como objetivo assegurar uma producdo sustentdvel através : biodiversidade marinha e promover a ado¢do de praticas de
de um conjunto de iniciativas que permitem apoiar 0S N0ssos : sustentabilidade do pescado, tendo em consideracdo um
produtores na resposta as metas da Estratégia “Farm to Fork”. ' conjunto de principios de atuacdo que incentivam a protecdo
Esta Declaracdo assenta em onze principios que abrangem todas dos ecossistemas. Deste modo, ao longo dos Ultimos anos
as categorias de produtos produzidos pelos membros do CPC, e : desenvolvemos diversas medidas de melhoria que contribuem
que vdo desde principios de agricultura regenerativa, a métodos : para estimular a comercializacdo da pesca saudével e a reducdo
de afericdo e medicdo de sustentabilidade, pecudria sustentdvel, : de préticas de pesca ndo sustentdveis.
valorizacdo de subprodutos e biodiversidade, sempre numa 6tica :
de compromisso e de melhoria continua. A MC dispde da ferramenta “Traffic Light System”,
- que foi desenvolvida com a finalidade de promover a venda
Complementarmente temos trabalhado no desenvolvimento - de espécies de modo sustentével e avaliar mais facilmente
de standards especificos, como o Eco XT para a producdo : 0 nivel de sustentabilidade dos produtos que comercializamos.
sustentavel de carne de bovino e pequenos ruminantes, ¢ A partir da utilizacdo desta ferramenta, a cor vermelha, amarela
e na sensibilizagdo e apoio dos nossos Produtores e ou verde é atribuida consoante o método de pesca utilizado,
Fornecedores na adocdo de standards de praticas produtivas : simplificando assim o levantamento das principais praticas
mais sustentdveis (Certificacdes GLOBAL G.A.P., MSC/ASC, - de pescado. Deste modo, a MC dd primazia a Fornecedores
Residuo Zero, Bem-estar animal, entre outras). i que utilizem métodos de pesca com menor impacto ao nivel
da existéncia das espécies e ecossistemas.
“TRAFFIC LIGHT SYSTEM” DO PESCADO 2022 2023
(Volume de compras de pescado (%) segundo classificagéo)
Utilizacao de métodos/artes de pesca com potencial impacte reduzido 39,7% 36,4%
na biodiversidade ou nos ecossistemas marinhos
Utilizagcdo de métodos/artes de pesca com potencial impacte moderado 30,4% 30,6%
na biodiversidade ou nos ecossistemas marinhos
Utilizacao de métodos/artes de pesca com potencial impacte significativo 0,8% 0,5%
na biodiversidade ou nos ecossistemas marinhos
Produzidos em aquacultura, certificados segundo os padroes 29,1% 32,6%
de qualidade do Continente
304-3 | Habitats protegidos ou restaurados
v Areas monitorizadas e/ou intervencionadas 2022 2023

Projetos da Aguia-cacadeira

700 hectares 7.753 hectares

Programa de Certificagcado Residuo Zero

1.670 hectares 2.609 hectares

Programa Agroecologia

b44 hectares 665 hectares

Programa Zerya Regenerativa

15 hectares 337 hectares

A floresta esta particularmente exposta aos efeitos das
alteragdes climdticas. O projeto “Floresta Sonae” representa
um esforco coletivo das Empresas Sonae para restauro e
conservacado da floresta Portuguesa e compensacdo das
emissOes associadas ao consumo de combustiveis fosseis pela
nossa frota de viaturas ligeiras. Em 2023, a MC assegurou o
financiamento necessdrio para reflorestar cerca de 43 hectares.

: Paralelamente, através das campanhas “Caderndo” e “Poupe
: 0 Planeta” financiamos a reflorestagdo de mais 17,5 hectares.

- Ver capitulo “Sustentabilidade em relance”.

CONTINUA
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6. REPORTE DE SUSTENTABILIDADE MC RELATORIO ANUAL 2023

305-1 Emissdes GEE diretas (Ambito 1) 305-3
V V

GRI 300 — DESEMPENHO AMBIENTAL

EMISSOES TOTAIS GEE POR AMBITO (t CO,e)

- n Ambito 1 60.838 62.655
EMISSOES DE AMBITO 1 (t COze) 2022 2023 ~ .
— . . Ambito 2 90.997 79.479
Emissoes GEE Diretas Totais 60.838 62.655 P
Ambito 3 4.690.156 4.236.407
305-2 | Emissées GEE indiretas (ambito 2) Total de emissoes 4.841.992 4.378.541

V Nota: As informagdes sobre os fatores de emisséo

encontram-se na secdo de notas metodoldgicas.
EMISSOES DE AMBITO 2 (t COQe) 2022 2023

Emissées GEE Indiretas associadas ao consumo de eletricidade (market based) 87526 76.178 Em 2Q23, 0 objetivo. de descarbonizagao' d.a.s Qperagges da MC Para suportar o cumpriment? deste objetiv? foi desenvolvido EJm
Emiss@es GEE Indiret iad de eletricidade (location based 116.379 104.394 foi validado pela Science Based Targets initiative (SBTi), uma : Roadmap de Descarbonizac¢do das Operacdes da MC, o qual é
missoes ndirstas assocladas ao consumo de eletricidade (focation based) : : iniciativa que promove o estabelecimento de metas de reducdo : monitorizado.
Emiss6es GEE Indiretas associadas ao consumo de energia térmica 3.471 3.301 de emissdes alinhadas com a ciéncia climatica — até 2032, a :
MC compromete-se a reduzir em 51% as emissdes de gases com
\3;05-3 Emiss6es GEE indiretas (@mbito 3) efeito de estufa das operacdes, face a 2022.
EMISSOES DE AMBITO 3 (t COze) 2022 2023 2023
Emiss6es GEE Indiretas associadas a TARGET DESEMPENHO
Categorial. bens e servigcos 4.007.185 4.236.407 Emissées GEE Préprias (Ambito 1+ 2) (t CO.e) 148.000 142.134
Categoria 2. bens de capital 91.369 - Afericdo do Cumprimento do Target 0 target definido para as emissdes prdprias foi cumprido, tendo-se registado um desempenho de 4%
Categoria 3. atividades relacionadas com combustiveis e energia 25116 = abaixo do target, o que representa uma reducdo adicional de 5.866 tCO,e.
Categoria 4. transporte e distribuicdo a montante 39.718 - : —
: . 305-4 | Intensidade das emissdes de GEE
Categoria 5. residuos 10.092 = Vv =
INTENSIDADE DE EMISSOES 2022 2023
Categoria 6. deslocagdes em servico 1.635 - — :
. - Emissoes totais de GEE (t CO_e) 4.841.992 4.378.541
Categoria 7. deslocagodes pendulares dos Colaboradores 69.866 - .
: . Area de Vendas (m?) 850.000 880.000
Categoria 9. transporte e distribuicdo a jusante 181.138 - . . . o
. . Réacio de intensidade de emissdes de GEE (t CO,e/m?) 5,70 4,98
Categoria 11. o uso de produtos vendidos 140.876 —
. . N . Nota 1: A partir deste ano ano a afericdo da pegada de carbono Mantendo o mesmo ambito em 2022, a intensidade carbonica Nota 2: Valor referente as emissdes totais de GEE de 2022
Categorla 12. o tratamento de fim de vida dos produtos vendidos 97.196 — de ambito 3 da MC sera focada na categoria 1, pelo que o valor seria de 4,89. atualizado decorrente do ajuste na metodologia de calculo.
N . nao é comparavel com o ano anterior.
Categoria 14. franchises 25.965 -
Total issO 4, .1 4.236.407 = . ) ~ . : N o )
otal de emissdes 690.156 3640 305-5 | Reducao das emissoes Para apoiar a redugdo das nossas emissdes, a MC desenvolveu  : Em 2023, a produgdo de energia elétrica a partir de fontes
Nota 1: Reporte das categorias de ambito 3 aplicaveis a MC. Nota 2: Valores de 2022 atualizados decorrente do ajuste na V de GEE um roadmap adaptado a0 seu contexto de Negécio, com base renovaveis (centrais fotovoltaicas) utilizada em auto-consumo

metodologia de calculo.

“ situou-se em 39,8 GWh, tendo-se registado um aumento do
i consumo em auto-consumo de 41% comparativamente a 2022.

nas melhores praticas e no melhor conhecimento tecnoldgico e

| \GoNo i, & [EIF CESISAIfD & ESiG 6 [PegRtt e Eiveie cientifico. A implementa¢do de medidas de ecoeficiéncia com o

Em 2023, 0 objetivo de descarbonizacdo da cadeia de valor da

V Verificado

MC foi validado pela Science Based Targets initiative (SBTi), uma
iniciativa que promove o estabelecimento de metas de reducdo
de emissOes alinhadas com a ciéncia climdtica — até 2032, a
MC compromete-se a reduzir em 31% as emissdes de gases com
efeito de estufa da cadeia de valor, face a 2022.

de ambito 3 da MC sera focada na categoria 1, uma vez que

: representa mais de 67% das emissdes de dmbito 3. Serd
realizada nova reavaliacdo de 5 em 5 anos, de forma a
garantirmos coeréncia com a ciéncia climatica mais recente e as
- melhores préticas.

CONTINUA

objetivo de reduzir ao maximo 0s n0ssos consumos de energia; a
eletrificagdo dos consumos; o programa de alteragdo das nossas
centrais de frio; e o investimento na producdo e aquisi¢do de

as 4 areas de atuacdo do nosso roadmap.

Adicionalmente, a MC manteve a aposta na aquisi¢ao de energia
“isenta de emiss@es de GEE, através do reforco de acordos

i Power Purchase Agreement (PPA) a longo prazo.

energia efetivamente produzida a partir de fontes renovaveis s&o :

{Esta aposta nas energias renovdveis permite que
aproximadamente 34% do consumo de eletricidade da MC seja

: de origem renovavel, possibilitando uma redu¢do de 40.355 ton
: CO4e relativamente a potencial emissdo sem estas opgées.

“Ver capitulo “Sustentabilidade em relance”
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305-7

Oxidos de azoto (NOx), 6xidos de enxofre (SO,) e outras emissdes significativas

EMISSOES (t) 2022 2023
Emissoes totais de NOx 373 373
Emissées totais de SO, 108 110
Emissdes totais de CH, 18 20
Emissodes totais de F-gases 22.307 23.430

306: RESI

Nota 1: Valor referente a 6xidos de enxofre do ano 2022
atualizado.

Nota 2: As informacdes sobre os fatores de emissdo
encontram-se na segéo de notas metodoldgicas.

DUOS

306-1 Pr_odugéo de_res_l'glu0§ A maior parte dos residuos da MC estdo associados a atividade : (i) criagdo de dreas especfficas nas lojas e entrepostos para a
v € 'Iml"_ac"‘:is significativos | 455 suas lojas. i gestdo de residuos; (i) separagdo, armazenamento tempordrio
refacionados com os “ e envio dos diferentes tipos de residuos para operadores
residuos ~ . X . ) e : ~ Ao 7
A gestdo de residuos abrange ndo s os residuos produzidos no : licenciados; (iii) separagdo da parcela organica dos residuos
ambito da nossa atividade, como os depositados pelos Clientes. : e envio para valorizacdo organica; (iv) reducdo do material de
Algumas medidas implementadas incluem: : embalagem de produtos de marca propria; (v) reutilizagdo de
- embalagens de transporte; e (vi) formagéo e sensibilizagdo de
: Colaboradores.
306-2 | Gestdo de impactos Reforcamos os principios da circularidade na forma como '
v significativos relacionados | gerimos a nossa atividade, como concebemos e desenvolvemos
com residuos 0S N0SS0S servigcos e produtos, evitando sempre que possivel
o0s materiais de utilizacdo Unica, privilegiando a reutilizagdo
e reparagao dos materiais, e, quando tal ndo for possivel,
encaminhando os residuos para valorizacdo.
306-3 | Residuos gerados
\Y
RESIDUOS PRODUZIDOS (t) 2022 2023
Residuos perigosos 75 160
Residuos nao perigosos 73.012 73.452
Peso total de residuos gerados 73.087 73.612
CONTINUA
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306: RESIDUOS

\3/06—4 Residuos ndo encaminhados para deposi¢ao
RESIDUOS NAO ENCAMINHADOS PARA DEPOSICAO (t) 2022 2023
Reciclagem de residuos perigosos 58 118
Residuos perigosos preparados para reutilizagao - =
Outras operacgoes de recuperagao de residuos perigosos - -
Total de residuos perigosos ndo encaminhados para deposicéo 58 118
Reciclagem de residuos nao perigosos 44,719 43.518
Residuos nao perigosos preparados para reutilizagao - -
Outras operacgdes de recuperacgao de residuos nao perigosos* 17.183 17.866
Total de residuos nao perigosos ndo encaminhados para deposicao 61.902 61.384
*Compostagem, digest&o anaerobia e valorizagéo energética.
\3/06—5 Residuos encaminhados para deposicao

RESIDUOS ENCAMINHADOS PARA DEPOSICAO (t) 2022 2023
Residuos perigosos incinerados (com recuperacéo de energia) - -
Residuos perigosos incinerados (sem recuperacéo de energia) - -
Residuos perigosos direcionados para aterro — —
Outras operacodes de eliminagao de residuos perigosos 17 42
Deposicao total de residuos perigosos 17 42
Residuos nao perigosos incinerados (com recuperacéo de energia) — —
Residuos nao perigosos incinerados (sem recuperacao de energia) — —
Residuos nao perigosos direcionados para aterro 10.573 11.406
Outras operagodes de eliminagao de residuos nao perigosos 37 662
Deposicao total de residuos nao perigosos 11.110 12.069

A producdo de residuos na MC aumentou 1% face ao ano 2022,
justificado pela expansdo das nossas lojas.

: Registdmos uma taxa de valorizagdo de residuos produzidos de

: 83,5%. As limitacBes que encontramos ao nivel dos servicos de

i recolha e das infraestruturas de valorizacdo de residuos urbanos
condicionaram a evolucdo deste indicador, apesar das melhorias
- introduzidas na operagdo para garantirmos uma melhor triagem

: e encaminhamento tanto dos residuos reciclaveis como dos

: residuos organicos. Contamos que o previsivel desenvolvimento
: do mercado de valorizac&o permita atingir uma maior proporcéo
“de valorizacdo dos residuos e menor deposicdo em aterro.

CONTINUA
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405-1 Diversidade dos 6rgaos de governance e dos Colaboradores 40541 Diversidade dos érgaos de governance e dos Colaboradores
\Y \Y
Percentagem de Colaboradores por categoria funcional MULHERES EM CARGOS DE LIDERANGA (%) 2022 2023
Mulheres em cargos de lideranca 39, 7% 40,6%
Nota: O ambito de aferigdo ndo inclui Arenal. Alargando o
Executives <80 anos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ambito do indicador & Arenal, a % de mulheres em cargos
de lideranca foi de 40,2%.
30-50 anos 44,4% 11,1% 55,6% 33,9% 15,3% 49,2%
>50 anos 35.0% 9.3% 44,4% 42.4% 8.5% 50,8% AMC estabgleceu 0 ob/Jet|vo de atingir 40% de mulhgres em
Total 70.6% 20.4% 100.0% 76.3% 23.7% 100.0% cargos de lideranga até 2023. Para suportar o cumprimento
ota Joe St B D=2 P O deste objetivo foi desenvolvida uma Estratégia de Diversidade e
Senior &' Middle Managel’s <3O anos 0,5% 0,1% 0,7% 0,8% 0,4% 1,2% |nc|uséo eo Plano paraa Igualdade de Género'
30-50 anos 39,2% 29,1% 68,3% 38,8% 28,2% 67,0%
>50 anos 19,5% 11,6% 31,0% 19,0% 12,9% 31,8% 2028
Total 59,2% 40,8% 100,0% 58,6% 41,4% 100,0% TARGET DESEMPENHO
[ H ) 0,
Coordinators & Supervisors <30 anos 3.4% 7.6% 10,9% 2.5% 10,0% 12.5% % Mulheres em cargos de lideranga 40,0% 40.6%
30-50 anos 24.0% 47.2% 71.0% 20.6% 47.9% 68.5% Afericdo do Cumprimento do Target 0 target definido para a % de mulheres em cgrgos de lideranca foi cumprido, tendo sido superado
em 0,6 pontos percentuais face ao target definido para 2023.
250 anos 6,5% 11,4% 17,9% 6,2% 12,8% 19,0%
Technicians & Specialists <30 anos 9,6% 23,1% 32.7% 10,5% 23,4% 33,8% 4071 Operagées_e Ifon:necedores Na MC ndo existem operagdes com risco no ambito De acordo com os relatdrios de auditorias efetuados
30-50 anos 17.0% 38.1% 55,1% 16,8% 36,3% 53.1% v ﬁl:r::s:g::doeillée;tsc;caaciagéo do exercf;iowda liberdade de associacdo e realizacdo de acordos ; em 2023, todos os Fornecedores témo .critérig ‘Liberdade
50 anos 3.9% 8.3% 12.0% 3.8% 9.2% 13.1% e negociacao coletiva de negociagao coletiva. de associagao: podem ser r.ne.mbt’os de instituicBes/associacdes
pode estar em risco - que representam os seus direitos” conforme.
Total 30,5% 69,5% 100,0% 31,1% 68,9% 100,0% :
Representatives <30 anos 167% 257% aLa%|  162% 24.2% 30.4%
30-50 anos 12.1% 31.3% 43.4% 12.9% 31.9% 44.0% 308—1 Operqgoes e Fg;l_'negedores szu MC, ppr regra, ndo sdo aqutIdOS menores de idade. Nao e.X|stem operagqes com risco de incidentes de trapalho
N s . . . . . g°“_“ ”_Sd°° S'Q“C:I Ica '¥°Ih S6 excecionalmente se admitem menores, entre 0s 16 e 18 anos,  infantil. Caso se verifique que um Fornecedor tem um risco
250 anos 3.3% 11,8% 15.1% 3.4% 18,0% 16,4% iniz;?\(t:ill entes de trabalho e sempre em cumprimento da lei. - significativo de incidentes de trabalho infantil, o Fornecedor
Total 31,1% 68,9% 100,0% 31,5% 68,5% 100,0% : é colocado em standby e s reentra aquando de uma auditoria
Governance bodies <30 anos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% : SAB000 por entidade acreditada.
30-50 anos 20,0% 10,0% 30,0% 30,0% 10,0% 40,0% 409: TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO
>50 anos 60,0% 10,0% 70,0% 50,0% 10,0% 60,0% 409-1 Traballho forcado Na MC, ndo existe qualquer trabalho forcado. Caso se verifique
Total 80,0% 20,0% 100,0% 80,0% 20,0% 100,0% v ou analogo ao escravo que um Fornecedor tem um risco significativo de incidentes
de trabalho for¢cado ou analogo ao escravo, o Fornecedor
H Homem M Mulher T Total , 2 L
¢ colocado em standby e so reentra aquando de uma auditoria
" SA8000 por entidade acreditada.
COLABORADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA (n.°)
CONTINUA
Colaboradores portadores de deficiéncia 266 317
Nota: Colaboradores com incapacidade maior ou igual a 60%.

CONTINUA
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GRI 400 — DESEMPENHO SOCIAL

413: COMUNIDADES LOCAIS

4131
Y

Operacgoes

com envolvimento
da comunidade local,
avaliacéo de impacto
e desenvolvimento
de programas

A MC assegura as condigdes necessdrias para causar o minimo
impacte negativo nas Comunidades aquando da abertura

de novas infraestruturas. Durante a operacdo desenvolve
indmeras atividades de apoio a Comunidade local, indo

de encontro as diferentes necessidades destas. As atividades
sdo muitas vezes realizadas em parceria com entidades locais.

414 E 308: AVALIACAO SOCIAL E AMBIENTAL DE FORNECEDORES

Em 2023, cerca de 30,8 milhdes de euros foram doados
- a Comunidade, a 1.430 instituicBes de todo o pafs.

Ver capitulo “Sustentabilidade em relance”.

4141
e 308-1
Y

Novos Fornecedores
que foram selecionados
com base em critérios
sociais e ambientais

0 processo de avaliacdo de fornecedores abrange todos

os fornecedores de marca prépria. As auditorias de selecdo

e qualificacdo, uma das ferramentas mais relevantes

deste processo, tém como objetivo averiguar o cumprimento das
nossas politicas. Este processo de auditoria é obrigatdrio com

a excecdo dos fornecedores certificados. Os fornecedores de
paises de risco, mesmo que sejam certificados, devem

ser submetidos a esta auditoria.

FORNECEDORES SELECIONADOS

COM BASE EM CRITERIOS SOCIO-AMBIENTAIS

Sdo verificados um conjunto de requisitos relacionados

i com qualidade, ética, ambiente, higiene e seguranca

: nas fébricas, direitos humanos, direitos laborais, entre outros.
Como resultado das auditorias efetuadas, consoante a

i pertinéncia e classificacdo atribuida, sdo definidas estratégias
: para a otimizacdo de processos e implementadas acdes

- de melhoria junto dos mesmos.

V Verificado

Nacional 684 21 715 23
Estrangeiro 739 36 755 47
Total de Fornecedores (n.°) 1.423 57 1.470 70
Nacional 678 21 662 21
Estrangeiro 739 36 728 45
Total de Fornecedores qualificados (n.°) 1.417 57 1.390 66
Nacional (%) 99% 100% 93% 91%
Estrangeiro (%) 100% 100% 96% 96%
Percentagem de Fornecedores qualificados (%) 99,6% 100% 95% 94%
Nacional 126 4 123 2
Estrangeiro 119 1 144 0]
Total de auditorias a Fornecedores (n.°) 245 5 267 2
Nota 1: Informag&o de 2022 atualizada, decorrente do ajuste Nota 2: Os processos administrativos que se encontram

na metodologia de consolidacdo de informacgéo. ainda a decorrer impactam o numero total de Fornecedores

qualificados.
CONTINUA

416: SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE

4161
\Y

4171
\Y

Avaliacao dos impactos
dos produtos e servicos
na saude e seguranca

417: MARKETING E ROTULAGEM

Requisitos para
informacéo e rotulagem
de produtos e servicos

Na MC é uma prioridade garantir a qualidade e seguranca

dos produtos das nossas marcas préprias, pelo que controlamos,
monitorizamos e desenvolvemos constantemente o processo

de desenvolvimento das mesmas. Assim, focamos a nossa
atuacdo em quatro dreas: (i) certificacdo do desenvolvimento
dos nossos produtos de marca prépria, (i) monitorizacdo

da qualidade e seguranca, (iii) rotulagem e (iv) gestdo

do feedback do Cliente.

Em 2023, dando continuidade aos esforcos de anos anteriores,
assegurdmos o processo de certificacdo do desenvolvimento

de gestdo da qualidade NP EN ISO 9001: 2008.

Temos o compromisso de garantir o fornecimento de uma ampla
gama de produtos responsaveis, de forma a corresponder
as expectativas dos consumidores e promover a ado¢do

a necessidade de acesso imediato a informacdo, inerente
ao perfil do consumidor atual, preocupamo-nos em garantir
que fornecemos a informacgdo necessdria sobre 0s N0ss0s
produtos, para que o consumidor possa fazer uma escolha
informada e adequada ao seu estilo de vida.

MC RELATORIO ANUAL 2023

; Contamos com uma equipa de profissionais internos e externos

- qualificados que se dedicam a realizagdo de verificacdes

- periédicas dos produtos, incluindo inspecdes, testes laboratoriais
: e auditorias, de forma a garantir o cumprimento dos padrées

de qualidade e seguranca baseados nos planos anuais em vigor.

: Em 2023 foram realizadas um total de 630.601 anélises,

: em laboratdrios internos e externos, a produtos em que a MC

i é responsdvel pela sua colocacdo no mercado, bem como

a produtos de marca fornecedor da direcdo comercial de Frescos
: e em caso de reclamacdes.

das marcas proprias da MC, de acordo com a norma internacional :

: No indicador 2-29 reportamos 0 modo como gerimos

‘e integramos o feedback dos nossos Clientes.

¢ Em 2023, a MC n&o sofreu nenhuma nédo conformidade com leis
i e requlamentos em termos de informac&o e rotulagem de

¢ produtos com valor monetdrio total superior ou igual a 12.000¢€.
de um estilo de vida sustentavel. Ao mesmo tempo, considerando

CONCLUSAO
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Notas metodoldgicas

FATORES DE EMISSAO

CATEGORIAS UNIDADE 2022 2023 | FONTE
Energia
Gas Natural kgCO,/GJ 56,4 56,4 | 2022: APA (2021) Portuguese National Inventory Report on Greenhouse
Gas Propano kgCO,/GJ 63,1 63,1 | Gases (NIR)
Gasoéleo kgCO,/GJ 74,1 74,1 | 2023 APA (2022) National GHG Inventory Submission to UNFCCC. National
Inventory Report 2020
Energia Térmica kgCO,e/GJ 65,0 65,0 | Despacho n.° 17313/2008
Eletricidade
Market Based Portugal kgCO,e/GJ 57,3 48,6 | Dados Elergone — o calculo dos valores anuais é baseado nos valores
mensais, que por sua vez sdo calculados através da ponderacdo entre
os fatores de emissdo reportados pelos vérios comercializadores e a
percentagem de consumo dos pontos que tém contrato de fornecimento
de energia com 0s respetivos comercializadores.
Market Based Espanha kgCO,e/GJ 55,7 53 | 2022: Acordo de Rotulagem de Eletricidade Relacionada a Energia
Produzida no ano 2021, emitido pelo CMNC.
2023: Acordo de Rotulagem de Eletricidade Relacionado a Energia
Produzida no ano 2022, emitido pelo CMNC.
Location Based Portugal kgCO,e/GJ 76,7 67,4 | ERSE Rotulagem
Location Based Espanha kgCO,e/GJ 44,4 33,3 | REE
Fugas de gases fluorados kgCO,e/kg gas NA NA | Fatores de emissao obtidos para cada tipo de gds fluorado através de
IPCC Fourth Assessment Report (AR5).
Frota de Colaboradores
Gasoleo kgCO,/GJ 70,5 70,5 | Baseado em APA, 2022. National GHG Inventory Submission to UNFCCC.
Gasolina kgCO,/GJ 72 72 | National Inventory Report 2022.
Gas Petroleo Liquefeito (GPL) kgCO,/GJ NA 65
Transporte de abastecimento de lojas kgCO,/km NA NA | Baseado em APA, 2022. National GHG Inventory Submission to UNFCCC.
e de servigo ao cliente (online) National Inventory Report 2020.
As emissOes foram calculadas com base nas distancias percorridas,
tendo sido associado o respetivo fator de emissdo e considerada uma
tipologia de veiculo padrdo correspondente a cada viatura.
Categoria 1. NA NA NA | Fatores de emissdo primarios obtidos através de plataforma de célculo

Aquisicao de Bens e Servicos

interna da pegada de carbono dos produtos mais representativos da MC.
Fatores de emissao secunddrios obtidos através de diversos estudos
e literatura nacional e internacional.

CONTINUA
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OXIDOS DE AZOTO (NOX), OXIDOS DE ENXOFRE (SO,) E OUTRAS EMISSOES SIGNIFICATIVAS (305-7)

Os valores da tabela GRI associados ao indicador 305-7 foram calculados com os seguintes fatores de emissdo:

ENERGIA UNIDADE SO, NOx FONTE
Diesel kg/GJ 0,21 0,8 | IPCC, 2006
Gasolina kg/GJ 0.075 0,6 | IPCC, 2006

CONCLUSAO
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KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Edificio Burgo — Avenida da Boavista, 1837, 16° Andar

4100-133 Porto — Portugal

+351 22 010 23 00 — www.kpmg.pt

Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade

Ao Conselho de Administragdo da
MCretail, SGPS, S.A.

Introdugao

Fomos contratados pelo Conselho de Administragdo da MCretail, SGPS, S.A. (‘MC”)
para realizar um trabalho de garantia limitada de fiabilidade sobre a informacéo de
sustentabilidade, incluida no Relatério Anual e no “Reporte de Sustentabilidade” do
referido relatério da MC (“Relatério”) para o ano findo em 31 de dezembro de 2023,
identificada no “Indice GRI e Tabela de correspondéncia de standards”, “Divulgagées
GRI", e “Notas Metodoldgicas” do “Reporte de Sustentabilidade”, preparada de acordo
com as Normas para reporte de sustentabilidade do Global Reporting Initiative (“GRI
Standards”).

Responsabilidades do Orgio de Gestio
0 Orgéo de Gestao da MC é responsavel:

— Pela preparagao da informagao de sustentabilidade, incluida no Relatério Anual e
no “Reporte de Sustentabilidade” do referido relatério da MC (“Relatério”) para o
ano findo em 31 de dezembro de 2023, identificada no “Indice GRI e Tabela de
correspondéncia de standards | Indicadores de sustentabilidade”, “Divulgagdes
GRI", e “Notas Metodoldgicas” do “Reporte de Sustentabilidade”, em conformidade
com os GRI Standards e pela informagao e assergdes incluidas no mesmo;

— Pelo desenho, implementagao e manutengdo de um sistema de informagéo e de
controlo interno apropriado que permita uma preparagao da informagao de
sustentabilidade que esteja isenta de distor¢des materialmente relevantes,
nomeadamente resultantes de fraude ou erro;

— Pela prevencéo e detegao de situagdes de fraude, de erros e pela identificagao e
cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis a atividade da Entidade; e,

— Por assegurar que o Orgdo de Gestdo e o pessoal envolvido na preparagéo da
informagao de sustentabilidade possuem as competéncias adequadas.

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Capital Social: 3.916.000 Euros
Inscrito na O.R.0. 89 — Inscrito na C.
Matriculada na Conservatoria do registo Comercia
PT 502 161 078

A Nossa Responsabilidade

A nossa responsabilidade consiste em executar o trabalho de garantia limitada de
fiabilidade e expressar uma concluséo baseada no trabalho efetuado.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade que Nao Sejam Auditorias ou Revisdes de Informagéo
Financeira Histdrica - ISAE 3000 (Revista) emitida pelo International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) da International Federation of Accountants
(IFAC) e as demais normas e orientagdes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que o nosso trabalho seja planeado e executado com o
objetivo de obter garantia limitada de fiabilidade sobre se nada chegou ao nosso
conhecimento, que nos leve a concluir que a informagéo de sustentabilidade, incluida
no Relatério Anual e no “Reporte de Sustentabilidade” do referido relatério da MC
(“Relatério”) para o ano findo em 31 de dezembro de 2023, identificada no “indice GRI
e Tabela de correspondéncia de standards”, “Divulgagdes GRI", e “Notas
Metodolégicas” do “Reporte de Sustentabilidade”, ndo esteja preparada, em todos os
aspetos materialmente relevantes, de acordo com os GR/ Standards.. Para tanto o
referido trabalho incluiu, entre outros procedimentos, o seguinte:

— Indagacgdes aos responsaveis sobre a estratégia de sustentabilidade para
compreender os processos implementados pela MC para determinar os aspetos
materialmente relevantes para as principais partes interessadas (“stakeholders”)
da MC;

— Indagacgbes aos colaboradores relevantes, ao nivel operacional e corporativo,
responsaveis pela preparagao da informagao de sustentabilidade a incluir no
Relatério;

— Comparagéo da informagao apresentada no Relatério, com as respetivas fontes de
informacgéo, para concluir se todos os dados relevantes com origem nas referidas
fontes foram incluidos no Relatdrio; e,

— Leitura da informagéo apresentada no Relatorio, de forma a concluir sobre a sua
adequabilidade com o nosso conhecimento geral, e experiéncia, com a
performance de sustentabilidade da MC.

Os procedimentos selecionados dependem do nosso conhecimento sobre o
cumprimento com os requisitos dos GRI Standards e de outras circunstancias
relacionadas com o trabalho, e da consideracédo de areas onde é provavel que
possam surgir distorgdes materialmente relevantes.

Os procedimentos realizados num trabalho de garantia limitada de fiabilidade sédo
diferentes na natureza e tempestividade e sdo mais limitados que um trabalho de
garantia razoavel de fiabilidade. Consequentemente, o nivel de seguranga obtido
num trabalho de garantia limitada de fiabilidade é substancialmente inferior a
seguranga que poderia ser obtida caso um trabalho de garantia razoavel de
fiabilidade tivesse sido realizado.

Consideramos que a prova obtida é suficiente e apropriada para proporcionar bases
para a expressao da nossa conclusao.

Qualidade e Independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestéo de Qualidade ISQM 1, a qual requer
que seja desenhado, implementado e mantido um sistema de gestdo de qualidade
abrangente que inclui politicas e procedimentos sobre o cumprimento de requisitos
éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Cédigo
de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e do International Code
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of Ethics for Professional Accountants (incluindo normas internacionais de
independéncia), (Codigo IESBA), que se baseiam em principios fundamentais de
integridade, objetividade, competéncia profissional e dever de cuidado,
confidencialidade e comportamento profissional.

Conclusao

A nossa concluséo foi formada na base das matérias e sujeita aos termos descritos
neste relatorio.

Com base nos procedimentos efetuados e prova obtida, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que a informagao de sustentabilidade incluida
no Relatério Anual e no “Reporte de Sustentabilidade” do referido relatério da MC
(“Relatério”) para o ano findo em 31 de dezembro de 2023, identificada no “indice GRI
e Tabela de correspondéncia de standards”, “Divulgagées GRI", e “Notas
Metodolégicas” do “Reporte de Sustentabilidade”, ndo tenha sido preparada, em todos
os aspetos materialmente relevantes, em conformidade com os GRI Standards.

Restricdo no Uso

Este relatério independente de garantia limitada de fiabilidade é emitido unicamente no
ambito da divulgacao da informacao de sustentabilidade contida no “Relatério Anual” e
no “Reporte de Sustentabilidade” do referido relatério da MC, pelo que nao devera ser
utilizado para nenhuma outra finalidade ou qualquer outro propésito. Nao aceitamos
ou assumimos qualquer responsabilidade perante terceiras entidades para além da
MC, pelo nosso trabalho, por este relatério de garantia de fiabilidade ou pelas nossas
conclusdes.

Porto, 3 de abril de 2024

KPMG & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

(n.° 189 e registada na CMVM com o n.° 20161489)
representada por

Pedro Manuel Bouga de Morais Alves da Costa

(ROC n.° 1466 e registado na CMVM com o n.° 20161076)
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Sobre este relatorio

No seu “Relatdrio Anual de 2023, a MC procurou reunir num tnico documento Verificagéo da informagéo

divulgagdes de informacdo financeira e ndo-financeira, fornecendo aos seus

stakeholders uma visdo holistica sobre a Empresa e a sua capacidade de criar valor.
Ainformacdo financeira que integra o capitulo “Demonstracoes financeiras” ¢ parte
integrante do Relatdrio e Contas 2023 da MCretail, SGPS, S.A. aprovado pelo Conselho
de Administracdo nos termos legais e foi submetida a verificacdo por uma entidade

n H g o~ externa — PwC, que elaborou um relatério independente e emitiu uma Certificacdo Legal
Amblto e perIOdO do relato"o das Contas, presente neste documento.

A MCretail, SGPS, S.A. (doravante designada “MC” ou “Empresa”) desenvolve Ainformacdo de sustentabilidade identificada na tabela “Divulgacoes GRI”
a sua atividade em dois principais dominios: (i) retalho alimentar (em torno que integra o “Reporte de Sustentabilidade” foi submetida a verificacdo
do qual opera outros negdcios complementares), e (i) retalho de salde, beleza por uma entidade externa — KMPG.

e bem-estar, procedendo também a gestdo e operacdo de ativos imobilidrios
de suporte a essas atividades.

A MC estd presente nos territdrios portugués e espanhol através de um portefélio m

diversificado de insignias e formatos:
- é lider no setor de retalho alimentar em Portugal, através do Continente (hipermercados  Para qualquer esclarecimento, por favor contactar:
urbanos), do Continente Modelo (supermercados de grande dimensdo), do Continente

Bom Dia (supermercados de proximidade), do Continente Online (plataforma de Morada MCretail, SGPS, S.A., Rua Jodo Mendonca, 529 4464-501 Senhora da Hora,
comércio eletrénico) e do Meu Super (lojas franquiadas de proximidade); Matosinhos, Portugal
- opera, ainda, em Portugal, um conjunto de negdcios complementares a atividade
de retalho alimentar, como a zU (artigos e servicos para animais de estimacdo) Contacto telefénico (+351) 229 561899
e a Note! (artigos de papelaria, livros, presentes e servicos de conveniéncia);
- na drea de retalho de salde, beleza e bem-estar, gere, em Portugal, a Wells Relacgoes Piiblicas rpsonaemc@mc.pt

(sadde, beleza, bem-estar, dtica e perfumaria), e, em Espanha, a Arenal (salde,
beleza, bem-estar e perfumaria).

Este Relatdrio refere-se as atividades realizadas durante o exercicio de 2023
(1de janeiro a 31 de dezembro de 2023).
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