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1. Grundlagen und strategische Zielsetzung

Deutschland ist besonders stark mit der Weltwirtschaft verflochten und daher auch von ihrer
Entwicklung abhangig. Mehr als jeder vierte Euro wird im Export von Waren und Dienstleis-
tungen verdient. Der Export ist damit eine der Hauptantriebskrafte der deutschen Konjunktur,
er fordert die Entwicklung von Innovationen, sichert und schafft heutige und kunftige Arbeits-
platze. In einem globalisierten Wettbewerb zéhlen die Offenheit, sich auslandische Absatz-
markte zu erschliel3en, und die zunehmende Aul3enwirtschaftsorientierung von Unternehmen
zu den wichtigsten Voraussetzungen fur eine langfristig erfolgreiche Entwicklung. In diesem
Sinne kann auch Sachsen-Anhalt von der Globalisierung profitieren.

Gerade fiur kleine und mittlere Unternehmen ist der Schritt in die AuRBenwirtschaft und die
ErschlieBung neuer, internationaler Absatz- und Beschaffungsmarkte eine grol3e Chance —
zugleich aber auch eine besondere Herausforderung, da die Hirden fur kleine und mittlere
Unternehmen strukturbedingt besonders hoch sind.

Auch wenn es in der Entscheidung jedes Unternehmens selbst liegt, inwieweit es sich auf
internationalen Markten engagieren mochte, sieht sich die Landesregierung in der Verant-
wortung, ginstige Rahmenbedingungen und ein positives Umfeld flr auf3enwirtschaftliche
Aktivitaten zu schaffen. Ziel ist es dabei, die Au3enwirtschaft Sachsen-Anhalts nachhaltig zu
starken und kleine und mittelstandische Unternehmen besonders zu unterstitzen.

Dieser Grundgedanke ist auch in die Internationalisierungs- und Europastrategie fur Sach-
sen-Anhalt* eingeflossen, in der sich die Landesregierung zur Unterstiitzung des aktuellen
Wachstumsansatzes der Strategie Europa 2020 bekannt und sich auBerdem dafir ausge-
sprochen hat, im Zeitalter der Globalisierung die Potentiale internationaler Kooperationen fur
Sachsen-Anhalt auszuschépfen. Dabei wird deutlich, dass AuRenwirtschaft nicht flr unter-
schiedliche Akteure jeweils isoliert gedacht werden kann, sondern Ergebnis eines komplexen
Zusammenspiels verschiedener relevanter Akteure und Bereiche ist.

Im Kern geht es um die Schaffung von Rahmenbedingungen in Sachsen-Anhalt, damit Un-
ternehmen durch Investitionen und Innovationen wachsen und international wettbewerbsfa-
hige Produkte herstellen kénnen. Dazu gilt es auch, die Chancen des Beginns der neuen
EU-Strukturfondsperiode 2014-2020 aktiv zu nutzen, um Foérderinstrumente noch zielgenau-
er justieren bzw. bedarfsgerechter einsetzen zu koénnen. Eine wesentliche strategische
Grundlage hierfir bildet die ,Regionale Innovationsstrategie Sachsen-Anhalt 2014 — 2020¢
und die hier formulierten Leitlinien. Eine dieser Leitlinien sieht vor, die Internationalisierung
und Européisierung der Innovationspolitik des Landes weiter voranzutreiben. Das schlief3t
die notwendige Starkung des aufRenwirtschaftlichen Potentials von Unternehmen ein.

Aber auch andere MaRnhahmen, mit denen sich sachsen-anhaltische Unternehmen und Insti-
tutionen im Ausland prasentieren bzw. mit denen sie im Ausland kooperieren, bieten Syner-
gien und Potentiale fur die Starkung der Aul3enwirtschaft. Dazu gehoren u.a. die Nutzung
bestehender Regionalpartnerschaften, europaischer Netzwerke, existierender Universitats-
und Hochschulkooperationen, vorhandener Alumni-Netzwerke oder die Investorenakquise.

Insbesondere die Universitaten und Hochschulen des Landes kénnen und sollten aufgrund
aktueller Entwicklungen in Zukunft viel starker in die AuRenwirtschaftsaktivitaten der Unter-
nehmen des Landes eingebunden werden.

Die Zielsetzung einer nachhaltigen Starkung der Auenwirtschaft kann nur erreicht werden,
wenn die Bereitstellung konkreter Forderinstrumentarien fur kleine und mittlere Unternehmen

! Internationalisierungs- und Europastrategie fir Sachsen-Anhalt vom 10.01.2012.



sowie die Nutzung der bestehenden Synergien durch enge Verzahnung dieser Bereiche eine
strategische Gesamtheit bilden.

Als Grundlage fiir die Uberarbeitung des AuRenwirtschaftskonzeptes wurde an Pricewater-
houseCoopers (PWC)? ein Gutachterauftrag vergeben. Gegenstand war die Analyse der
aktuellen wirtschaftlichen Situation in Sachsen-Anhalt und der vorhandenen Foérderinstru-
mente sowie die Herausarbeitung von Handlungsempfehlungen fiir die weitere Ausgestal-
tung von Foérderinstrumenten und im Hinblick auf bestimmte Zielmérkte.

Die Ergebnisse des Gutachtens wurden in den verschiedenen Arbeitsphasen mit den Au-
RBenwirtschaftsakteuren diskutiert und abgestimmt. Das Gutachten ist als Anlage 1 diesem
Konzept beigefligt.

2. Analyse der AulRenwirtschaft Sachsen-Anhalt und ihrer strukturellen Rahmen-
bedingungen

Bei der Analyse und Bewertung der aufl3enwirtschaftlichen Kennzahlen gilt es insbesondere
zu berucksichtigen,

wie die Unternehmen und Branchen des Landes strukturiert sind,

wie sich ihre AuRenhandelsmotivation bzw. AufRenhandelsaffinitat gestaltet,

welche Dynamik die Wirtschaft grundsatzlich aufweist,

wie aufgeschlossen ein Unternehmen zu Innovationen steht,

wie weitere wichtige Faktoren z.B. Demografie, Fachkrafteentwicklung und Vernet-
zung und der Intensitatsgrad der Nutzung anderer Potentiale die gesamte Entwick-
lung beeinflussen.

Das Gutachten von PWC wie auch frihere Analysen, die stetigen aktuellen Betrachtungen
sowie ein permanenter Austausch mit allen Akteuren der AuRenwirtschaft sind hierbei wich-
tige Grundlagen. Nur die standige Aktualisierung und Evaluierung der aul3enwirtschaftlichen
Situation des Landes und seiner Unternehmen lassen adaquate Schritte zur Verbesserung
dieser zu.

2.1. Unternehmen des Landes in der AuRenwirtschaft

Sachsen-Anhalt ist durch eine kleinteilige Unternehmensstruktur gepragt. An dieser Tat-
sache hat sich in den vergangenen Jahren wenig verandert und sie wird auch einhellig als
eine der wichtigsten Ursachen der niedrigen Exportquote benannt. Die Exportquote hat sich
zwar kontinuierlich entwickelt, der Abstand zu den alten Bundeslandern von nahezu 20 Pro-
zentpunkten ist aber geblieben. Dabei geniel3t die Marke ,Made in Germany“ weltweit eine
hohe Reputation, was einen Markteinstieg durchaus erleichtern kann. Aber das qualitative
Merkmal ist leider nicht der einzige Faktor, der bei einem Markteinstieg zu beachten ist.

Die Unternehmen des Landes erzeugen qualitativ hochwertige und international wettbe-
werbsfahige Produkte. Es fehlt jedoch haufig an erfahrenem Personal, finanziellen Mitteln
und den Kontakten, die eigenen Produkte zu exportieren. In Sachsen-Anhalt fehlen neben
Konzernzentralen und GroRBunternehmen (nur 14 Prozent der Beschéftigten Sachsen-
Anhalts arbeiten in Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern, in Westdeutschland liegt
dieser Anteil bei Uber 23 Prozent), auch Unternehmen mit mehr als 250 Beschaftigten (76

? PricewaterhouseCoopers (PWC) — Analysen und Empfehlungen fir ein neues AuBenwirtschaftskon-
zept fur Sachsen-Anhalt vom 04.09.2013.



Prozent der Beschéftigten Sachsen-Anhalts arbeiten in Unternehmen mit weniger als 250
Mitarbeitern, in Westdeutschland liegt dieser Anteil bei nur 67 Prozent), die als ,Motor* oder
auch ,Kernstiick” einer Volkswirtschaft bezeichnet werden.

Eine weitere, sich zuspitzende Entwicklung ist die hohe Zahl nicht geregelter Unterneh-
mensnachfolgen, die Sachsen-Anhalts Wirtschaft vor groRe Herausforderungen stellt.

Dennoch ist die Motivation der Unternehmen, sich au3enwirtschaftlich zu betéatigen, groRer
als oft vermutet. So gelangt das PWC-Gutachten z.B. zu dem Ergebnis, dass nach Einschéat-
zung von 70 Prozent der Unternehmen, die an der Befragung teilgenommen haben, das

Thema AuBenwirtschatft fiir sie in den kommenden Jahren zunehmend an Bedeutung gewin-
nen wird.

Abb.: Die Mehrheit der Unternehmen misst Export und Auslandsaktivitaten eine zu-
nehmende Bedeutung bei
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Quelle: PricewaterhouseCoopers (PWC) — Analysen und Empfehlungen fir ein neues AuRenwirtschaftskonzept
fur Sachsen-Anhalt vom 04.09.2013.

Die wesentlichen Besonderheiten der auRenwirtschaftlichen Entwicklung Sachsen-Anhalts
liegen in folgenden strukturellen und historischen Faktoren:

o Kleinteiligkeit der Wirtschatft;

e regionale Absatzorientierung tberwiegt noch;

e Profilierung in der Zulieferindustrie; heimische Markte bringen oft schnellere und si-
cherere Zahlungsflisse; durch globalisierte Beschaffungsmarkte auch hier hoher
Wettbewerbsdruck;

e traditionell weniger exportintensive Wirtschaftsbranchen (z.B. Baubranche).

Die tatséchlichen Aktivitaten bzw. die Situation im Aufl3enwirtschaftsbereich gestalten sich
jedoch meist glnstiger, als aus den AuBenhandelsstatistiken abzulesen ist:



e Es gibt einen Uberdurchschnittlichen Anteil indirekter Exporte.

e Es st eine relativ hohe Attraktivitat fir Auslandsinvestitionen vorhanden.

e Exportbetriebe sind wettbewerbsféahiger und mit besseren Geschéftsaussichten als
die Ubrige Wirtschaft, auch aufgrund ihrer Innovationsorientierung.

Gleichwonhl gilt es, Unternehmen fir die mit dem Export verbundenen Chancen starker zu
sensibilisieren. Hierauf sollten dann auch die Instrumente der AuRenwirtschaftsférderung
(z.B. Informationskampagnen) entsprechend ausgerichtet werden. Dabei werden insbeson-
dere folgende Exportreserven gesehen:

Erhdhung der Anzahl exportierender Betriebe;
Steigerung des Absatzes in exportierenden Betrieben;
flexibleres Reagieren auf Instabilitdt des Exportgeschétfts;
hohere Wertschopfungsintensitéat der Produkte.

Branchenschwerpunkte sind im AufRenwirtschaftsbereich grundsétzlich schwer auszu-
machen, allerdings haben innovative, wertschépfungsintensive Wirtschaftsbereiche haufig
eine hohere Affinitat zum internationalen Geschaft.

Im Ergebnis der PWC Untersuchung lasst sich feststellen, dass das Thema Innovation fir
die Unternehmen zunehmend an Bedeutung gewinnt. Dies ist folgerichtig, denn ein innovati-
ves Produkt generiert — insbesondere auf stark frequentierten Markten — einen Wettbe-
werbsvorteil. Die Mehrheit der exportierenden Unternehmen unterhdlt Kontakte zu
Forschungseinrichtungen bzw. Hochschulen und hat oft auch bereits in einem konkreten
Projekt mit wissenschaftlichen Institutionen kooperiert. Die exportaffinen Branchen Maschi-
nenbau und Chemie sind hierbei am starksten vertreten. PWC empfiehlt daher, bei der kiinf-
tigen Auf3enwirtschaftsforderung weitere Bestrebungen von Wirtschaft und Hochschulen fir
eine Intensivierung der Zusammenarbeit aufzugreifen und vom Land zu unterstitzen.

Mehr als 50 Prozent der an der PWC Untersuchung teilnehmenden Aulienwirtschaftsunter-
nehmen Sachsen-Anhalts exportieren auch in Lander auRerhalb Europas. Dies geht einher
mit der Einschéatzung in der Internationalisierungs- und Europastrategie des Landes, wonach
neben dem stets wichtigen europaischen Markt der aul3enwirtschaftliche Fokus verstarkt auf
Markte aul3erhalb Europas gelegt werden sollte. Darunter befinden sich haufig Zielméarkte,
deren Wirtschaftssystem nicht nach den Prinzipien der Sozialen Marktwirtschaft funktioniert
und deren politisches System nicht denen der europaischen Demokratien entspricht. Hinzu
kommen Unterschiede in Mentalitdt und Kultur. PWC weist in diesem Fall explizit darauf hin,
dass eine Unterstitzung durch den Ministerprasidenten und die politischen Leitungen des
Ministeriums fur Wissenschaft und Wirtschaft sowie anderer Ressorts als Turdffner notwen-
dig ist, da dies von den staatlichen Institutionen des jeweiligen Zielmarktes erwartet wird.

Zur Festlegung von Schwerpunkten bei den politisch-auRenwirtschaftlichen Zielsetzun-
gen des Landes im Hinblick auf globale Zielméarkte bedarf es einer umfassenden, stets aktu-
ellen Betrachtung und Erdrterung unter Einbeziehung aller Akteure der AuRenwirtschaft.
Dabei muss eine Unterscheidung zwischen global bedeutenden Zielmarkten bzw. Regionen,
die standiger Aufmerksamkeit und einem langfristigen Engagement bedurfen, wie z.B. EU,
Russland, China, Ost- und Siidostasien und den USA sowie einem flexiblen Engagement in
vielen anderen Teilen der Welt stattfinden, dessen Ausrichtung sich aus aktuellen Entwick-
lungen und Bedarfen der Wirtschaft, z.B. in Sidamerika, Afrika oder dem arabischen Raum,
ableitet.



2.2. Entwicklung der Exporte und Importe Sachsen-Anhalts

Die positive Entwicklung des sachsen-anhaltischen AuRenhandels in den zurtickliegen-
den 23 Jahren ist sehr erfreulich.

Die Exporte Sachsen-Anhalts erreichten im Jahr 2013 ein Volumen von rund 15 Mrd. Euro
(Vorjahr: 14,9 Mrd. Euro). Bei den Importen war ein Anstieg von 15,7 Mrd. Euro im Jahr 2012
auf rund 16,2 Mrd. Euro in 2013 zu verzeichnen. Somit steigerten die sachsen-anhaltischen
Unternehmen ihre Exporte um rund 0,6 Prozent, wéahrend die Importe um rund 3,3 Prozent
erhdht wurden. Im bundesweiten Vergleich belegte Sachsen-Anhalt bei den Exporten mit
einem Anteil von 1,4 Prozent am deutschen Gesamtexport Platz 10.

Betrachtet man die Warenstruktur des AulRenhandels so ergibt sich folgendes Bild:

12,7 Mrd. Euro der Exporte des Jahres 2013 sind der Gewerblichen Wirtschaft zuzuordnen.
Das sind 84,7 Prozent des Gesamtexportes. Wie in den Vorjahren dominieren hierbei die
Enderzeugnisse mit einem Anteil von 39,0 Prozent (5,8 Mrd. Euro), gefolgt von den Vorer-
zeugnissen mit einem Volumen von 4,5 Mrd. Euro und einem Anteil von 30,2 Prozent am
Gesamtexport. Die wichtigste Export-Warengruppe bildeten mit 1,6 Mrd. Euro die Kunststoffe
(10,4 Prozent am Gesamtexport). Es folgten pharmazeutische Erzeugnisse (1,4 Mrd. Euro)
und chemische Vorerzeugnisse (801 Mio. Euro).

Bei den Importen betrug der Anteil der Gewerblichen Wirtschaft 88,7 Prozent (14,4 Mrd. Eu-
ro). Die Rohstoffe bildeten auch im Jahr 2013 die wichtigste Warengruppe der Importe. Sie
erreichten ein Volumen von 6,4 Mrd. Euro. Der grof3te Anteil davon mit 6,3 Mrd. Euro entfiel
auf die Importe von Erdél und Erdgas. Somit entfielen 38,8 Prozent der Gesamteinfuhren auf
diese Warenuntergruppe. Mit groiem Abstand folgten pharmazeutische Erzeugnisse (1,2
Mrd. Euro; 7,2 Prozent Anteil am Gesamtimport) und Kupfer und Kupferlegierungen (737
Mio. Euro; 4,5 Prozent Anteil am Gesamtimport).

Sachsen-anhaltische Unternehmen konzentrieren sich weiterhin im Bereich des Exportes
sowie des Importes auf die europédischen Nachbarstaaten. Die Volksrepublik China ist dabei
seit Jahren einziges nichteuropéisches Land unter den wichtigsten Handelspartnern (Platz 4
der wichtigsten Importlander, Platz 9 unter den wichtigsten Exportlandern).

2.3. Herausforderungen — Entwicklung von auf3enwirtschaftlichen Standortfaktoren

Wettbewerbsfahige Unternehmen mit international gefragten Produkten und Dienstleistungen
sind die Grundvoraussetzung fir ein erfolgreiches auRenwirtschaftliches Engagement. Diese
Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten oder sie stets aufs Neue zu erzielen, bedarf der standigen
Anpassung an sich dynamisch und in kirzesten Zeitraumen verandernde globale, aber auch
nationale und regionale Rahmenbedingungen. Dies erfordert auch ein grol3es Augenmerk
auf verschiedene andere, zunachst scheinbar nicht vordergrindig mit dem Aulenwirt-
schaftsbereich verbundene Bereiche und Faktoren, um deren Potentiale nutzbar zu machen.

Demografie und Beschéftigung

Der Bevolkerungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamtes zufolge kénnte die Be-
volkerung Sachsen-Anhalts bis zum Jahr 2040 um Uber 38 Prozent schrumpfen — so stark
wie in keinem anderen Bundesland. Damit droht ein Mangel an erwerbsfahigen Personen im
Allgemeinen und an Fachkraften im Besonderen, der in einzelnen Branchen bereits heute
erkennbar ist. Dieser Entwicklung kann und muss auch im AuBenwirtschaftsbereich durch
konkrete Projekte mit befassten Institutionen (Landesministerien, Hochschulen, Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit — GIZ, u.a.) entgegengewirkt werden.



Experten empfehlen auf Grund des geringen Anteils ausléndischer Fachkrafte in Sachsen-
Anhalt und der in den néchsten Jahren steigenden Nachfrage nach Fachkréften, den Anteil
gut ausgebildeter auslandischer Fachkrafte zu erhéhen. Dies wird als langfristiger, aber fur
kleine und mittlere Unternehmen in Sachsen-Anhalt sehr wichtiger, Prozess angesehen. Der
Einsatz hochqualifizierter Arbeitskrafte aus dem Ausland wird als Standortvorteil und als Zu-
gewinn in Bezug auf die interkulturelle Kompetenz fir die Unternehmen gewertet. Die Lan-
desregierung und andere aufRenwirtschaftliche Interessenvertreter greifen diese Empfehlung
auf. Die Gewinnung auslandischer Fachkréafte ist jedoch ein komplexer und oft im Detail
schwieriger Prozess, der vielen schwer zu steuernden Faktoren unterliegt und das enge Zu-
sammenwirken verschiedener Akteure bedarf. Die Herausforderungen reichen von fehlender
Sprachkompetenz, Uber die Anerkennung von Abschlissen, bis hin zur Erteilung erforderli-
cher Visa sowie weiteren unterschiedlichen Faktoren, auf die das Land haufig keinen unmit-
telbaren Einfluss hat.

Interessant ist in diesem Zusammenhang der Vorschlag der Hochschulen, auslandische Ab-
solventen verstarkt zum Bleiben zu bewegen. Sie sind haufig bereits gut integriert, verfigen
Uber sogenannte Engpassqualifikationen und die Sprachbarrieren sind weitestgehend Uber-
wunden. Wenn die Region lber ein Potential an akademischen Fachkraften verftigt, die far
die Anforderungen der globalisierten Arbeitswelt hinreichend qualifiziert sind (internationale
Absolventen der sachsen-anhaltischen Hochschulen sowie einheimische Studierende, die
mittels der sachsen-anhaltischen Hochschulen Auslandserfahrung sammeln), kann dies zu
einem Wettbewerbsvorteil bei der Ansiedelung internationaler Unternehmen sowie den Ex-
portmdglichkeiten der einheimischen Unternehmen fihren. Die Ansiedelung internationaler
Unternehmen wiederum kann wichtige Argumente fur die Rekrutierung internationaler Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschatftler liefern.

Potential in Wissenschaft und Hochschulen

Universitaten, Hochschulen sowie die aufReruniversitaren Forschungseinrichtungen in Sach-
sen-Anhalt verfligen Uber zahlreiche Kooperationsabkommen mit auslandischen Institutio-
nen. Mit diesen Abkommen werden insbesondere der Austausch von Studierenden und
Dozenten sowie projektbezogene Kooperationen von Lehrstihlen, Instituten und Fachberei-
chen geregelt. Einige Partnerschaften haben sich positiv auf die Anzahl auslandischer Stu-
dierender an sachsen-anhaltischen Hochschulen niedergeschlagen, die von rund 3.200 im
Jahr 2002 auf etwa 5.971 im Jahr 2013 gestiegen ist.

Es qilt, regionale Wissenschaftseinrichtungen als Standortvorteil zu nutzen. Dabei sollten vor
allem drei Akteure und deren Zusammenarbeit im Vordergrund stehen:

e die exportorientierte Wirtschaft wirbt um Talente unter den Absolventen,
e Institutionen der Wirtschaftsférderung entwickeln Ansiedlungsstrategien,
e Wissenschaftliche Einrichtungen fungieren als Talentmagnete und Talententwickler.

So bietet der Fachbereich Wirtschaft an der Hochschule Magdeburg-Stendal z.B. Unterneh-
men an, dass hiesige Studierende im jeweiligen Auslandssemester Recherchen zu den ent-
sprechenden Markten durchfihren kdnnen. Studierende aus anderen Landern kdnnen
wahrend ihrer Inlandspraktika bei einer MarkterschlieRung oder -analyse helfen.

AuBerdem waren weiterflihrende Sprachangebote fir Mitarbeiter von Unternehmen denkbar,
wobei sich hier mehrere Unternehmen zusammenschlieRen muissten. Gemeinsam mit der
Industrie- und Handelskammer Magdeburg gibt es Uberlegungen, einen Studiengang ,Au-
Renwirtschaft” einzurichten.

Darlber hinaus kommt auch der internationalen Alumni-Arbeit der Hochschulen eine grof3e
Bedeutung zu. Diese ist wesentliche Grundvoraussetzung, um spater die internationalen



Kontakte auch fiir Sachsen-Anhalt (fir Unternehmen) nutzen zu kénnen. Denn nur wenn der
Kontakt nach Sachsen-Anhalt bestehen bleibt und gepflegt wird, kénnen Hochschulen Un-
ternehmen helfen, Kontakte in den jeweiligen Herkunftslandern zu vermitteln.

Konzentration und Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft

Grundsatzlich bestehen starke positive Zusammenhénge zwischen Exportaktivitdten und den
Innovationen im Unternehmen. Kontakte zwischen Hochschuleinrichtungen und Unterneh-
men sind dabei in doppelter Hinsicht bedeutsam: Bereits exportorientierte Unternehmen ver-
bessern einerseits ihre Marktchancen. Durch die gemeinsame Entwicklung innovativer
Produkte werden die Marktchancen des Unternehmens grundsatzlich verbessert und Export-
chancen kénnen von Grund auf generiert werden.

Die mit der Regionalen Innovationsstrategie 2014-2020 definierten Leitméarkte dienen als
Grundlage fir eine langfristige, identitatsbildende AuRenwirtschaft fiir Sachsen-Anhalt.

GrolR3es Potential birgt die Vertiefung der Zusammenarbeit mit den Clustern des Landes. Die
sachsen-anhaltischen Cluster und Unternehmensnetzwerke haben sich zu Kompetenzzen-
tren im Land entwickelt. Durch Konzentration und Vernetzung von einer ohnehin global ori-
entierten Wissenschaft und Wirtschaft in Clustern und Netzwerken, die wiederum auch
europaisch oder international verflochten sind, werden typische Nachteile der kleinen und
mittleren Unternehmen ausgeglichen und gleichzeitig die Mdglichkeit geschaffen, unter-
schiedliche Kapazitdten in einem Innovationsfeld zu biindeln. Der Wissenschaft wiederum
bieten diese Netze Praxisndhe auf hohem Niveau. Innovationen sind die entscheidende
Triebkraft wirtschaftlicher Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit. Gemeinsam ist es einfacher,
Ideen zu entwickeln.

Die vielfaltigen, Uberwiegend auch international gepragten Erfahrungen aller Beteiligten hel-
fen, gute Ideen zielgerichtet umzusetzen — dank gebiindelter Kompetenzen und Synergien.
Dieses gilt inshesondere auch fiur den Bereich der Auf3enwirtschaft. Beispielgebend seien
hierfir das Netzwerk der Europaischen Chemieregionen (ECRN), MAHREG-Automotive, das
Cluster Kunststoff aber auch die oben erwahnten Hochschulkooperationen, die Aktivitdten im
Rahmen von INTERREG sowie die vom Fraunhofer Institut (IFF) initiilerten Projekte z.B. im 7.
Forschungsrahmenprogramm oder Life+ genannt.

Schnittstellen fir die AuBenwirtschaft nutzen

Aus Sicht des Ministeriums fiir Wissenschaft und Wirtschaft bestehen zuséatzliche aulRenwirt-
schaftliche Potentiale in den Bereichen:

. Internationale Zusammenarbeit bzw. Entwicklungszusammenarbeit,
o Werbung um auslandische Investoren,
o Werbung fir touristische Angebote im Ausland.

Inhaltliche Schwerpunkte sowie haufig artikulierte Partnerinteressen im Rahmen der Interna-
tionalen Zusammenarbeit Sachsen-Anhalts lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Innovationsforderung,
Unternehmenskooperation,

Energie / Energieeffizienz,
Hochschulkooperation,

Kooperationen im Rahmen von EU-Programmen,
Umweltfragen.
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Diesen Themenschwerpunkten ist gemeinsam, dass sie wichtige Kompetenzen lokaler und
regionaler Gebietskérperschaften in Europa darstellen und zentrale Kooperationsinteressen
der Regionen verkdrpern. Sie bestatigen dariiber hinaus, dass sowohl Herausforderungen,
aber auch Handlungsschwerpunkte in vielen Regionen Europas &hnlich sind, sich mit unse-
ren in Sachsen-Anhalt decken und somit auch Gegenstand gemeinsamer EU Projekte wer-
den konnen. Aus diesen gemeinsamen Anstrengungen ergeben sich in vielen Féllen auch
direkte wirtschaftliche Kontakte.

Zu einer Reihe von Regionen und Auslandsmarkten haben sich dabei bereits so ausgeprag-
te Kontakte und Kooperationsbeziehungen (u.a. Regionalpartnerschaften) entwickelt, dass
diese ein erhebliches Potential sowie gunstige Rahmenbedingungen fiir die Markterschlie-
Bung und weitergehende Marktbearbeitung sachsen-anhaltischer Unternehmen bieten.

3. Ansatzpunkte und Instrumente der kiinftigen AuRenwirtschaftsférderung zur
Erreichung der strategischen Zielsetzung

AuBenwirtschaft definiert sich nicht nur durch Exportaktivitdt, sondern stellt die Gesamtheit
aller MalRnahmen dar, mit denen Unternehmen und Institutionen Sachsen-Anhalts mit dem
Ausland kooperieren. Im Zentrum des Interesses steht die au3enwirtschaftliche Entwicklung
der Unternehmen. Alle anderen genannten Mal3nahmen dienen letztlich der Erreichung die-
ses Ziels.

Dabei muss jedoch noch einmal deutlich herausgestellt werden, dass Geschafte — auch im
Ausland — von den Unternehmen getatigt werden. Das Land und die Organisationen der
Wirtschaft tragen allenfalls begleitend dazu bei, durch geeignete Instrumente und Hilfsmittel
die Rahmenbedingungen fur Unternehmen glnstiger zu gestalten und Hindernisse im Rah-
men ihrer Kompetenzen und Mdglichkeiten zu beseitigen.

Vor dem Hintergrund stetig knapper werdender 6ffentlicher Finanzmittel und eines sich ver-
scharfenden européischen bzw. internationalen Wettbewerbs ist es zwingend erforderlich,
aus einem insgesamt breiten Spektrum an Férdermdglichkeiten bedarfsgerechte Angebote
zu erschliel3en sowie vorhandene Mittel noch effizienter als bisher einzusetzen.

Daher ist es von grundlegender Bedeutung, Uber Fordermdoglichkeiten anderer (6ffentlicher)
Institutionen aktuell informiert zu sein und die eigenen Instrumente stets in deren Kontext zu
stellen. Dem muss auch das Aul3enwirtschaftskonzept des Landes Rechnung tragen.

In diesem Zusammenhang sind alle Chancen und Potenziale zu nutzen, die sich aus der
Zusammenarbeit sachsen-anhaltischer Unternehmen im Ausland, aber auch aus der Euro-
paischen Kooperation ergeben. Zugleich sollen auslandische Unternehmen mit dem Ziel ge-
worben werden, die Wertschopfungsketten im Land weiterzuentwickeln, die
Auslandsverflechtungen zu erhéhen und damit wirtschaftliches Wachstum und die Schaffung
von Arbeitspléatzen zu beférdern. So kann es auch fiir die Region gelingen, von der Globali-
sierung zu profitieren. Es geht dabei um die ErschlieBung direkter AuRenwirtschaftsinstru-
mente, aber auch indirekt fur die AuRenwirtschaft nutzbarer Projektbereiche (z.B. Innovation,
Entwicklungszusammenarbeit).

Im Folgenden werden die Forderinstrumente naher erlautert.
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3.1. EU-FoOrderung

Einen wertvollen Beitrag zum Aufbau und zur Starkung auf3enwirtschaftlicher Kompetenz
von Unternehmen kdénnen samtliche EU-Fo6rderprogramme leisten, die aufgrund ihrer me-
thodischen Mechanismen auf Kooperationen mit Partnern auRerhalb der Region Sachsen-
Anhalt und des Mitgliedstaates Deutschland abzielen. Genau zugeschnittene Wissensporta-
le, institutionalisierte Informationsangebote und -sammlungen sowie insbesondere Bera-
tungsnetzwerke unterstiitzen diese Aktivitaten zusatzlich. Zudem férdern sie das Auffinden
geeigneter Angebote und passender Partner sowie die Entwicklung, Beantragung und
Durchfuihrung von Fdrderprojektinitiativen.

Im Européischen Mittelstandsportal® findet man viele Informationen der EU tber und fir klei-
ne und mittlere Unternehmen — angefangen bei praktischen Tipps bis hin zu politischen Fra-
gen.

Auch die Generaldirektion "Unternehmen und Industrie” der Europaischen Kommission un-
terhalt ein Portal fur kleine und mittlere Unternehmen®, die an einer Geschéftstatigkeit in ei-
nem anderen Mitgliedstaat interessiert sind. Das Portal "lhr Europa — Ihre Chance" bietet
einen Leitfaden fir Geschafte in Europa und in diesem Zusammenhang auch landerspezifi-
sche Informationen an.

Die Nutzung von EU-Fdrderprogrammen wie COSME sollte besondere Beachtung finden
und zu einer Inanspruchnahme aktiv ermuntert werden. COSME ist ein européisches For-
derprogramm, das helfen soll, die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen zu steigern.® Ziel
des Programms ist es, den Marktzugang innerhalb und auRRerhalb der Europaischen Union
und dabei auch den Zugang zu Finanzmitteln zu erleichtern.

Der Zugang zu diesen Programmen wird den kleinen und mittleren Unternehmen in Sach-
sen-Anhalt durch fachlich zugeordnete Beratungs- und Finanzintermediare erméglicht. In
Sachsen-Anhalt existieren zielgruppenspezifische Einrichtungen und Netzwerke, die konkret
zu den EU-Programmen (u.a. Enterprise Europe Network, Hochschulnetzwerk, EU Ser-
viceagentur) und deren Nutzung beraten.

Weitere Informationen sind als Anlage 2 beigefiigt.

3.2. Forderung des Bundes

Ziel der AuBenwirtschaftsaktivititen des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie ist
es, die AuBenwirtschaftspolitik und ihr Instrumentarium kontinuierlich weiter zu entwickeln
und zu bundeln. Innovative kleine und mittlere Unternehmen stehen dabei im Mittelpunkt. Die
Offensive vereint verschiedene Elemente: die AuBenwirtschaftsforderung, die Handelspolitik,
AuBenwirtschaftsrecht, die Mitarbeit in Internationalen Gremien sowie aktuelle Landerinfor-
mationen.®

8 Européaisches Mittelstandsportal: http://ec.europa.eu/small-business/index_de.htm (11.07.2014).

*"Ihr Europa"; http://europa.eu/youreurope/business/index_de.htm (11.07.2014).

> COSME: http://ec.europa.eu/enterprisefinitiatives/cosme/index_en.htm und Europaische Mittel-
standspolitik: http://www.bmwi.de/DE/Themen/Mittelstand/Mittelstandspolitik/europaeische-
mittelstandspolitik,did=511490.html (11.07.2014).

® AuRenwirtschafsoffensive: http://www.bmwi.de/DE/Themen/aussenwirtschaft.html (11.07.2014).
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Das System der AuRenwirtschaftsférderung’ ist durch eine Aufgabenteilung zwischen Staat
und Institutionen der Wirtschaft gekennzeichnet. Um bestmdgliche Unterstiitzung deutscher
Unternehmen zu gewahren, wirken die einzelnen Institutionen eng zusammen. Dies sind
insbesondere:

¢ Auslandshandelskammern, Delegationen / Reprasentanzen der Deutschen Wirt-
schaft,

e Germany Trade and Invest - Gesellschaft fur Aul3enwirtschaft und Standortmarketing
mbH (GTAI),

e Auslandsvertretungen des Auswartigen Amtes,

e Deutsche Hauser.

Das Programm AuslandsmarkterschlieBung fir kleine und mittlere Unternehmen hilft deut-
schen Unternehmen des produzierenden Gewerbes und Dienstleistern dabei, sich internati-
onal zu positionieren.® Die einzelnen Unterstiitzungsmodule reichen von Marktinformationen
und Geschéaftsanbahnungen bis hin zu Managerfortbildungen. Daneben unterstitzt das Bun-
desministerium fur Wirtschaft und Energie spezifische Branchen bei ihrem Markteintritt im
Ausland. Diese Exportinitiativen decken die Bereiche Erneuerbare Energien, Energieeffizi-
enz, Gesundheitswirtschaft und Sicherheitstechnologie ab. Der Bund unterstitzt deutsche
Unternehmen aller Branchen sowie Banken bei der Umsetzung und Finanzierung von inter-
nationalen Projekten (Export- und Investitionsfinanzierung).

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie hat 2001 das Auflenwirtschaftsportal
iXPOS?® als Wegweiser durch die Vielfalt an Beratungsangeboten und Programmen ins Le-
ben gerufen. An iXPOS beteiligen sich alle wichtigen Akteure der deutschen Auf3enwirt-
schaftsforderung (Bundes- und Landesministerien, Wirtschaftsverbande, Kammern,
Landervereine u.a.). Die Mitgliedsorganisationen présentieren hier ihre Veranstaltungen,
Foérderangebote und andere Dienstleistungen fir kleine und mittelstandische Unternehmen.
Die GTAI betreut das Portal redaktionell und technisch.

Weitere Informationen sind als Anlage 3 beigeflgt.

3.3. Forderung des Landes Sachsen-Anhalt

Auch das Land Sachsen-Anhalt beteiligt sich, in Ergdnzung zu den europaischen und natio-
nalstaatlichen Mitteln, mit regionalen Unterstitzungsinstrumenten und begleitenden Mal3-
nahmen an der Starkung der internationalen Wettbewerbsféhigkeit der einheimischen
Unternehmen auf ihrem Weg in internationale Markte.

Angesichts riicklaufiger Haushaltsspielraume in Sachsen-Anhalt missen die finanzielle For-
derung der AulRenwirtschaft effizienter gestaltet und méglichst vielfaltige Synergien im Lande
genutzt werden. Demgemal sind bestehende, die Unternehmen begleitende AulRenwirt-
schaftsstrukturen und -mafinahmen ggf. so anzupassen, dass sie die Verwirklichung der
AuBenwirtschaftziele optimal unterstitzen und dabei umfangreich die Mdglichkeiten auf EU-
und Bundesebene nutzen.

" AuBenwirtschaftsforderung:
http://www.bmwi.de/DE/Themen/Aussenwirtschaft/aussenwirtschaftsfoerderung.html (11.07.2014).

8 AuslandsmarkterschlieBung fur kleine und mittlere Unternehmen:
http://www.bmwi.de/DE/Themen/Aussenwirtschaft/Aussenwirtschaftsfoerderung/auslandsmarktersch
liessung.html (11.07.2014).

% iXPOS - Das AuRenwirtschaftsportal: www.ixpos.de.
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Die neue europdaische Strukturfondsperiode 2014-2020 bietet eine gute Gelegenheit zur
Neuausrichtung oder Anpassung des Forderinstrumentariums.

3.3.1. Beratungshilfeprogramm

Zur Starkung der Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit von kleinen und mittleren Unterneh-
men und deren Anpassung an veranderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen stellt die be-
triebsgerechte Unternehmensberatung ein wichtiges Instrument dar.

Dies gilt auch und insbesondere fiir den Bereich AufRenwirtschaft, bei dem spezifische Bera-
tungen zu betriebswirtschaftlichen, finanziellen, personellen, technischen und organisatori-
schen Problemen im Kontext zu geschaftlichen Gepflogenheiten des Zielmarktes sowie der
Kultur und Mentalitat vor Ort stehen missen.

Forderfahig im Rahmen des Beratungsprogramms des Landes flr kleine und mittlere Unter-
nehmen sind bislang die

e Erarbeitung von landerspezifischen Marketingstrategien,
e Marktstrukturuntersuchungen und Marktberichten,
e Beratung zum Export-Know-How.

Es muss aber festgestellt werden, dass der Anteil am Beratungsprogramm, der sich auf den
Bereich AuRRenwirtschaft bezieht, sehr gering ist. Von den bis zum 31.12.2013 bewilligten
6,88 Mio. Euro fir Beratungsleistungen entfielen lediglich 0,28 Mio. Euro auf den Bereich der
Auenwirtschaft. Die beiden Industrie- und Handelskammern hatten bislang mit dem Pro-
gramm Fit fir den Export“ parallel ein attraktives Beratungsangebot fir kleine und mittlere
Unternehmen. Nur die Industrie- und Handelskammer Magdeburg wird das Programm kinf-
tig noch fortsetzen.

Angesichts des eher wachsenden Bedarfs an individueller Beratung im Aufl3enwirtschaftsbe-
reich sollen bei der Ausgestaltung der Forderkriterien des Beratungshilfeprogramms des
Landes in der Strukturfondsperiode 2014-2020 alle Mdglichkeiten ausgeschopft werden, die
die europarechtlichen Regelungen flr den Bereich AulBenwirtschaft bieten.

3.3.2. Messen und Ausstellungen

Beteiligungen an Messen sind im Marketingmix der meisten deutschen Unternehmen unver-
zichtbar. Kleinere Unternehmen haben insbesondere auf den internationalen Messen sehr
gute Chancen, sich neue Kunden und Absatzmarkte zu erschlieRen und damit auch ihren
Export anzukurbeln. Die Teilnahme an Messen und Ausstellungen ist gleichzeitig aber auch
eine personelle und finanzielle Herausforderung fur kleine und mittlere Unternehmen, wes-
halb umfangreiche Unterstitzungs- und Férdermdglichkeiten seit vielen Jahren angeboten
werden.

Messen bleiben das wichtigste Instrument der Business-to-Business-Kommunikation. Eine
Messeteilnahme ist Unternehmen zu empfehlen und mit den vorhandenen Unterstitzungs-
maoglichkeiten auch realisierbar. Zukunftig wird zur Umsetzung einer starkeren Internationali-
sierung der Unternehmen der Focus bei der Férderung der Messeteilnahme auf Messen mit
internationalem Charakter gerichtet. Die Forderung wird sich auf die Teilnahme an die im
AUMA-Katalog (Ausstellerausschuss der Deutschen Wirtschaft) als international und national
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gekennzeichneten Messen konzentrieren, so z.B. Hannover Messe, CeBit, Biotechnica, Ma-
terialica oder intec.

In der Strukturfondsperiode 2014-2020 erfolgt eine Modifizierung der Forderkriterien fur die
Teilnahme an Messen und Ausstellungen von Unternehmen, um der verstarkten Ausrichtung
auf Internationalisierung Rechnung zu tragen. Dartber hinaus soll mit der neuen Richtlinie
der auch von der EU angestrebten Reduzierung des Verwaltungsaufwandes entsprochen
werden. Konkret soll die Zuschusshohe fur den einzelnen Antragsteller deutlich erhéht wer-
den. Damit sollen die Unternehmen motiviert werden, ihre Produkte auf dem Weg ins Aus-
landsgeschéft auf internationalen Messen zu prasentieren. Zukunftig wird des Weiteren eine
Bagatellgrenze auf die Hohe der forderfahigen Kosten eingefiihrt, um den Verwaltungsauf-
wand beim Antragsteller zu reduzieren. Mit der neuen Richtlinie zur Messeférderung soll mit
der sehr deutlichen Anhebung der forderfahigen Ausgaben- und prozentualen Zuschusshdhe
die Chance ertffnet werden, sich mit qualitativ hochwertigen Messestanden dem internatio-
nalen Publikum zu prasentieren.

Das Ministerium fur Wissenschaft und Wirtschaft wird den Vorschlag des Gutachters grund-
satzlich aufgreifen und fur Existenzgrinder und Unternehmensnachfolger den maximalen
Zuschuss sowohl fiir internationale als auch nationale Messen erweitern.

3.3.3. Innovationsassistent

Durch die Foérderung von Innovationsassistenten sollen in kleinen und mittleren Unterneh-
mendes Landes vorrangig spezielle Belange des Wissens- und Technologietransfers, der
gezielte und dauerhafte Aufbau eigener Kapazitaten fur Forschung- und Entwicklung sowie
die konzentrierte Bewaltigung von komplexen Innovationserfordernissen personell unterstitzt
werden.

Es geht dabei bislang insbesondere um die Férderung der Einstellung bzw. Beschaftigung
von hochqualifizierten Absolventen von Fach- und Hochschulen in kleine und mittlere Unter-
nehmen zur Bearbeitung von innovativen, technologieorientierten Inhalten. Aufgrund der
wachsenden Bedeutung des Themas Innovation fur auenwirtschaftliche Aktivitaten ist far
die neue Strukturfondsperiode 2014-2020 vorgesehen, das Forderprogramm mit verbesser-
ten Zugangskonditionen, auch fur den Bereich AuRenwirtschaft, nutzbar zu machen.

3.3.4. Forderinstrumente zur MarkterschlieBung und Information

Informationskampagne, Aulienwirtschaftsveranstaltungen, Wirtschaftstage und MaR-
nahmen Dritter

Das Ministerium fur Wissenschaft und Wirtschaft hat seit 2010 gemeinsam mit der GTAI, den
Industrie- und Handelskammern, dem Enterprise Europe Network (EEN) und der Investiti-
onsbank Informationsveranstaltungen zu Mdéglichkeiten der AuRenwirtschaftsforderung fir
kleine und mittlere Unternehmen in den Landkreisen und kreisfreien Stadten durchgefihrt.
Ziel war und ist es, insbesondere diese Unternehmen fir auRenwirtschaftliche Aktivitaten zu
sensibilisieren und zu motivieren. Diese Aktivitdten sollen einflieRen in eine zielgerichtete
Informationskampagne, die noch starker an den Erwartungen und Bedurfnissen der Unter-
nehmen anknupft.

Zum Auftakt ist ein gemeinsamer Aul3enwirtschaftstag des Landes geplant, in dessen Fokus
die Prasentation erfolgreicher Praxisbeispiele der Betatigung von Unternehmen in der Au-
Renwirtschaft steht. In 2015 sollen dann dezentrale Veranstaltungen unter Beteiligung der



15

genannten Partner mit im Export erfolgreichen Unternehmen des Landes durchgefiihrt wer-
den. Die Konzeption und Organisation der Veranstaltungsreihe erfolgt durch die Investitions-
und Marketinggesellschaft Sachsen-Anhalt mbH (IMG) im Auftrag des Ministeriums fur Wis-
senschaft und Wirtschaft. Die Veranstaltungen sollen mdglichst beispielgebend in einem Un-
ternehmen stattfinden, um Uber positive und negative Erfahrungen authentisch zu berichten.
Die Unternehmen sollen dabei auch Schwierigkeiten und Hiurden aufzeigen und wie diese
erfolgreich bewaltigt wurden. Diese Erkenntnisse kdnnen dann auch fir bis dato nichtexpor-
tierende Unternehmen und deren Motivierung fur auBenwirtschaftliche Aktivitdten genutzt
werden.

Die Industrie- und Handelskammer Magdeburg des Landes fuhrt das Programm ,Fit fiir den
Export” in eigener Regie durch. Ziel des Programms ist die professionelle Unterstiitzung bei
der Exportentwicklung und Begleitung der kleinen und mittleren Unternehmen zum erfolgrei-
chen Auslandsgeschaft. Die IHK Magdeburg erstellt fir und gemeinsam mit dem Unterneh-
men einen individuellen Internationalisierungsplan. Dabei wird auch Hilfe bei der konkreten
Umsetzung gewahrleistet. ,Fit fir Export” ist hauptsachlich flir Unternehmen interessant, die
schon konkrete Vorstellungen Uber ihr zu vermarktendes Produkt und das potenzielle Ziel-
land haben.

Die Industrie- und Handelskammern und Handwerkskammern fuhren regelmafig Wirt-
schaftstage durch. Hier wird fiir Exporteinsteiger und Exportkenner die Mdglichkeit geboten,
sich Uber aktuelle Entwicklungen und Anforderungen im Zielland zu informieren. Wahrend
dieser in der Regel ganztdgigen Veranstaltungen konnen die Unternehmen alles tber den
jeweiligen Zielmarkt erfahren.

Die MalRnahmen der Kammern weiterhin Wirtschaftstage fir eine etwas breitere Unterneh-
merschaft anzubieten und fur einzelne Unternehmen die Initiative ,Fit fir Export* fortzufiih-
ren, ist auch zukulnftiges Ziel.

Gemeinsam mit beiden Industrie- und Handelskammern fiihrt das Ministerium fur Wissen-
schaft und Wirtschaft z.B. einmal jahrlich sogenannte ,China-Tage“ durch. Die Vertreter der
Reprasentanz weilen fur etwa eine Woche in Sachsen-Anhalt. Neben einer allgemeinen In-
formationsveranstaltung werden konkrete Termine in Unternehmen und Hochschulen, wo
Fragen, Ziele und Mdglichkeiten erdrtert werden, vereinbart. Auch fur die Beantwortung und
Recherche zu ganz konkreten Problemen, Fragen und Winschen stehen sie dem Unter-
nehmen und der Hochschule zur Verfiigung. Die Besuche von Vertretern der Reprasentan-
zen werden sehr gut angenommen, so dass eine Fortsetzung geplant ist.

Das AuBenwirtschaftsportal iXPOS des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie
bietet umfassende Informationen zum Thema Aul3enwirtschaft (siehe Abschnitt 3.2.). Somit
ist iXPOS nicht nur ein wichtiges Beratungsinstrument und Plattform der deutschen Aul3en-
wirtschaftsférderung, sondern vereint dartiber hinaus Elemente einer Prasentationsplattform
sowie einer Partnerborse fur Unternehmen. Die Mitgliedsorganisationen, zu denen auch das
Land Sachsen-Anhalt gehdrt, prasentieren hier ihre Veranstaltungen, Forderangebote und
andere Dienstleistungen fur kleine und mittelstandische Unternehmen. Das Portal wird stan-
dig weiterentwickelt und den aktuellen Erfordernissen angepasst. Eine noch starkere Nut-
zung und bessere Bewerbung im Lande sollte von allen AuRenwirtschaftsakteuren
angestrebt werden.

Ein ergéanzendes oder zusatzliches Portal bzw. ein Informationsgateway speziell fir Sach-
sen-Anhalt ist schon mit Blick auf die Abgrenzung zu iXPOS sowie den voraussichtlich ent-
stehenden Pflegeaufwand weder erforderlich noch finanzierbar. Ungeachtet dessen wird das
Ministerium flur Wissenschaft und Wirtschaft seinen Internetauftritt im Hinblick auf die au-
Renwirtschaftlichen Aktivitdten sowie die Forderméglichkeiten des Landes stets aktuell hal-
ten und dafiir Sorge tragen, diese Informationen mit den Quellen des Bundes, insbesondere
mit iXPOS sowie den anderen AuRenwirtschaftsakteuren des Landes optimal zu verlinken.
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Delegations- und Unternehmensreisen

Zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit, zur leichteren ErschlielBung von Markten sowie
fur einen dynamischeren Markteintritt der sachsen-anhaltischen Unternehmen im Ausland
sind nachfrageorientierte MalRnahmen wie Delegations- und Unternehmensreisen, die konti-
nuierlich weiterentwickelt werden muissen, unerlasslich. Sie sind wichtige und Uber viele Jah-
re bewéhrte aul3enwirtschaftliche Instrumente, die auch kinftig fortgesetzt werden.Von
Unternehmen sind vor einem erfolgreichem aufRenwirtschaftlichen Engagement Einstiegs-
hidrden zu Gberwinden: Beispielsweise sind Marktinformationen zu beschaffen, der Zielmarkt
ist zu definieren oder Kontakte zu potentiellen Kunden sind aufzubauen.

Bei der Erschlie3ung schwieriger oder weit entfernter Markte, z.B. in asiatischen Staaten, in
osteuropéischen Staaten, teilweise in Studamerika, bieten Delegationsreisen gute Mdglich-
keiten zur ersten Marktsondierung, Kontaktaufnahme mit potenziellen Geschéftspartnern und
zur kontinuierlichen Pflege der Kontakte. Diese Malinahmen sollen auch kinftig im Bedarfs-
fall eine politische Flankierung erfahren. Die Delegationen, bestehend aus Vertretern aus
Wirtschaft und Wissenschaft, werden dann von hochrangigen Politikern des Landes geleitet.
So fungiert die Politik als ,,Turoéffner. Im Rahmen dieser MalRnahmen kénnen dartber hin-
aus, wie bei den Unternehmensreisen auch, Business-to-Business Gesprache durchgefiihrt
werden.

Delegationsreisen bilden eine Plattform fir internationale Marketingaktivitaten fir den Stand-
ort Sachsen-Anhalt. Das Ministerium fir Wissenschaft und Wirtschaft Sachsen-Anhalt macht
es sich zum Ziel, die gesamten auf3enwirtschaftlichen Aktivititen des Landes sowie die Aus-
landsakquise durch die IMG stringent zu koordinieren, um so die Synergien effizient zu nut-
zen. Im Fokus steht dabei besonders die Unterstitzung fur die klein- und mittelstandischen
Unternehmen sowie fir die wissenschaftlichen Einrichtungen, um den Zugang zu den Mark-
ten im Ausland zu erleichtern.

Unternehmensreisen bieten den Unternehmen Gelegenheit, Geschéaftskontakte im Ausland
zu knupfen und die wirtschaftliche Situation vor Ort kennen zu lernen. Das Bundesministeri-
um fir Wirtschaft und Energie, die GTAI sowie die Industrie- und Handelskammern organi-
sieren speziell auf die Bedlrfnisse der Unternehmen — Branche oder Zielmarkt —
zugeschnittene Unternehmensreisen. Die Anforderungen an die AuRenwirtschaft seitens der
Unternehmen haben sich gewandelt. Neben der klassischen Kooperationsbérse wird zu-
nehmend eine aktive Kontaktanbahnung und Netzwerkbildung zwischen den deutschen Un-
ternehmen und potenziellen Geschaftspartnern, unterstitzt mit Standort- und
Projektbesichtigungen, gewilnscht. Individuelle Beratung, zugeschnitten auf das einzelne
Unternehmen, tritt mehr in den Vordergrund.

Reprasentanzen im Ausland

Das Land Sachsen-Anhalt unterhalt zwei Reprasentanzen, in Shanghai (VR China) und in
Hanoi (SR Vietnam). Diese Reprasentanzen stehen Unternehmen und wissenschaftlichen
Einrichtungen als Ansprechpartner kostenlos zur Verfiigung und haben sich lUber die Jahre
einen guten Ruf erarbeitet. Ziel der Reprasentanzen ist es, Unternehmen des Landes starker
an landerubergreifenden Wertschopfungsketten partizipieren zu lassen. Die haufig vorhan-
denen verschiedenen Markteintrittshirden sollen fir die Unternehmen und wissenschaftli-
chen Einrichtungen somit gesenkt werden. An der Finanzierung der Reprdsentanz in
Shanghai sind — neben dem Land — die IHK Halle-Dessau, die IHK Magdeburg sowie bis
Ende 2014 die Landeshauptstadt Magdeburg beteiligt. Die Stadt Halle hat ihre Beteiligung
beendet.

Die IMG unterhielt bislang ein Biro in Jiangyin (VR China), in der Nahe von Shanghai, dar-
Uber hinaus unterhdlt sie ein Buro in Mailand (ltalien). Beide Buros haben den Charakter von
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Akquisitionsbiros und unterscheiden sich damit in ihrer inhaltlichen Ausrichtung von den
Reprasentanzen des Landes. Die Zusammenflihrung der Reprasentanz des Landes in
Shanghai mit dem Buro der IMG in Jiangyin zu einem in China besser wahrgenommenen
gemeinsamen Auftritt wurde zum 1. Januar 2014 umgesetzt. Das Buro der IMG hat sich bei
der AHK Greater China Shanghai (Burogemeinschaft) eingemietet.

Die IHK Magdeburg unterhélt eine Reprasentanz in Krasnodar (Russland). Sie soll Unter-
nehmen aus dem Kammerbezirk den Markteintritt in den russischen Markt erleichtern.

Die Reprasentanzen des Landes in Shanghai und Hanoi sollen beibehalten werden. Sie
werden von der Wirtschaft und Wissenschaft des Landes bereits gut angenommen. Die Nut-
zungsmaglichkeiten der Reprasentanzen sollte den Unternehmen gegeniber vor allem aber
in wissenschatftlichen Einrichtungen verstarkt beworben werden, um weiteres Kooperations-
potential zu erschliel3en. Die Reprasentanzen sind speziell bei der Vorbereitung von Delega-
tionsreisen eine auf3erordentliche Unterstitzung.

Die Eroffnung weiterer Reprasentanzen ist derzeit nicht vorgesehen. Bei entsprechender
Nachfrage seitens der Wirtschaft des Landes kann die Einrichtung weiterer Biros gepruft
werden.

Alumni-Netzwerke

Die Globalisierung bietet vielfaltige und attraktive Wachstumschancen fir Unternehmen. Es
entstehen nicht nur neue Markte, sondern auch der globale Wettbewerb verstarkt sich. In
Bezug auf Auslandsaktivitaten bestehen besondere Herausforderungen hinsichtlich:

e der Planung und Umsetzung von internationalen Geschéftsvorhaben,
e der Fach- und Fuhrungskrafteentwicklung und
e der Entwicklung von interkulturellen Kompetenzen.

Gleichzeitig verfigt das Land Sachsen-Anhalt an seinen Hochschulen und Universitaten
Uber ein hohes Potential an auslandischen Nachwuchsfiihrungskréften, die das erforderliche
Kompetenzprofil flir die Realisierung von internationalen Geschaftsvorhaben besitzen. Im
Jahr 2012 studierten tUber 5.700 auslandische Studenten an den Universitaten und Hoch-
schulen unseres Landes. Diese auslandischen Nachwuchsfihrungskrafte verfligen Uber
zahlreiche Kompetenzen, die fur eine Tatigkeit im internationalen Kontext erforderlich sind
und fir Unternehmen hilfreich sein kénnen, darunter vor allem:

Sprachkenntnisse (Heimatland und Deutsch),
Kultur- und Sachkenntnisse (Heimatland),
Persdnliche Netzwerke (Heimatland),
Fachkenntnisse.

Bei bisherigen Delegationsreisen (u.a. Vietham, China) wurden sehr gute Erfahrungen mit
sogenannten Alumnitreffen gemacht. Die Zusammenarbeit mit den Alumninetzwerken sollte
weiter verstetigt und intensiviert werden.

Einen Impuls fir die Zusammenarbeit zwischen den Unternehmen und den auslandischen
Studierenden fordert das Programm ,Partner von morgen®. Es handelt sich dabei um ein
entwicklungsbezogenes Kontakt- und Qualifizierungsprogramm zum Aufbau und zur Stabili-
sierung von internationalen Wirtschaftsbeziehungen. Im Kern stellt es auf die ErschlieBung
personeller Kontakte zwischen kleinen und mittleren Unternehmen des Landes Sachsen-
Anhalt einerseits und (potentiellen) Fach- und Nachwuchsfihrungskraften bzw. Studierenden
aus Entwicklungs-, Schwellen- und Transformationslandern andererseits ab. Durch ein Prak-
tikum in den Unternehmen lernen Studierende Produkte, Dienstleistungen, Unternehmens-
strukturen und Unternehmensorganisationen sowie Geschaftsprozesse durch ihre aktive
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Mitarbeit kennen. Auslandsreisen des Unternehmens (auch gemeinsam von Unternehmens-
vertretern und Praktikanten) sind ein entscheidender Erfolgsfaktor fir das Programm. Es
erwies sich als vorteilhaft, dass sachsen-anhaltische Unternehmen authentisch durch einen
Landsmann oder eine Landsfrau im jeweiligen Zielland prasentiert werden konnten. Vor Ort
wurden Marktanalysen durchgefiihrt, Absatzchancen bewertet, Férderbedingungen fir Um-
weltvorhaben ermittelt, Kunden- und Lieferantenkontakte besprochen und gepflegt, Koopera-
tionspartner gesucht sowie rechtliche und finanzielle Voraussetzungen fir den Aufbau von
Vertriebsburos bzw. Niederlassungen ermittelt. Seit dem Jahr 2006 fordert das Ministerium
fur Wissenschaft und Wirtschaft dieses Programm. In sieben Programmzyklen haben insge-
samt 69 kleine und mittlere Unternehmen aus unterschiedlichen Wirtschaftsbranchen Sach-
sen-Anhalts an diesem Programm teilgenommen und Praktika fiir Absolventen aus China
(37), Vietnam (10), der Ukraine (6), Russland (5), Bulgarien (4), Rumanien (3) sowie aus
Indien, Griechenland, dem Iran sowie Brasilien (je 1) durchgefuihrt. Diese Form der Verknip-
fung von Entwicklungszusammenarbeit und AulRenwirtschaft soll auch in Zukunft fortgesetzt
und intensiviert werden.

Beratung und Erfahrungsaustausch durch Exportmentoren

Neue Impulse bzw. Angebote zur Entwicklung der Exporttatigkeit der Unternehmen sind un-
abdingbar.

Eine Mdglichkeit kann z.B. die Ausweitung der Tatigkeit des Business Angels Netzwerkes
Sachsen-Anhalt (BAN) auf den Bereich Aul3enwirtschaft bieten. Business Angels sind in der
Regel erfahrene Unternehmer, die Uber strategische und operative Branchenkenntnisse so-
wie ein hervorragendes Netzwerk verfigen. Mit finanziellen Mitteln unterstitzen sie erfolg-
versprechende Jungunternehmungen und Grindungen. Das BAN (angesiedelt bei der
Investitionsbank) bietet Angels und Grindern u.a. im Rahmen von gemeinsamen Veranstal-
tungen (Matching) die Basis fir ein Kennenlernen bzw. begleitet den Aufbau der kinftigen
Zusammenarbeit. Ein nicht geringer Teil der beim BAN gelisteten ca. 40 Business Angels hat
Exporterfanrungen. Umfragen haben ergeben, dass Interesse besteht, diese Erfahrungen
exportorientierten Unternehmen anzubieten.

Dieses Instrument sollte im AuRenwirtschaftsbeirat weiter erdrtert und gegebenenfalls zwi-
schen den Beteiligten konkretisiert werden.

4. Organisation und Umsetzung

Die primare Aufgabe im Bereich AuRenwirtschaft besteht zunachst darin, eine Agenda von
konkreten AuRenwirtschaftsmafBnahmen und -aktivitaten zu erarbeiten und durchzufiihren,
die nicht nur darauf abzielt, bereits in der AuRBenwirtschaft tatige Unternehmen zu unterstit-
zen, sondern vor allem auch Unternehmen, die bisher noch nicht auf3enwirtschaftlich aktiv
sind, hierflr zu sensibilisieren und zu interessieren.

Die Unternehmer sollen befahigt werden, den Schritt ins Ausland zu wagen, um hier ihre
durchaus marktfahigen Produkte zu verauf3ern. Auf diesem Weg stehen sie nicht allein da.
Zahlreiche Akteure stehen ihnen mit einer Vielzahl von Instrumenten sowohl in Sachsen-
Anhalt selbst, als auch im Bund und auf européischer Ebene zur Verfligung.

Die Akteure des Landes mussen dazu kinftig noch enger zusammenarbeiten. Das setzt zum
einen klare Strukturen und Verantwortlichkeiten voraus. Daneben ist ein abgestimmtes und
koordiniertes Handeln aller Akteure der AuRRenwirtschaft ein wesentlicher Garant fir eine
erfolgreiche Weiterentwicklung.
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Das Ministerium fur Wissenschaft und Wirtschaft ist auch zuklnftig federfihrend ver-
antwortlich fur die strategische Ausrichtung und Koordinierung der AuRenwirtschaftsaktivita-
ten im Land. Dies schlie3t die Mitwirkung im Aufsichtsrat der GTAI sowie in den
bestehenden fachbezogenen Bund-Lander-Gremien ein.

Projekte und Aktivitdten im Rahmen der interregionalen oder Entwicklungszusammenarbeit
stellen nicht vordergrundig auf die Forderung der Aul3enwirtschaft ab. Vielmehr kdnnen sich
Uber dieses Zusammenwirken vielfaltige Perspektiven bzw. giinstige Rahmenbedingungen
fur die sachsen-anhaltische Wirtschaft eréffnen, in dem diese interregionalen Kontakte einer-
seits als ,Turoffner” in neue Regionen und Méarkte genutzt werden und gleichzeitig bereits
bestehende Kooperationen — wie zum Beispiel das Landesengagement im Europaischen
Chemieregionen Netzwerk (ECRN) inhaltlich weiter ausgebaut bzw. durch Kooperationen auf
anderen Gebieten erganzt, flankiert und damit gestarkt werden.

Im AuBenwirtschaftsbeirat des Landes werden die von den Mitgliedern eingebrachten
langfristigen strategischen Planungen sowie auch aktuelle Vorschlage und Umsetzungs-
maflinahmen vorgestellt, erdrtert, untereinander abgestimmt und gemeinsam beschlossen.
Es werden verstarkt ressort- und institutionentibergreifende Informationen ausgetauscht.

Der Beirat tagt in der Regel vierteljahrlich unter Leitung des Ministeriums fir Wissenschatt
und Wirtschatt.

Entsprechend seiner Geschaftsordnung zahlen zu den Mitgliedern die Industrie- und Han-
delskammern sowie Handwerkskammern und der Landesverband Grof3handel, Auf3enhan-
del, Dienstleistungen Sachsen-Anhalt e.V. (LVGA). Zur Nutzung der vorhandenen
Kooperationspotenziale aus dem Bereich der Universitaten und Fachhochschulen des Lan-
des sollen kiinftig auch zwei Vertreter aus deren Mitte (Rektorenkonferenz) dem Beirat an-
gehoren. Standige Gaste des Beirates sind darUber hinaus die Staatskanzlei, die IMG, der
Verband der Metall- und Elektroenergie Sachsen-Anhalt e.V., das Enterprise Europe Net-
work (EEN) sowie die Ingenieurkammer Sachsen-Anhalt. Der Aul3enwirtschaftsbeirat fungiert
somit als zentrales Instrument zur Abstimmung und Koordinierung der konkreten jahrlichen
Maflnahmen der AuBenwirtschaftsakteure des Landes. Die hier getroffenen Vereinbarungen
bilden dann auch die Grundlage fur die operative Tatigkeit der Investitions- und Marketing-
gesellschaft Sachsen-Anhalt.

Zur Unterstutzung des Ministeriums wird die Investitions- und Marketinggesellschaft Sach-
sen-Anhalt mbH (IMG) zukulnftig als Dienstleister mit der organisatorischen Umsetzung von
MalRnahmen aus dem AuRenwirtschaftskonzept betraut. Hierdurch wird eine stérkere Ver-
zahnung mit den bislang bereits von der IMG wahrgenommenen Aufgaben im Bereich der
Akquise oder des Standortmarketings — wie beispielsweise der Gestaltung des Landesauf-
tritts auf internationalen (Leit-)Messen im Rahmen von Gemeinschaftsstdnden — erreicht. Die
konkreten, operativen Aufgaben der IMG werden im AuRenwirtschaftsbeirat mit allen rele-
vanten Akteuren abgestimmt und fur das jeweilige Jahr festgelegt. Die projektbezogene Be-
auftragung erfolgt durch das Ministerium fir Wissenschaft und Wirtschatt.
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Anlagen laund 1b

PWC-Gutachten — Analysen und Empfehlungen fiir ein neues AuRRenwirtschaftskonzept fur
Sachsen-Anhalt

Anlage 2
EU-Programme der Auf3enwirtschaftsforderung

Anlage 3
Bundesprogramme der AuRenwirtschaftsférderung



