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Diese Diploma Supplement-Vorlage wurde von der Européischen Kommission, dem Europarat und UNESCO/CEPES
entwickelt. Das Diploma Supplement soll hinreichende Daten zur Verfligung stellen, die die internationale Transparenz und
angemessene akademische und berufliche Anerkennung von Qualifikationen (Urkunden, Zeugnisse, Abschlisse,
Zertifikate, etc.) verbessern. Das Diploma Supplement beschreibt Eigenschaften, Stufe, Zusammenhang, Inhalte sowie Art
des Abschlusses des Studiums, das von der in der Originalurkunde bezeichneten Person erfolgreich abgeschlossen
wurde. Die Originalurkunde muss diesem Diploma Supplement beigefligt werden. Das Diploma Supplement sollte frei sein
von jeglichen Werturteilen, Aquivalenzaussagen oder Empfehlungen zur Anerkennung. Es sollte Angaben in allen acht
Abschnitten enthalten. Wenn keine Angaben gemacht werden, sollte dies durch eine Begriindung erldutert werden.

1. ANGABEN ZUM INHABER / ZUR INHABERIN DER QUALIFIKATION
1.1 Familienname / 1.2 Vorname

Mustermann, Hans

1.3 Geburtsdatum, Geburtsort

01.01.1990, Wernigerode

1.4 Matrikelnummer

21800
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2. ANGABEN ZUR QUALIFIKATION

2.1 Bezeichnung der Qualifikation und verliehener Grad (in der Originalsprache)

Bachelor of Arts (B.A.)

Bezeichnung des Titels (ausgeschrieben, abgekiirzt)
entfallt

2.2 Hauptstudienfach oder -facher fiir die Qualifikation

International Business Studies mit den Spezialisierungen:
- International Management
- Financial Risk Management
- Konsumgutermarketing
- Internationale Rechnungslegung
- Planung und Organisation
- Personal
- Beratungsmanagement
- Steuern und Wirtschaftspriifung
- Controlling
- B2B-Management
- Personalmanagement
- Verdnderungsmanagement
- Logistikmanagement
- Strategisches Innovationsmanagement
- Management Accounting

2.3 Name der Einrichtung, die die Qualifikation verliehen hat
Hochschule Harz - Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Status (Typ und Tragerschaft)

Fachhochschule in 6ffentlicher Tragerschaft

2.4 Name der Einrichtung, die den Studiengang durchgefiihrt hat
Hochschule Harz - Hochschule fur angewandte Wissenschaften
Status (Typ und Tragerschaft)

Fachhochschule in 6ffentlicher Tragerschaft

2.5 Im Unterricht und in der Priifung verwendete Sprache(n)
Deutsch und Englisch
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3. ANGABEN ZUR EBENE DER QUALIFIKATION

3.1 Ebene der Qualifikation

EQF-Stufe 6; graduiert/erster berufsqualifizierender Abschluss mit Abschlussarbeit

3.2 Offizielle Dauer des Studiums (Regelstudienzeit) in Leistungspunkten und Jahren

3,5 Jahre mit 7 Semestern, 210 ECTS

3.3 Zugangsvoraussetzung(en)

Vor Beginn des Studiums muss eine der folgenden Zulassungsbedingungen erfiillt

sein:

- allgemeine Hochschulreife (Abitur)

- fachgebundene Hochschulreife

- Fachhochschulreife

- Feststellungsprifung der Studienbeféhigung Berufstatiger ohne
Hochschulzugangsberechtigung

- eine vom Land Sachsen-Anhalt als gleichwertig anerkannte Hochschulzugangsberechtigung

- Feststellung der besonderen Eignung fiir die internationalen Studiengange

4. ANGABEN ZUM INHALT UND ZU DEN ERZIELTEN ERGEBNISSEN
4.1 Studienform

Vollzeit, Prasenzstudium

4.2 Lernergebnisse des Studiengangs

Im akkreditierten Studiengang werden Betriebswirte fur (Nachwuchs-) Managementaufgaben vor allem in international
tatigen Unternehmen ausgebildet. Die Absolventinnen und Absolventen haben ein profundes Verstandnis flr Ubergreifende
Wirtschaftsbeziehungen. Sie verfligen Uber ein kritisches Verstéandnis der wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden
des Fachgebietes. Die Absolventinnen und Absolventen handeln und entscheiden sicher in fachlicher und interkultureller
Hinsicht in einer mehrsprachigen und multikulturellen Geschéaftswelt.

Im Zuge des integrierten zweisemestrigen Auslandsstudiums an einer Partnerhochschule wird ein zweiter
Bachelorabschluss erworben. Neben fundierten und vertieften Kenntnissen der betriebswirtschaftlichen und international
ausgerichteten Kernfachgebiete sind Sozial- und Technikkompetenzen integrierte Bestandteile des Studienprogramms. Die
Absolventinnen und Absolventen kennen und beherrschen ein breites Spektrum technischer und methodischer
Anwendungen, die in der betrieblichen Realitét erwartet werden. Projektplanungsinstrumente, Umgang mit dem Office-
Paket, Anwendung statistischer Auswertungsprogramme usw. haben sie bereits wahrend des Studiums in mehreren realen
Praxisprojekten und wéhrend des Auslandspraktikums verwendet.

Im Einzelnen wurden folgende Kompetenzen erworben:

Instrumentale Kompetenz:

- Anwenden des Wissens auf Aufgabengebiete in international tdtigen Unternehmen

- Erarbeiten von Situationsanalysen und (Weiter-)Entwickeln von Problemlésungen in mehrsprachigen und multikulturellen
Kontexten

Systemische betriebswirtschaftliche Kompetenzen:

- Erkennen und Gestalten von Schnittstellen betriebswirtschaftlicher und interkultureller Belange

- Sammeln, Bewerten und Interpretieren von auf international tatige Unternehmen ausgerichtete Informationen

- Ableiten wissenschaftlich fundierter Bewertungen, die interkulturelle, gesellschaftliche, wissenschaftliche und ethische
Erkenntnisse beriicksichtigen

- Selbstandiges Gestalten weiterfihrender Lernprozesse

Kommunikative Kompetenzen:

- Erfolgreiches Interagieren mit Personen und Gruppen anderer Kulturen
- Formulieren und Darlegen von fachlichen Positionen und Problemlésungen in sachgerechter Form und
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verhandlungssicher auf Deutsch und Englisch
- Austauschen mit Fachvertretern und mit Laien tGber Informationen, Ideen, Probleme und Losungen
- Ubernahme von Verantwortung in Teams

International Management:

Die Absolventinnen und Absolventen haben strategisches Denken und Handeln anhand von Analysemethoden, Fallstudien
und Ubungen gelernt. Sie haben Versténdnis fiir die Schwierigkeiten interkultureller Kommunikation und Zusammenarbeit,
insbesondere als Vorbereitung auf Auslandsaufenthalte und -erfahrungen. Sie haben ihr Wissen um die Besonderheiten
des Managements internationaler Unternehmen vertieft.

Financial Risk Management:

Aufbauend auf den Kenntnissen Uber Risikoarten, Indikatoren, Ansétzen zur Risikomessung sowie rechtlichen Aspekten
bauen die Absolventinnen und Absolventen eigensténdig Verbindungen zum Controlling und Risikomanagement in
Unternehmen auf. Die Absolventinnen und Absolventen beherrschen darliber hinaus die Grundlagen der
Bankbetriebssteuerung insbesondere unter Beriicksichtigung der Umsetzung multipler Ziele wie Liquiditéat, Rentabilitat,
Risikominimierung, Solvenz. Weiterhin kénnen sie Anlageentscheidung unter Risikoaspekten bei Anwendung moderner
Investitionsrechenverfahren und neuer Erkenntnisse der Entscheidungstheorie treffen. Sie sind in der Lage, Finanzanlagen
zu beurteilen und miteinander zu vergleichen. Darliber hinaus verfligen sie Gber Kenntnisse, wie moderne
Finanzierungsinstrumente zum Schutz vor Risiken (Wechselkursédnderungsrisiko, Zinsénderungsrisiko,
Kurswertdnderungsrisiko) eingesetzt werden kénnen.

Konsumgutermarketing:

Die Absolventinnen und Absolventen verfligen Uber vertiefte Kenntnisse in den Bereichen Markenfiihrung (Grundlagen des
Markenmanagements, Zielsysteme, Markenidentitat, Markenpositionierung, Branding, Markenstrategien, Markendehnung,
Markenallianzen, Markenfiihrung) sowie Gestaltung und Wahrnehmung von Werbung (psychologische Aspekte der
Werbewirkung, Werbegestaltung, Formen, Werbeerfolgskontrolle).

Internationale Rechnungslegung:

Die Absolventinnen und Absolventen verfligen Uber die fiir die Tatigkeit im Rechnungswesen, Controlling oder in der
internen Revision eines Unternehmens bzw. bei einer Wirtschaftsprifungs-/Steuerberatungs- oder
Unternehmensberatungsgesellschaft erforderlichen grundlegenden Kenntnisse in den Bereichen der handelsrechtlichen
und internationalen Rechnungslegung (IFRS), Konzernrechnungslegung, Jahresabschlussanalyse sowie
Unternehmensbewertung.

Planung und Organisation:

Die Absolventinnen und Absolventen kennen die Instrumente zur strategischen und operativen Planung der
Unternehmensaktivitaten. Sie sind in der Lage, notwendige interne Verédnderungsbedarfe zu identifizieren und
Veranderungsprozesse zielgerichtet einzuleiten und zu implementieren.

Personal:

Die Absolventinnen und Absolventen kennen die verschiedenen Tatigkeitsfelder des operativen und strategischen
Personalmanagements. Die Absolventinnen und Absolventen sind in der Lage, auf Basis von differenzierten Kennzahlen
operative und strategische Handlungsoptionen abzuleiten. Sie kénnen somit entsprechende HR-Konzepte entwickeln, um
die Aufgabenstellungen, die in Personalplanung, Personalsteuerung und Personalcontrolling anfallen, zu bearbeiten.
Darlber hinaus verfligen die Absolventinnen und Absolventen Uber fundierte Kenntnisse im Aufgabenumfeld der
Personalberatung und kdnnen den Einsatz unterschiedlicher Instrumente der Personalauswahl und —beurteilung
ergebnisorientiert planen und umsetzen.

Beratungsmanagement:

Die Absolventinnen unf Absolventen kennen die Theorien und Techniken zur Griindung und Fiihrung inkl. Vermarktung
eines Beratungsunternehmens. Sie sind in der Lage, moderne Verfahren einzusetzen, mit denen die eigene
Wettbewerbsstarke in Relation zu Wettbewerbern ermittelt wird. Dariiber hinaus kennen sie die Instrumente, mit denen die
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beratungsunternehmensinternen Prozesse hinsichtlich Effizienz und Effektivitat analysiert und optimiert werden kénnen
und sind féhig, diese zielorientiert einzusetzen.

Steuern und Wirtschaftspriifung:

Die Absolventinnen und Absolventen sind aufgrund umfangreicher Kenntnisse zum internationalen Steuerrecht, dem
nationalen AuBensteuerrecht und dem Recht der Doppelbesteuerungsabkommen in der Lage, auf dem Gebiet des
internationalen Steuerrechts praktisch und theoretisch zu arbeiten. Dariiber hinaus werden die gesetzlichen und
berufsrechtlichen Grundlagen und Regelungen der Wirtschaftspriifung beherrscht.

Controlling

Die Absolventinnen und Absolventen sind auf eine spatere berufspraktische oder wissenschaftliche Tatigkeit im Bereich
des Controllings vorbereitet. Sie besitzen umfassende und zeitgeméBe Fach- und Methodenkenntnisse auf dem Gebiet der
Unternehmensrechnung. Ferner sind sie in der Lage, die Lésung vielfaltigster Managementprobleme durch die Auswahl,
Erstellung und Kommunikation geeigneter Informationsgrundlagen wirkungsvoll zu unterstitzen. Dies umfasst
verschiedenste Planungs- und Kontrollaspekte, die sowohl eine langfristige strategie- bzw. unternehmenswertorientierte
Perspektive aufweisen als auch auf die kurzfristigere liquiditats- und erfolgsorientierte Unternehmenssteuerung gerichtet
sind. Neben diesen 6konomischen Zielstellungen finden zunehmend auch soziale und 6kologische Aspekte der
Nachhaltigkeit eine adaquate Bertcksichtigung. Die Absolventinnen und Absolventen gehen dabei souverdn mit
Terminologie, Wirkungsmechanismen, Besonderheiten und auch Grenzen von zeitgeméBen Controllingansétzen und -
instrumenten der genannten Themenfelder um. Dies gelingt ihnen in einem breiten und multidisziplindren Zusammenhang
mit den angrenzenden Themenfeldern des Finanz- und Rechnungswesens sowie der Unternehmenssteuerung.

B2B-Management:

Aufbauend auf den Grundlagen des B2B-Managements werden weiterfiihrende Theorien zum Ké&uferverhalten, der
strategischen Planung sowie dem operativen und internationalen Marketing vermittelt. Die Absolventinnen und
Absolventen kénnen unter Anwendung des strategischen und operativen Instrumentariums sowohl eine Absatz- als auch
eine Beschaffungskonzeption entwickeln und dabei die Besonderheiten des B2B-Managements berlicksichtigen. Sie sind
beféhigt, SAP/R3 zu Analysezwecken zu verwenden.

Personalmanagement:

Die Absolventinnen und Absolventen kennen die verschiedenen Tatigkeitsfelder des Personalmanagements, angefangen
von der Personalplanung und der Personalbeschaffung Giber Personaleinsatz und bis hin zur Personalverwaltung und zur
Personalfreisetzung, sowie die verhaltensorientierten Komponenten, die kaufménnischen Aspekte und aktuellen
Entwicklungen in der Praxis. Sie kénnen einzelne Techniken und Instrumente einsetzen, um die Aufgabenstellungen, die in
den verschiedenen Bereichen anfallen, zu bearbeiten. Sie sind in der Lage, Aufgaben und Probleme zu beschreiben, zu
erklaren und Lésungsanséatze zu entwerfen.

Veranderungsmanagement:

Die Absolventinnen und Absolventen kennen die theoretischen Grundlagen der modernen Organisationsentwicklung,
insbesondere Promotorenmanagement, Informationsmanagement, Eisbergmanagement, Partizipationsmanagement,
Prozessmanagement und Konfliktmanagement als mitarbeiterorientierten Ansatz des Verédnderungsmanagements. Sie
steuern ergebnisorientiert betriebliche Veranderungsprozesse unter Nutzung ausgewahlter Tools. Sie wenden gangige
Techniken (z.B. SPOT-Analyse, Interview- und Fragebogen, Kommunikation, Workshops) zur Gestaltung von
Veranderungsprozessen selbstandig an.

Logistikmanagement:

Die Absolventinnen und Absolventen sind befahigt, in den logistischen Funktionen der Unternehmen vom Auftragseingang
Uber die informationstechnische und materialflussmaBige Abwicklung der Auftragsbearbeitung bis hin zur Distribution der
Dienstleistungen und Produkte eingesetzt zu werden. Sie verfiigen Uber berufsqualifizierende Kompetenzen im Bereich
Logistikmanagement, ergdnzt um notwendige sozial-kommunikative Kompetenzen.

Strategisches Innovationsmanagement:

Die Absolventinnen und Absolventen sind mit den wesentlichen Konzepten, Modellen und Methoden des strategischen
Innovationsmanagements vertraut und kénnen fundierte Entscheidungen in der Unternehmenspraxis treffen. Sie besitzen
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umfassende und zeitgemé&Be Fach- und Methodenkenntnisse auf dem Gebiet der Strategieentwicklung und des
Innovationsmanagements. Die Absolventinnen und Absolventen sind selbstandig in der Lage, die relevanten
Rahmenbedingungen des strategischen Managements von Unternehmen zu analysieren und zu beurteilen,
Unternehmensstrategien zu entwickeln und einzuschéatzen, Innovationschancen zu erkennen und zu bewerten,
Innovationsstrategien zu entwickeln und Konzepte und Instrumente fiir deren Umsetzung kontextspezifisch anzuwenden
sowie Innovationsprozesse phasenspezifisch zu managen.

Management Accounting:

Absolventinnen und Absolventen beherrschen die detaillierte Anwendung operativer und strategischer
Controllinginstrumente und kann diese Tools fundiert und gesamtheitlich unter dem Aspekt des betrieblichen
Rechnungswesens einschéatzen, fir die Implementierung empfehlen und sachkundig sowohl fiir Planungs- als auch fir
Abrechnungszwecke anwenden. Die Absolventinnen und Absolventen verstehen es, fachgerecht zweckdienliche
Abweichungsanalysen im Interesse der Unternehmenssteuerung durchzufiihren und selbstandig Handlungsempfehlungen
abzuleiten. Sie sind getibt im Umgang mit fachspezifischer Software wie SAP sowie Excel-Programmierungen und kénnen
ausgewahlte Fallbeispiele damit bearbeiten. Sie verstehen es sachkundig, Planungsprozesse unternehmenszielorientiert zu
gestalten, gefasste Ziele zu kontrollieren und Steuerungsentscheidungen zu treffen und /oder dem Management gemaB
Informationsbedarf zu empfehlen.
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4.3 Einzelheiten zum Studiengang, individuell erworbene Leistungspunkte und erzielte Noten

Erbrachte Leistungen Note Bewertung ECTS-Punkte
Betriebswirtschaftliche Grundlagen 2,0 gut 5
Wirtschaftsmathematik/EDV 2,0 gut 7
Fremdsprache | 1,7 gut 7
Buchfiihrung 1,7 gut 5
Basiswissen VWL 1,7 gut 6
Management | 2,3 gut 5
Statistik 1,7 gut 5
Kosten- und Leistungsrechnung 1,7 gut 5
Management Il 1,7 gut 7
Unternehmensfinanzierung 2,0 gut 8
Wirtschaftsrecht 2,0 gut 5
Management Il 2,0 gut 8
Praxisprojekt 2,3 gut 5
Fremdsprache I 2,0 gut 7
Logistikmanagement 2,3 gut 5
Berufsfeldorientierung: International Management 1,7 gut

Berufsfeldorientierung: Financial Risk Management 2,3 gut

Berufsfeldorientierung: Konsumgutermarketing 2,0 gut

Berufsfeldorientierung: Internationale Rechnungslegung 2,0 gut

Berufsfeldorientierung: Beratungsmanagement 1,7 gut

Berufsfeldorientierung: Planung und Organisation 2,0 gut

Berufsfeldorientierung: Personalmanagement 2,3 gut

Berufsfeldorientierung: Controlling 2,0 gut
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Diploma Supplement

Erbrachte Leistungen Note Bewertung ECTS-Punkte
Berufsfeldorientierung: B2B-Management 1,7 gut
Berufsfeldorientierung: Personalmanagement 1,7 gut
Berufsfeldorientierung: Verdnderungsmanagement 2,0 gut
Berufsfeldorientierung: Logistikmanagement 2,0 gut
Berufsfeldorientierung: Strategisches Innovationsmanagement 2,3 gut
Berufsfeldorientierung: Management Accounting 2,3 gut
Berufsfeldorientierung: Steuern und Wirtschaftspriifung 2,0 gut
Studienleistungen an der Partnerhochschule im Ausland 2,3 gut 60
Praktikum bestanden 17
Kolloquium 1,7 gut 1
Bachelorarbeit 2,0 gut 12
Thema: Hier steht dann der Titel der Bachelor- bzw. Masterarbeit

Gesamt 210
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4.4 Notensystem und Notenverteilung der Gesamtnoten

Diploma Supplement

Die Notenverteilung der Gesamtnoten wurde ermittelt auf Basis der Abschlussergebnisse des Studiengangs seit seiner

Er6ffnung (2004).
Anzahl der Absolventinnen und Absolventen: 123

Note Leistung Pradikat Préadikatsbeschreibung Verteilung Kumulierter Anteil
1,0 95-100 %  Sehr gut Eine hervorragende Leistung 10 % 10 %
bis1,3 90-94 % 5% 15 %
bis1,7 85-89 % Gut Eine erheblich liber den 7% 22 %
bis2,0 80-84% durchschnittlichen Anforderungen 10 % 32 %
bis2,3 76-79% liegende Leistung 18 % 50 %
bis2,7 72-75% Befriedigend Eine Leistung, die durchschnittlichen 15 % 65 %
bis3,0 68-71% Anforderungen entspricht 13 % 78 %
bis 3,3 63-67 % 12 % 90 %
bis 3,7 58-62 % Ausreichend Eine Leistung, die trotz ihrer Méangel 8 % 98 %
bis4,0 50-57% noch den Anforderungen entspricht 2% 100 %
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4.5 Gesamtnote (in Originalsprache)

gut (2,0)

Zum Zeitpunkt der Ausstellung der Abschlussdokumente gehért dieser Abschluss zu den besten 50 % seines
Studienganges seit seiner Eréffnung (2004) mit einer Anzahl von 123 an Absolventinnen und Absolventen.

5. ANGABEN ZUR BERECHTIGUNG DER QUALIFIKATION

5.1 Zugang zu weiterfithrenden Studien

Den Absolventinnen und Absoventen kann aufgrund der betriebswirtschaftlichen Ausbildung sowohl der Zugang zu
betriebswirtschaftlich ausgerichteten MBA-Studiengéngen als auch zu anderen betriebswirtschaftlich ausgerichteten
Studiengéngen mit Masterabschliissen empfohlen werden.

5.2 Zugang zu reglementierten Berufen

Entfallt.

6. WEITERE ANGABEN
6.1 Weitere Angaben

6.2 Informationsquellen fiir ergdnzende Angaben

www.hs-harz.de
+49 3943 659 200

7. ZERTIFIZIERUNG

Dieses Diploma Supplement nimmt Bezug auf folgende Original-Dokumente:
Urkunde Uber die Verleihung des Grades vom 06.07.2021

Prifungszeugnis vom 06.07.2021

Transkript vom 06.07.2021

Datum der Zertifizierung: 06.07.2021

Priifungsausschussvorsitzender

8. ANGABEN ZUM NATIONALEN HOCHSCHULSYSTEM

Die Informationen Uber das nationale Hochschulsystem auf den folgenden Seiten geben Auskunft Gber den Grad der
Qualifikation und den Typ der Institution, die sie vergeben hat.
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8. INFORMATIONEN ZUM HOCHSCHULSYSTEM IN DEUTSCHLAND [1]

8.1 Die unterschiedlichen Hochschulen und ihr institutioneller Status
Die Hochschulausbildung wird in Deutschland von drei Arten von Hochschulen angeboten.[2]

- Universitaten, einschlieBlich verschiedener spezialisierter Institutionen, bieten das gesamte Spektrum akademischer
Disziplinen an. Traditionell liegt der Schwerpunkt an deutschen Universitaten besonders auf der Grundlagenforschung, so
dass das fortgeschrittene Studium vor allem theoretisch ausgerichtet und forschungsorientiert ist.

- Fachhochschulen (FH)/Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften (HAW) konzentrieren ihre Studienangebote auf
ingenieurwissenschaftliche technische Facher und wirtschaftswissenschaftliche Facher, Sozialarbeit und Design. Der
Auftrag von angewandter Forschung und Entwicklung impliziert einen praxisorientierten Ansatz und eine ebensolche
Ausrichtung des Studiums, was héaufig integrierte und begleitete Praktika in Industrie, Unternehmen oder anderen
einschlagigen Einrichtungen einschlieBt.

- Kunst- und Musikhochschulen bieten Studiengénge fiir kiinstlerische Téatigkeiten an, in Bildender Kunst, Schauspiel und
Musik, in den Bereichen Regie, Produktion und Drehbuch firr Theater, Film und andere Medien sowie in den Bereichen
Design, Architektur, Medien und Kommunikation.

Hochschulen sind entweder staatliche oder staatlich anerkannte Institutionen. Sowohl in ihrem Handeln einschlieBlich der
Planung von Studiengéngen als auch in der Festsetzung und Zuerkennung von Studienabschlissen unterliegen sie der
Hochschulgesetzgebung.

8.2 Studiengédnge und -abschliisse

In allen Hochschularten wurden die Studiengénge traditionell als integrierte "'lange'" (einstufige) Studiengénge angeboten,
die entweder zum Diplom oder zum Magister Artium fihrten oder mit einer Staatspriifung abschlossen.

Im Rahmen des Bologna-Prozesses wird das einstufige Studiensystem sukzessive durch ein zweistufiges ersetzt. Seit
1998 wurden in fast allen Studiengangen gestufte Abschlisse (Bachelor und Master) eingefiihrt. Dies soll den
Studierenden mehr WahIimdglichkeiten und Flexibilitat beim Planen und Verfolgen ihrer Lernziele bieten sowie
Studiengange international kompatibler machen.

Die Abschliisse des deutschen Hochschulsystems einschlieBlich ihrer Zuordnung zu den Qualifikationsstufen sowie die
damit einhergehenden Qualifikationsziele und Kompetenzen der Absolventinnen und Absolventen sind im
Qualifikationsrahmen fir deutsche Hochschulabschliisse (HQR) [3] beschrieben. Die drei Stufen des HQR sind den Stufen
6, 7 und 8 des Deutschen Qualifikationsrahmens fir lebenslanges Lernen (DQR) [4] und des Européischen
Qualifikationsrahmens fiir lebenslanges Lernen (EQR) [5] zugeordnet.

Einzelheiten s. Abschnitte 8.4.1, 8.4.2 bzw. 8.4.3. Tab. 1 gibt eine zusammenfassende Ubersicht.

8.3 Anerkennung/Akkreditierung von Studiengangen und Abschliissen

Um die Qualitdt und die Vergleichbarkeit von Qualifikationen sicherzustellen, miissen sich sowohl die Organisation und
Struktur von Studiengangen als auch die grundsétzlichen Anforderungen an Studienabschllsse an den Prinzipien und
Regelungen der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander (KMK) orientieren.[6] Seit 1999 existiert ein
bundesweites Akkreditierungssystem fiir Bachelor- und Masterstudiengénge, nach dem alle neu eingefiihrten
Studiengange akkreditiert werden. Akkreditierte Studiengénge sind berechtigt, das Qualitdtssiegel des
Akkreditierungsrates zu fiihren.[7]
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Tabelle 1:
Institutionen, Studiengénge und Abschllsse im Deutschen Hochschulsystem

UNIVERSITATEN Besondere Zulassungsregelungen !
und diesen l

gleichgestellte

SPEZIALISIERTE Bachelor (B.A./B.Sc./B.Eng./LL.B./B.Ed.) [1-2 Jahre] Promotion (Dr.)
INSTITUTIONEN

(Theologische und [3-4 Jahre] Master (M.A./M.Sc./M.Eng./LL.M./M.Ed.) (Dissertation /
Padagogische evtl.

Hochschulen) X - - | einschlieBlich
[Promotionsberech- Diplom & Magister Artium (M.A.) Grad [4-5 Jahre] | strukturiertes

tigung] Promotionsstudium)

Staatsprifung [3-6,5 Jahre] |

FACHHOCHSCHULEN ,_" Besondere Zulassungsregelungen |—>

(FH)

HOCHSCHULEN FUR

ANGEWANDTE Bachelor (B.A./B.Sc./B.Eng./LL.B) [1-2 Jahre]

WISSENSCHAFTEN »
(HAW) [3-4 Jahre] Master (M.A./M.Sc./M.Eng./LL.M)

Diplom (FH) Grad [4 Jahre] I_,| Besondere Zulassungsregelungen |

KUNST- UND Besondere Zulassungsregelungen !
MUSIKHOCHSGHULEN ¢

[Promotion teilweise Bachelor (B.A./B.F.A./B.Mus./B.Ed.) [1-2 Jahre] Promotion (Dr.)
maoglich] >

[3-4 Jahre] Master (M.A./M.F.A./M.Mus./M.Ed.)

Diplom & M.A. Grad, Zertifikate, zertifizierte Prifungen [4,5 Jahre] !

Studiengénge und | Integrierte/lange (einstufige) Studiengénge ! { Promotion
Abschlisse
’—‘ Besondere Zulassungsregelungen !
| Erster Abschluss | | Zweiter Abschluss !

8.4 Organisation und Struktur der Studiengédnge

Die folgenden Studiengénge kdnnen von allen drei Hochschularten angeboten werden. Bachelor- und Masterstudiengange
kénnen nacheinander, an unterschiedlichen Hochschulen, an unterschiedlichen Hochschularten und mit Phasen der
Erwerbstétigkeit zwischen der ersten und der zweiten Qualifikationsstufe studiert werden. Bei der Planung werden Module
und das Europaische System zur Ubertragung und Akkumulierung von Studienleistungen (ECTS) verwendet, wobei einem
Semester 30 Kreditpunkte entsprechen.
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8.4.1 Bachelor

In Bachelorstudiengdngen werden wissenschaftliche Grundlagen, Methodenkompetenz und berufsfeldbezogene
Qualifikationen vermittelt. Der Bachelorabschluss wird nach 3 bis 4 Jahren vergeben.

Zum Bachelorstudiengang gehort eine schriftliche Abschlussarbeit. Studiengénge, die mit dem Bachelor abgeschlossen
werden, missen gemaB dem Studienakkreditierungsstaatsvertrag akkreditiert werden.[8]

Studiengange der ersten Qualifikationsstufe (Bachelor) schlieBen mit den Graden Bachelor of Arts (B.A.), Bachelor of
Science (B.Sc.), Bachelor of Engineering (B.Eng.), Bachelor of Laws (LL.B.), Bachelor of Fine Arts (B.F.A.), Bachelor of
Music (B.Mus.) oder Bachelor of Education (B.Ed.) ab.

Der Bachelorgrad entspricht der Qualifikationsstufe 6 des DQR/EQR.

8.4.2 Master

Der Master ist der zweite Studienabschluss nach weiteren 1 bis 2 Jahren. Masterstudiengédnge kénnen nach den
Profiltypen '‘anwendungsorientiert'' und '‘forschungsorientiert' differenziert werden. Die Hochschulen legen das Profil fest.
Zum Masterstudiengang gehort eine schriftliche Abschlussarbeit. Studiengénge, die mit dem Master abgeschlossen
werden, missen gemaB dem Studienakkreditierungsstaatsvertrag akkreditiert werden.[9]

Studiengange der zweiten Qualifikationsstufe (Master) schlieBen mit den Graden Master of Arts (M.A.), Master of Science
(M.Sc.), Master of Engineering (M.Eng.), Master of Laws (LL.M.), Master of Fine Arts (M.F.A.), Master of Music (M.Mus.)
oder Master of Education (M.Ed.) ab. Weiterbildende Masterstudiengéange kénnen andere Bezeichnungen erhalten (z.B.
MBA).

Der Mastergrad entspricht der Qualifikationsstufe 7 des DQR/EQR.

8.4.3 Integrierte ”lange” einstufige Studiengéange: Diplom, Magister Artium, Staatspriifung

Ein integrierter Studiengang ist entweder mono-disziplinér (Diplom—-abschliisse und die meisten Staatspriifungen) oder
besteht aus einer Kombination von entweder zwei Hauptfachern oder einem Haupt- und zwei Nebenfachern (Magister
Artium). Das Vorstudium (1,5 bis 2 Jahre) dient der breiten Orientierung und dem Grundlagenerwerb im jeweiligen Fach.
Eine Zwischenprifung (bzw. Vordiplom) ist Voraussetzung fur die Zulassung zum Hauptstudium, d.h. zum fortgeschrittenen
Studium und der Spezialisierung. Voraussetzung fiir den Abschluss sind die Vorlage einer schriftlichen Abschlussarbeit
(Dauer bis zu 6 Monaten) und umfangreiche schriftliche und miindliche Abschlusspriifungen. Ahnliche Regelungen gelten
fiir die Staatsprifung. Die erworbene Qualifikation entspricht dem Master.

- Die Regelstudienzeit an Universitaten betrégt bei integrierten Studiengéngen 4 bis 5 Jahre (Diplom, Magister Artium) oder
3,5 bis 6,5 Jahre (Staatspriifung). Mit dem Diplom werden ingenieur-, natur- und wirtschaftswissenschaftliche
Studiengange abgeschlossen. In den Geisteswissenschaften ist der entsprechende Abschluss in der Regel der Magister
Artium (M.A.). In den Sozialwissenschaften variiert die Praxis je nach Tradition der jeweiligen Hochschule. Juristische,
medizinische und pharmazeutische Studiengénge schlieBen mit der Staatspriifung ab. Dies gilt in einigen L&ndern auch fiir
Lehramtsstudiengénge.

Die drei Qualifikationen (Diplom, Magister Artium und Staatspriifung) sind akademisch gleichwertig und auf der
Qualifikationsstufe 7 des DQR/EQR angesiedelt. Sie bilden die formale Voraussetzung zur Promotion. Weitere
Zulassungsvoraussetzungen kénnen von der Hochschule festgelegt werden, s. Abschnitt 8.5.

- Die Regelstudienzeit an Fachhochschulen (FH)/Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften (HAW) betrégt bei
integrierten Studiengéngen 4 Jahre und schlieBt mit dem Diplom (FH) ab. Dieses ist auf der Qualifikationsstufe 6 des
DQR/EQR angesiedelt. Qualifizierte Absolventinnen und Absolventen von Fachhochschulen/Hochschulen fur Angewandte
Wissenschaften kénnen sich fur die Zulassung zur Promotion an promotionsberechtigten Hochschulen bewerben, s.
Abschnitt 8.5.

- Das Studium an Kunst- und Musikhochschulen ist in seiner Organisation und Struktur abh&ngig vom jeweiligen
Fachgebiet und der individuellen Zielsetzung. Neben dem Diplom- bzw. Magisterabschluss gibt es bei integrierten
Studiengéngen Zertifikate und zertifizierte Abschlusspriifungen fur spezielle Bereiche und berufliche Zwecke.
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8.5 Promotion

Universitaten, gleichgestellte Hochschulen sowie einige Fachhochschulen (FH)/Hochschulen fir Angewandte
Wissenschaften (HAW) und einige Kunst- und Musikhochschulen sind promotionsberechtigt. Formale Voraussetzung fir
die Zulassung zur Promotion ist ein qualifizierter Masterabschluss (Fachhochschulen und Universitéten), ein
Magisterabschluss, ein Diplom, eine Staatspriifung oder ein aquivalenter auslandischer Abschluss. Entsprechende
Abschlisse von Kunst- und Musikhochschulen kénnen in Ausnahmeféllen (wissenschaftliche Studiengénge, z.B.
Musiktheorie, Musikwissenschaften, Kunst- und Musikpadagogik, Medienwissenschaften) formal den Zugang zur
Promotion er&ffnen. Besonders qualifizierte Inhaber eines Bachelorgrades oder eines Diploms (FH) kdnnen ohne einen
weiteren Studienabschluss im Wege eines Eignungsfeststellungsverfahrens zur Promotion zugelassen werden. Die
Universitaten bzw. promotionsberechtigten Hochschulen regeln sowohl die Zulassung zur Promotion als auch die Art der
Eignungsprufung. Voraussetzung fiir die Zulassung ist auBerdem, dass das Promotionsprojekt von einem Hochschullehrer
als Betreuer angenommen wird.

Die Promotion entspricht der Qualifikationsstufe 8 des DQR/EQR.

8.6 Benotungsskala

Die deutsche Benotungsskala umfasst Ublicherweise 5 Grade (mit zahlenméaBigen Entsprechungen; es kdnnen auch
Zwischennoten vergeben werden): ''Sehr gut'' (1), "'Gut'' (2), ''Befriedigend"' (3), ''Ausreichend'’ (4), ''Nicht ausreichend"
(5). Zum Bestehen ist mindestens die Note ''Ausreichend'’ (4) notwendig. Die Bezeichnung fiir die Noten kann in
Einzelfallen und flr die Promotion abweichen.

AuBerdem findet eine Einstufungstabelle nach dem Modell des ECTS-Leitfadens Verwendung, aus der die relative
Verteilung der Noten in Bezug auf eine Referenzgruppe hervorgeht.

8.7 Hochschulzugang

Die Allgemeine Hochschulreife (Abitur) nach 12 bis 13 Schuljahren ermdglicht den Zugang zu allen Studiengangen. Die
Fachgebundene Hochschulreife ermdglicht den Zugang zu allen Studiengangen an Fachhochschulen, an Universitaten und
gleichgestellten Hochschulen, aber nur zu bestimmten Fachern. Das Studium an Fachhochschulen ist auch mit der
Fachhochschulreife moglich, die in der Regel nach 12 Schuljahren erworben wird. Der Zugang zu Studiengéngen an
Kunst- und Musikhochschulen und entsprechenden Studiengdngen an anderen Hochschulen sowie der Zugang zu einem
Sportstudiengang kann auf der Grundlage von anderen bzw. zusétzlichen Voraussetzungen zum Nachweis einer
besonderen Eignung erfolgen.

Beruflich qualifizierte Bewerber und Bewerberinnen ohne schulische Hochschulzugangsberechtigung erhalten eine
allgemeine Hochschulzugangsberechtigung und damit Zugang zu allen Studiengéngen, wenn sie Inhaber von Abschliissen
bestimmter, staatlich geregelter beruflicher Aufstiegsfortbildungen sind (zum Beispiel Meister/in im Handwerk,
Industriemeister/in, Fachwirt/in (IHK), Betriebswirt/in (IHK) und (HWK), staatlich geprifte/r Techniker/in, staatlich geprifte/r
Betriebswirt/in, staatlich geprufte/r Gestalter/in, staatlich geprifte/r Erzieher/in). Eine fachgebundene
Hochschulzugangsberechtigung erhalten beruflich qualifizierte Bewerber und Bewerberinnen mit einem Abschluss einer
staatlich geregelten, mindestens zweijéhrigen Berufsausbildung und i.d.R. mindestens dreijahriger Berufspraxis, die ein
Eignungsfeststellungsverfahren an einer Hochschule oder staatlichen Stelle erfolgreich durchlaufen haben; das
Eignungsfeststellungsverfahren kann durch ein nachweislich erfolgreich absolviertes Probestudium von mindestens einem
Jahr ersetzt werden.[10]

Die Hochschulen kdnnen in bestimmten Fallen zusétzliche spezifische Zulassungsverfahren durchfiihren.
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8.8 Informationsquellen in der Bundesrepublik

- Kultusministerkonferenz (KMK) (Standige Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland);
Graurheindorfer Str. 157, D-53117 Bonn; Tel.: +49(0)228/501-0; www.kmk.org; E-Mail: hochschulen@kmk.org

- Zentralstelle fur auslandisches Bildungswesen (ZAB) als deutsche NARIC; www.kmk.org; E-Mail: zab@kmk.org

- Deutsche Informationsstelle der Lander im EURYDICE-Netz, fir Informationen zum Bildungswesen in Deutschland;
www.kmk.org; E-Mail: eurydice@kmk.org

- Hochschulrektorenkonferenz (HRK); Leipziger Platz 11, D-10117 Berlin, Tel.: +49 30 206292-11; www.hrk.de; E-Mail:
post@hrk.de

- "Hochschulkompass'' der Hochschulrektorenkonferenz, enthalt umfassende Informationen zu Hochschulen,
Studiengangen etc. (www.hochschulkompass.de)

[1] Die Information bericksichtigt nur die Aspekte, die direkt das Diploma Supplement betreffen.

[2] Berufsakademien sind keine Hochschulen, es gibt sie nur in einigen Bundeslandern. Sie bieten Studiengénge in enger
Zusammenarbeit mit privaten Unternehmen an. Studierende erhalten einen offiziellen Abschluss und machen eine
Ausbildung im Betrieb. Manche Berufsakademien bieten Bachelorstudiengénge an, deren Abschliisse einem Bachelorgrad
einer Hochschule gleichgestellt werden kdénnen, wenn sie vom Akkreditierungsrat akkreditiert sind.

[3] Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschlisse (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 16.02.2017).

[4] Deutscher Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges Lernen (DQR), Gemeinsamer Beschluss der Standigen Konferenz der
Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland, des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung, der
Wirtschaftsministerkonferenz und des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie (Beschluss der
Kultusministerkonferenz vom 15.11.2012). Ausfihrliche Informationen unter www.dqr.de.

[5] Empfehlung des Européischen Parlaments und des Europdischen Rates zur Einrichtung des Européaischen
Qualifikationsrahmens fiir lebenslanges Lernen vom 23.04.2008 (2008/C 111/01 — Euro-péischer Qualifikationsrahmen fiir
lebenslanges Lernen — EQR).

[6] Musterrechtsverordnung gemaB Artikel 4 Absétze 1 — 4 Studienakkreditierungsstaatsvertrag (Beschluss der
Kultusminister-konferenz vom 07.12.2017).

[7] Staatsvertrag Uber die Organisation eines gemeinsamen Akkreditierungssystems zur Qualitatssicherung in Studium und
Lehre an deutschen Hochschulen (Studienakkreditierungsstaatsvertrag) (Beschluss der KMK vom 08.12.2016) In Kraft
getreten am 01.01.2018.

[8] Siehe FuBnote Nr. 7.

[9] Siehe FuBnote Nr. 7.

[10] Hochschulzugang fur beruflich qualifizierte Bewerber ohne schulische Hochschulzugangsberechtigung (Beschluss der
Kultusministerkonferenz vom 06.03.2009).
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