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INTRODUCAO

O Plano de Atividades para 2015 propde-se tornar a UBI uma universidade mais
robusta, tanto de um ponto de vista pedagdgico e cientifico, como de um ponto de
vista organizacional e financeiro. Desde logo melhorando as condicoes de ensino e
aprendizagem na UBI, prosseguindo o estimulo e apoio a investigacao cientifica e
também a valorizacao dos docentes na carreira académica, e depois ao consolidar a
reorganizacao dos servicos operada em 2014 e porfiar num adequado financiamento
publico da UBI, determinado por uma formula clara e justa de financiamento das
instituicdes de ensino superior plblicas portuguesas. E um plano de atividades
empenhado em fazer mais e melhor em ambiente adverso. Com efeito, o plano foi
elaborado tendo por base um cenario ja conhecido e amplamente divulgado nas mais
recentes intervencoes do Reitor: a estagnacao do niUmero de estudantes colocados no
Concurso Nacional de Acesso e a manutencao do subfinanciamento cronico da UBI,
agravado com repetidos cortes.

A manutencao dos constrangimentos ja referidos obriga a universidade a
procurar novos mercados e fontes de financiamento complementares ao Orcamento
de Estado. No primeiro caso, as propostas passam pela captacao de alunos
internacionais e pela oferta de formacdes nao conferentes de grau que respondam as
necessidades formativas da regiao e, simultaneamente, se constituam como fonte de
financiamento e como ferramenta formativa com capacitacao de recursos humanos
que possam atrair novas empresas. Por outro lado, a equipa reitoral passou a integrar
um pro-reitor exclusivamente dedicado a relacdo com as empresas e a promocao de
candidaturas ao Horizonte 2020, procurando desta forma encontrar no quadro dos
programas europeus alternativas de financiamento.

0O documento que agora se apresenta fundamenta-se nas orientacoes politicas
e estratégicas estabelecidas nas Grandes Opcoes do Plano para 2015, na Estratégia
EU 2020, no Plano de Desenvolvimento Estratégico para a Universidade da Beira
Interior 2012-2020 e no Plano de Acao Reitoral 2013-17.
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| - EIXOS ESTRATEGICOS E MEDIDAS

O Plano de Acao 2013-17 identificou trés eixos no ambito dos quais o reitor orienta a
sua acao, tendo o Plano de Atividades para 2014 acrescentado um quarto, a

internacionalizacao, que passa a integrar todos os Planos de Atividades do mandato.

No primeiro ano do mandato, algumas das atividades incluidas nestes eixos
registaram avancos acima das expectativas, pelo que neste segundo ano entrarao ja
em fase de consolidacdo. Um exemplo desta realidade é a reorganizacao dos
servicos. Introduzidas as alteracbes previstas, verificou-se que 0s servicos se
adaptaram rapidamente a nova forma de funcionamento, antecipando os resultados
previstos. A reorganizacao dos servicos, em conjunto com a aprovacao de um novo
Regulamento Organico, permitiu normalizar o funcionamento da UBI e ganhar

eficacia nos sectores intervencionados.

A nivel externo, o melhor exemplo dos avancos conseguidos esta na articulacao
regional e nacional. Ao longo deste primeiro ano, a UBI tem funcionado como polo
agregador dos varios atores regionais. A elaboracao da Carta de Compromisso da
Beira Interior, que incluira as duas Comunidades Intermunicipais (CIMs) da regiao, os
Institutos Politécnicos da Guarda e Castelo Branco, as Associacoes Empresariais e as
Unidades de Saude, é o melhor exemplo do papel aglutinador da UBI, que tem
igualmente desenvolvido um importante trabalho ao nivel da articulacao entre os

hospitais da regiao.

Tal como foi referido no Plano anterior, o desenvolvimento dos quatro eixos de acao
depende, em grande medida, da participacao de toda a comunidade universitaria.
Por isso mesmo, ao longo do ano foram promovidas diversas atividades tendentes a
estimular esse envolvimento, materializado no aumento da frequéncia das reunides
do Senado, visitas do reitor e dos membros da equipa a todos os sectores da UBI,
almocos informais com professores, apoio a dinamizacao da Casa de Pessoal e

atividades de convivio dirigidas a toda a comunidade.

E nossa conviccdo que, gracas a estas medidas, existe hoje um forte empenho da
comunidade na defesa da UBI e que estamos mais preparados para os desafios do

futuro.
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A) CUMPRIMENTO DA MISSAO

1. Valoriza¢cado do Ensino-Aprendizagem

O processo de ensino-aprendizagem tem o lugar central na vida de uma instituicao de
Ensino Superior. A localizacao periférica da UBI, identificada como uma desvantagem
na captacao de alunos, deve ser transformada numa oportunidade para quem
pretende estudar e investigar num espaco de aprendizagem mais intensa. A oferta de
uma formacao humana, cultural, cientifica e tecnoldgica encontra nesta geografia as

condicdes Otimas para quem procura mais do que um mero diploma.

Para isso os professores deverao assumir um novo protagonismo, despertando as
mentes dos estudantes para a curiosidade cientifica, estimulando-os ao estudo sério
e continuado, incentivando o empreendedorismo e desenvolvendo boas praticas de
ensino, em alternativa ao processo rotineiro de despachar aulas e de fazer avaliacoes

sem chama e sem alma.

Deverao igualmente explorar a capacidade, so possivel numa universidade de menor
dimensao, de oferecer um ensino de proximidade, personalizado e marcado pela
informalidade. Esta caracteristica, que atualmente ja distingue a UBI das
universidades de maior dimensao, deve ser aprofundada e assumida como uma

vantagem competitiva.

O empenho de professores e alunos € fundamental para a criacado de um bom
ambiente no ensino-aprendizagem, mas os recursos materiais e laboratoriais sao
igualmente essenciais. Apesar das limitacdes orcamentais, devera ser reforcado o

apoio a renovacao dos equipamentos.
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Com esses objetivos, no ano de 2015 propde-se concretizar as seguintes acoes:

A1.1.

A1.2,

A1.3.

A1.4.

A1.5.

A1.6.

Aprovacao de um novo Regulamento Académico.

Continuacao da renovacao dos equipamentos laboratoriais.

Criacao de salas de trabalho para grupos de estudo nas faculdades onde ainda
nao existem.

Melhoria dos processos burocraticos associados ao ensino, procurando-se
reduzir o tempo gasto pelos docentes nestes processos.

Continuacao da politica de criacao de Cursos Nao Conferentes de Grau dirigidos
as comunidades interna e externa.

Regulamentacao do Ano Zero para estudantes com o 12° ano completo, mas
sem condicdes de ingresso.

Preparacao e acompanhamento das visitas das Comissoes de Avaliacao Externa.

10
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2. Consolidacao da Dinamica de Investigacao

A UBI, como instituicao de ensino superior de cariz universitario, tem como missao
ser um centro de ciéncia, apontando a um entrelacar - fortalecido em estratégias de
apoio a inovacao - das relacdes entre investigadores, instituicoes e empresas. Em
particular, alicercando as praticas decorrentes do cumprimento desta componente da
sua missao nos seus cursos de formacao avancada, como sao os de terceiro ciclo

conducentes ao grau de doutor.

Em 2014, o IClI - Instituto Coordenador da Investigacao apoiou as candidaturas a
projetos e programas de bolsas cientificas, assim como programas doutorais, em
particular no ambito da FCT. Igualmente, apoiou o processo de registo e submissao
das unidades de investigacao e desenvolvimento (UID) da UBI (incluindo novas
unidades) ao processo de avaliacdo que decorreu em 2014, o qual conduzira ao
posterior financiamento das UID nos triénios 2015-2016-2017, com avaliacao
intermédia em 2017, e contextualizando o processo em 2018-2019-2020, promovido
pela FCT e conduzido pela ESF. As UID existentes também procederam a submissao
para financiamento em 2014 ao abrigo do financiamento "PEst" (Projeto Estratégico)
e Programa Incentivo 2014-2015. O financiamento para 2015-2017 (e eventualmente
em 2018-2020) estara subjacente aos fundos de financiamento base, estratégico e
fundos de reestruturacao a serem disponibilizados pela FCT, mediante regulamento

ainda nao disponivel, conforme informacéo veiculada no site da FCT".

Para 2015 sao propostas as seguintes acées no quadro de um entrelacamento gradual
entre atividades de investigacao e de formacao avancada, tendo em perspetiva

objetivos de inovacao e empreendedorismo:

1Cf. https://www.fct.pt/apoios/unidades/faq.phtml.pt
https://www.fct.pt/apoios/unidades/avaliacoes/2013/incentivoreestruturacao.phtml.pt

11
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A2.1.

A2.2.

A2.3.

A2.4,

A2.5.

A2.6.

A2.7.

A2.8.

A2.9.

A2.10.

A2.11.

A2.12.

A2.13.

Promocao de mais concursos para professor Associado ou Catedratico, dentro dos
limites orcamentais, com o objetivo de dotar a UBI de um corpo docente
academicamente reconhecido, para valores gradualmente aproximados da média
nacional e menos distantes do preconizado pelo RJIES.

Instituicao de bolsas de investigacdo, em particular de incentivo para inicio de
doutoramento, atribuidas pelo ICl e apoiadas em convénio por mecenato (e.g.,
Santander).

Implementacao gradual da Escola Doutoral da UBI, no quadro do ICI, apoiado numa
comissao de acompanhamento constituida por representantes da sociedade
empresarial, preferencialmente.

Dotacgao do ICI e Escola Doutoral, de orcamento proéprio assim como meios para
recolher, competitivamente, uma parte de recursos por via de overheads,
aprovados previamente pelo Conselho de Gestao.

Dotacao do ICI e Escola Doutoral de pagina Web incluida na da UBI, com
informacao sobre as chamadas a projetos, com os projetos em curso e as UID
presentes, lista de temas para doutoramento, num entrelacamento gradual entre
investigacao e doutoramentos, apontando a inovacao e empreendedorismo, onde
aplicavel.

Dotacao do ICI e Escola Doutoral de uma ferramenta de bibliometria em consércio
com outras universidades.

Integracdo gradual dos 3°s Ciclos de Estudo no ambito das competéncias e
atividades da Escola Doutoral e ICI (cf. A2.3).

Incentivo e apoio a submissao as candidaturas aos programas Investigadores FCT
2015, bolsas FCT (BD, BPD, BDE), programas doutorais e de investigacao a
disponibilizar pela FCT, nos diferentes niveis.

Reforco das diversas equipas de apoio ao acompanhamento de Projetos.

Promocao de workshops sobre elaboracao de candidaturas a projetos competitivos
internacionais, em particular o HORIZON 2020.

Estabelecimento de parcerias com entidades académicas, autarquicas e
empresariais em candidaturas conjuntas aos fundos 2014-2020 (RIS 3).

Promocao de uma a duas 'Summer School’ (ou similares durante o ano letivo) em
varias tematicas, rotativamente, percorrendo os varios anos de forma a cobrir a
lista de temas identificada com as areas de saber que a UBI engloba, quando
aplicavel e com aprovacéo no conselho cientifico do ICI.

Promocao de um centro Ciéncia Viva para divulgacdo da ciéncia e tecnologia,
cultura e valores da UBI, em articulacdao com entidades académicas, autarquicas e
empresariais em candidatura conjunta.

12
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3. Reorganizacao dos Servicos

Tal como foi referido anteriormente, a reorganizacao dos servicos esta em fase de
consolidacao. No entanto, o processo de melhoria é dinamico e os servicos devem
estar preparados para responder aos novos desafios que surgem todos os dias. Para
isso, a proximidade com os utentes € essencial, pelo que deve ser reforcada a aposta
na abertura de canais que permitam a docentes e nao docentes participarem na

melhoria dos servicos prestados pelos varios sectores.
Com essa finalidade, em 2015 serao desenvolvidas as seguintes acoes:

3.1. Servicos Académicos

Apds um primeiro ano dedicado essencialmente a renovacao do espaco fisico dos
Servicos Académicos, melhorando as condicoes de trabalho e o atendimento pessoal,

neste segundo ano o foco estara no atendimento nao presencial.

Embora os tempos de espera nos SA tenham sido reduzidos de forma significativa,
ainda é possivel melhorar esta vertente, desmaterializando alguns processos que
atualmente exigem a presenca nos servicos. Pretende-se, por isso, introduzir um
conjunto de melhorias nos sistemas de apoio telefonico e on-line, procurando

minimizar as deslocacoes a este servico.

Paralelamente, no préximo ano continuara o processo de atualizacdo da

regulamentacao em vigor, procurando-se uma melhor adaptacao a realidade atual.

A3.1.1.  Melhoria dos processos de candidatura e renovacao de matricula online.

A3.1.2.  Simplificacao da entrega do processo académico no Balcao Virtual.

Implementacao de um sistema de atendimento telefénico que reduza os tempos

A3.1.3.
de espera.

A3.1.4. Melhoria do sistema de controlo de qualidade do servico prestado
presencialmente.

A3.1.5. Colocacao em funcionamento de um sistema de controlo de qualidade para o

atendimento online.

A3.1.6.  Desenvolvimento da aplicacao mUBI para o sistema iOS.
A3.1.7. Integracao de todos os requerimentos dirigidos aos SA no GDUBI.

A3.1.8. Elaboracdo de um calendario anual com todos os prazos académicos.

13
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3.2. Biblioteca - Servicos de Documentacao

No Ultimo ano, depois de nomeado um diretor, a Biblioteca da UBI dotou-se de um

novo Regulamento, instrumento fundamental para uma gestao eficaz.

Deste modo, conseguiu-se melhorar de modo notério os processos e o ambiente nos
varios polos da Biblioteca, especialmente na Biblioteca Central, onde o horario
também foi alargado aos fins de semana. No dia 21 de Outubro de 2014, o Conselho
Geral da UBI aprovou a proposta do Reitor para a elevar ao estatuto de Biblioteca —

Centro de Documentacao, integrando, assim, também os Servicos Graficos.

Ha agora que consolidar o que foi ja feito e prosseguir processos de melhoria

continua. Deste modo, a Biblioteca propoe-se implementar as seguintes medidas:

Continuacao da promocao e manutencao de um ambiente de siléncio e de
A3.2.1.  estudo individual nas Salas de Leitura, de acordo com as regras vigentes no
Regulamento da Biblioteca.
Implementacao do funcionamento dos torniquetes reguladores do acesso

A3.2.2. eletronico as Salas de Leitura.

A3.2.3. Criacao de novos espacos de Arquivo ,e de Leitura na Biblioteca Central, dando
continuidade ao que, neste aspeto, ja foi feito durante o ano transato.

A3.2.4. Colaboracao com o Museu de Lanificios da UBI para construcdo de um Catalogo
integrado.

A3.2.5. Melhoria das funcionalidades do Backoffice e do Frontoffice do catalogo e da

pagina Web da Biblioteca.
Estabelecimento de parcerias com outras Instituicoes, em especial com o
A3.2.6. Centro Hospitalar Cova da Beira, a Camara Municipal da Covilha e a Biblioteca
Municipal da Covilha, para desenvolvimento de lacos de cooperacao.
Cooperacao com outras Bibliotecas universitarias e/ou escolares da regiao para
A3.2.7. dinamizacao de agdes realizadas pela/com a BIB, cativando ja alunos do
secundario para a Biblioteca da UBI.
Prossecucao da reorganizacao espacial e funcional dos Servicos Graficos,
A3.2.8. concluindo a sua integracao formal e material, como Tipografia, na Biblioteca -
Centro de Documentacao.
Concluséo das obras de melhoramento na Biblioteca, nos varios polos, em
especial na BC e no seu Auditorio.
Promocao da organizacdo de eventos abertos a comunidade académica e extra-
-académica.

A3.2.9.

A3.2.10.

14
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A3.3. Servicos Técnicos

Os STUBI tém uma intervencao claramente transversal e de suporte praticamente a
totalidade das atividades da Universidade, tendo como competéncias gerais a gestao
dos recursos humanos, patrimoniais e tecnologicos afetos a sua unidade organica, a
definicao dos objetivos de atuacao dos Servicos com vista a execucao dos planos de
atividade, a avaliacao e orientacao do desempenho e eficiéncia dos diversos sectores
dependentes, a coordenacao das atividades e da qualidade técnica dos servicos

prestados.

Terminada a grande fase de expansao fisica da UBI, os STUBI tém vindo a orientar-se
para continuar a assegurar as tarefas basicas de manutencao, conservacao e
reabilitacao das instalacoes e de todo o seu patrimonio. Tendo em conta a natural e
progressiva degradacao dos edificios da UBI, a manutencao (preventiva e curativa)
torna-se indispensavel, pelo que é necessario tracar planos de intervencao periddica

anual para manter e evitar a degradacao patrimonial da instituicao.

Como objetivos estratégicos, os Servicos Técnicos devem contribuir para a reducao
do numero de intervencbes de reparacao, através do aumento do nimero de
intervencées na area da manutencdao preventiva. Além disso, é sua atribuicdo
desenvolver projetos de eficiéncia energética e contribuir para uma melhoria global

da qualidade de vida na UBI.

Dentro de um conjunto de trabalhos para 2015, destacam-se os seguintes:

Aumento da eficiéncia energética - Auditorias energéticas aos edificios, estudo
A3.3.1. de medidas de reducao do consumo de energia - Estabelecimento de parcerias
com empresas do sector.
Gestao das intervencdes na infraestrutura, garantindo, com os recursos
disponiveis, o melhor suporte as atividades de ensino e de investigacao.
Aumento da eficiéncia nas prestacdes de servicos internos nas areas da
A3.3.3.  construcao civil, eletricidade, mecanica, seguranca, higienizacdao, AVAC e
jardinagem.
Reforco da estrutura de salde e seguranca, melhorando as condicoes de
trabalho nas infraestruturas pedagogicas e de investigacao, bem como dos
processos de monitorizacao associados.
Dinamizacao do gabinete de Seguranca Higiene e Saude no Trabalho e
A3.3.5. elaboracdo de manuais de prevencao de riscos dos varios laboratoérios da
Universidade.

A3.3.2.

A3.3.4.
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A3.4. Servicos de Informatica

Os Servicos de Informatica sucedem ao Centro de Informatica, exercendo as suas
competéncias no dominio da informatica, dos sistemas de informacdo, das
comunicacées e tecnologias audiovisuais e multimédia, incluindo o apoio as
atividades de ensino, investigacao e extensao, a informatizacdao geral da
universidade, a promocao e divulgacao das novas tecnologias de informacao, bem

como no apoio aos utilizadores, numa ldgica de processos de prestacao de servicos.

Com esta reorganizacao, os Sl pretendem melhorar substancialmente a qualidade dos
servicos prestados, nomeadamente: Assegurar niveis de resposta as solicitacoes do
utilizador de elevada qualidade; Assegurar elevados niveis de disponibilidade das
infraestruturas criticas; Consolidar as infraestruturas e unificar os servicos de TIC na

universidade.

Elaboracao dos regulamentos dos servicos prestados; restruturar o Active

ALl Directory.

A3.4.2. Definicao do plano de Disaster/Recovery.

Desenvolvimento de melhorias para a plataforma Servicos Académicos, incluindo
A3.4.3. o0 novo sistema de criacao de cursos com interoperabilidade com a plataforma
A3ES.
Desenvolvimento de novas aplicacoes (Gestao e Monitorizacao dos Projetos,
Plataforma de Alojamento para os SASUBI).
Implementacao do projeto piloto com SQL Server 2014 e preparacao das
migracoes dos sistemas atuais.

A3.4.4.

A3.4.5.

A3.4.6. Implementacao do novo software do servico de Suporte e Helpdesk.
A3.4.7. Implementacao de projetos piloto de IPvé.

A3.4.8. Substituicdo gradual dos Wireless Aps por equipamentos de Ultima geracéo.

Migracao progressiva para a Cloud de servicos de e-learning e substituicao de

i hardware mediante recurso a VDIs (Virtual Desktop Infrastructure).

A3.5. Qualidade

O plano de acao do Reitor 2013-2017 assume em 2.2 como objetivo a percecéo das
tendéncias das diferentes envolventes da universidade e propbe a criacdo de uma

unidade de estudos e prospetiva junto do Gabinete de Qualidade, em 2014-2015.
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Assim, irdo ser implementadas as seguintes acoes:

Publicacao de indicadores, recolha de informacao, realizacao de estudos e
A3.5.1. divulgacao de resultados, para apoio aos drgaos de gestao, analise de
posicionamento e planeamento de estratégia.

Em 2015, a UBI procurara manter o nivel de organizacao conseguido em 2014 nos
aspetos processuais inerentes a criacao, alteracao, cessacao, avaliacao e follow-up
de ciclos de estudos. Intentara ainda melhorar o processo de autoavaliacao dos ciclos
de estudo em funcionamento. A experiéncia acumulada ao longo do ciclo de
avaliacao planeado pela A3ES confirma a importancia do adequado preenchimento

dos guides de autoavaliacao.

Assume-se:

A atualizacao e o aumento do nimero dos textos da responsabilidade do GQ por
A3.5.2. forma a refletirem coeréncia nos aspetos funcionais e organizacionais da UBI e a
evidenciarem uma identidade propria.
A realizacao de uma reuniao de preparacao para a autoavaliacao, com partilha
de experiéncias de professores da UBI, peritos na A3ES, a agilizacdo face as
solicitacbes e a monitorizacao permanente do preenchimento dos guides a um
més da sua submissao.
O registo na DGES, a publicacao em DR e a atualizacdo no Sistema de Informacao
A3.5.4. da UBI, de todas as alteracoes e criacdes de ciclos de estudos, para entrarem em
funcionamento em 2015/2016.

A3.5.3.

Na sequéncia da revisao dos inquéritos pedagogicos da UBI, continuar-se-a a
promover acdes de sensibilizacdo junto da AAUBI, dos nlcleos de estudantes, das
Comissdes de Curso, para a importancia do seu preenchimento para afericao da

qualidade das UC e do desempenho dos docentes.

Tendo também como objetivo a melhoria do processo ensino/aprendizagem,

destacam-se para 2015:

A3.5.5. A aplicacao e analise de conteldo dos Relatorios anuais dos ciclos de estudos.

A realizacao de acoes de formacao de docentes, tendo por base o levantamento

A3.5.6. das necessidades efetuado em 2014.
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Continuarao a ser perseguidos maiores niveis de qualidade nos servicos e nas
estruturas de suporte, a partir do levantamento das debilidades constatadas em
auditorias internas, da avaliacao do grau de satisfacdo da comunidade académica e
da analise das reclamacdes. No entanto, pretende-se alargar o ambito do Sistema de
Qualidade da UBI (SQUBI) as areas fundamentais da missao: ensino-aprendizagem,
investigacao e ligacao a comunidade. Isto permitira assegurar o funcionamento do
sistema interno de garantia de qualidade, corroborara na criacdao de canais de
comunicacao interna e externa e contribuira para a concretizacdo de um sistema
integrado de gestado, definindo padroes de alerta relativamente as dimensodes de
analise fundamentais e possibilitando a implementacao de acdes direcionadas para a

obtencao de resultados.

A UBI apostara na:

A3.5.7. Normalizacao, atualizacao e acessibilidade da informacao.

Certificacao de qualidade nas infraestruturas que asseguram prestacoes de
servico a comunidade.

Revisao e consolidacao do SQUBI, perspetivando a candidatura, junto da A3ES,
para a certificacao do sistema interno de garantia de qualidade.

A3.5.8.

A3.5.9.
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b) DINAMIZACAO DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

4. Governacao e Gestao Interna

A recente aprovacao do Regulamento Organico da UBI foi antecedida de uma
profunda reflexao sobre o papel dos varios sectores da Universidade. Nesse periodo
foi possivel repensar o relacionamento intersectorial, procurando-se maximizar as
vantagens da organizacao matricial. No atual panorama de restricdes financeiras, os
ganhos de eficiéncia sao fundamentais para equilibrar o Orcamento sem recurso a

dispensa de pessoal.

Apos o periodo de reorganizacao, o desafio consiste agora na aposta pela qualificacao

dos recursos humanos e pelo aperfeicoamento dos sistemas de informacao.

Para 2015 estao previstas as seguintes acoes:

A4.1. Elaboracdo de um programa anual de formacéo interna

A4.2 Aperfeicoamento dos canais de comunicacao e do sistema de Gestao de
Documentacao internos
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5. Afirmacao da Identidade da UBI

O reforco da identidade depende da solidez dos lacos de interesse, que unem as
instituicoes a comunidade. No caso da UBI o interesse da aproximacao a comunidade
assenta numa adequada interligacao das suas valéncias e do desempenho conseguido
nas varias vertentes de acao. Quer se trate de uma Faculdade, Departamento, Curso,
Centro ou Servico, cada um deve entender essa tarefa como um desafio que exige
superacao, na perspetiva de a UBI se tornar uma referéncia nacional devendo ser

motivo de orgulho para todos.

Para que existam interesses e objetivos mutuos numa comunidade é fundamental que
cada um conheca os espacos e as pessoas que a constituem. Por isso mesmo, o

primeiro grande desafio é a UBI dar-se a conhecer melhor a comunidade.

Para 2015 estao previstas as seguintes acoes:

A5.1. Dinamizacao dos espacos sociais com a organizacao de momentos de convivio entre
docentes e nao docentes.

A5.2. Abertura das instalacées da UBI para a organizacao de eventos culturais e
desportivos abertos a comunidade envolvente.

A5.3.  Remodelacdo do espaco de rececdo da Portaria no Polo 1 da UBI.
A5.4.  Estudo e proposta de uma nova imagem grafica da UBI.

A5.5.  Apoio a organizacao de encontros de Antigos Alunos da UBI noutras regides do pais.

A5.6. Edicdo de uma agenda mensal de atividades culturais a decorrer na UBI e nos
concelhos vizinhos.
Renovacao do portal da UBI, adotando uma arquitetura de informacao mais
A.5.7.  direcionada para os diferentes publicos e com uma integracido completa dos
diferentes servicos: balcao virtual, RAD, Moodle, Intranet.

A5.8. Dinamizacao de pontos de venda de merchandising da UBI nos varios polos.

A5.9. Reforco da presenca em feiras vocacionais, envolvendo mais os alunos na
promocao da UBI.
Criacao da Academia Junior de Ciéncias na UBI, onde entrardo os melhores alunos
A5.10. de ciéncias das Escolas Secundarias da regiao, a fim de estimular o gosto pelo
estudo das ciéncias exatas e engenharias.
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6. Apoio Social

A concecdo da universidade como comunidade tem implicita a existéncia da Acao
Social. Residéncias, cantinas, bolsas de estudo e apoios a cultura, a saude e ao
desporto complementam as salas de aula, bibliotecas e laboratoérios, num todo

fundamental para o bom desempenho escolar.

A Acdo Social assume particular importancia no cenario de grandes dificuldades
econdémicas para as familias portuguesas, pelo que a Universidade tudo deve fazer
para evitar o abandono escolar, oferecendo condicdes para que todos os estudantes

tenham iguais condicdes de estudo.

0 ensino universitario projeta-se para além da sala de aula. A base de uma sociedade
democratica é a formacao dos seus cidadaos, mas também o conhecimento
resultante da participacao em eventos culturais e desportivos e da colaboracao em
organizacdes. E, por isso, dever da universidade apoiar as atividades organizadas
pelos departamentos, pela associacao académica e pelos nicleos, mas também as
instituicbes culturais e desportivas da regidao. A interacao dos professores e
estudantes com a sociedade regional e o envolvimento dos departamentos na
resolucao de problemas locais estimulam uma cidadania ativa, fortalecem os lacos da
universidade com a regiao e criam um ambiente acolhedor para os estudantes

deslocados.
As acdes de cariz social previstas para 2015 sao as seguintes:

A6.1. No Sector de Bolsas

A6.1.1. Aumento da visibilidade do sector de apoio a candidatura a bolsas de estudo e
ao Fundo de Apoio Social.
Continuidade do processo de simplificacao da formalizacao de candidaturas a

A6.1.2. bolsa de estudos, promovendo a transparéncia e comparabilidade, em termos
nacionais, dos processos de gestdo de bolsas, através da aplicacdo da
plataforma eletrdonica de Gestao de Bolsas da DGES.

A6.1.3. Reforco das verbas do Fundo de Apoio Social de forma a acudir a casos de
emergéncia social ndo resolvidos por atribuicao de bolsas.

A6.1.4.  Remodelacéo do arquivo do sector de bolsas.
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A6.2. Sector de Alimentacdo e Nutricao

A6.2.1.

A6.2.2.

A6.2.3.

A6.2.4.

A6.2.5.

A6.2.6.

A6.2.7.

A6.2.8.

Elaboracao de planos de acao de curto prazo, de forma a aperfeicoar as
condicoes do servico de alimentacao, visando a melhoria da qualidade
alimentar:
e fornecimento de refeicoes equilibradas e saudaveis, tendo em
consideracao as necessidades alimentares e gostos da populacao alvo;
e realizacdo de semanas tematicas, de modo a promover produtos da
regiao, novos alimentos e culturas gastronomicas diferentes.
Promocéao de acoes de sensibilizacdo para uma alimentacao saudavel junto da
comunidade académica.
Promocao de acoes de formacao e sensibilizacao ao pessoal deste sector,
visando a melhoria do servico prestado.
Redimensionamento dos espacos de alimentacao, ajustando cada unidade
prestadora de servicos a procura expressa, através da gestao equilibrada do
pessoal, das ementas e dos horarios.

Reparacao/requalificacao de instalacées e equipamentos de restauracao.

Continuidade da implementacao das normas HACCP, melhorando a qualidade do
servico prestado nas instalacdes e contribuindo para a certificacao das
atividades alimentares.

Continuidade do Projeto "Rede de Alimentacao Saudavel: na Universidade e nas
Escolas” em conjunto com escolas da regiao, formalizando protocolos.

Abertura de uma Loja de Conveniéncia (mercearia) junto a Cantina de Santo
Antonio.

A6.3. Sector de Alojamento

A6.3.1.

A6.3.2.

A6.3.3.
A6.3.4.

A6.3.5.

A6.3.6.

A6.3.7.

Criacao de Conselhos de Residéncia, compostos por residentes, que funcionarao
como 6rgaos consultivos para as questdes relativas as respetivas residéncias
universitarias.

Requalificacao das residéncias universitarias, através da beneficiacao das
instalacoes, nomeadamente em espacos comuns de estudo ou lazer, melhoria
do conforto, da higiene e da seguranca residencial, assim como a reabilitacao
de quartos degradados.

Revisdo de regulamentos e informagoes internas nas residéncias de estudantes.

Elaboracédo de planos de seguranca de todos os edificios dos SASUBI
(manutencao) e revisao dos sistemas de seguranca e de incéndio.
Estabelecimento de um Plano de Manutencao, gerido pelo SigTEC da UBI ou
outro, e elaboracdo de um plano plurianual de manutencao de edificios e
correta manutencao dos equipamentos e materiais existentes, de acordo com as
disposicoes legais vigentes, adotando as normas certificadoras da qualidade e
eficiéncia energética.

Introducao de um programa de gestao integrado da Rede de Alojamento com a
possibilidade de gerir candidaturas, pedidos de reserva de estudantes e a
respetiva conta corrente.

Planeamento da introducao de controlo eletronico de acessos dos utentes as
residéncias e quartos, através do cartao da UBI.
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A6.4. Sector de Atividades Culturais e Desportivas

A6.4.1.

A6.4.2.

A6.4.3.

A6.4.4.

A6.4.5.

A6.4.6.

A6.4.7.

Reorganizacao do sector de desporto, com o Departamento de Ciéncias de
Desporto a assumir a coordenacao técnica do sector.

Realizacao de atividades desportivas de competicao, ocupacao de tempos livres
ou de lazer e culturais, de forma a promover a oferta desportiva e capitalizar a
imagem da instituicdo e da regiao a nivel nacional e internacional.

Preparacao de uma candidatura a um evento desportivo universitario europeu
e/ou mundial na Covilha.

Equiparacao das atividades culturais as desportivas em termos de
financiamento, tendo por base o regulamento de apoio a atividades
extracurriculares da UBI (GRP) e as diretivas da equipa reitoral.

Revisao dos protocolos de cooperacao institucional e desportiva entre a UBI e
federacoes nacionais, associacoes distritais, clubes de dimensao nacional.
Melhoria das infraestruturas desportivas, através da modernizacao dos pavilhoes
gimnodesportivos (reparacao de coberturas, balnearios, piso e bancadas).

Elaboracao de projetos para construcao de novas unidades desportivas.

A6.5. Sector de Apoio Psicolégico e Empreendedorismo Social

A6.5.1.

A6.5.2.

A6.5.3.

Revitalizacao do Gabinete de Apoio Psicologico e Empreendedorismo Social,
criando uma consulta de Psicologia Clinica para alunos e uma consulta de
Psicologia Social, para apoio e orientacao de alunos.

Ampliacdo do ambito de atuacao dos servicos: na area da saude (consultas de
fisioterapia e dentaria, por exemplo); realizacao de rastreios a
obesidade/nutricional.

Criacado de condicbes para uma distribuicao do horario laboral, ajustado as
necessidades familiares dos funcionarios.

A6.6. Imagem

A6.6.1.

A6.6.2.

Concecao e implementacao de estratégias de divulgacao e informacao de todos
0s servicos sociais prestados e promoc¢ao de uma comunicacao interna e externa
de qualidade na relacdo com os publicos.

Divulgacao dos programas organizados e servicos prestados pelos SASUBI junto
da comunidade académica local e regional (Campo de férias, Gymkids,
Gymteens, entre outros).
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c) COMPROMISSO COM A REGIAO

No Plano de Acao Reitoral 2013-2017 foi dada especial énfase a ligacao da UBI com a
regiao da Beira Interior. A UBI assume uma politica ativa de cooperacao com os
atores locais e regionais pelo estabelecimento de canais adequados de articulacao
institucional, através dos quais possa constituir-se como eixo de redes de
desenvolvimento e de intermediacao entre a regiao e os planos nacional e
internacional. A Carta de Compromisso sobre o desenvolvimento do territério das
CIMs Beira Baixa e Beiras e Serra da Estrela, designada "Uma plataforma de
convergéncia pelo progresso econémico e social”, que a UBI propos aos outros atores
regionais, € um instrumento para uma maior integracao e coesao da regiao da Beira

Interior.

7. Projetos e Transferéncia de Conhecimentos

7.1 Gabinete de Inovacdo e Desenvolvimento

O desenvolvimento de projetos e a transferéncia de conhecimento para a sociedade
sao uma das missoes da UBI. Estas atividades de interface permitem criar alternativas
de financiamento, num momento de grande restricao financeira do plano
orcamental, de modo a contribuir para manter o equilibrio da situacao financeira da
UBI.

A captacao de receitas proprias depende em grande medida do sucesso das
candidaturas a projetos submetidas pelos investigadores e da prestacao de servicos
especializados as empresas e outras entidades, publicas e privadas. Para apoiar este
processo, o Gabinete de Inovacao e Desenvolvimento - através do GAPPI (apoio a
projetos) e do GPP (gestao de programas e de projetos) - dinamiza e apoia
tecnicamente a formulacao de candidaturas aos varios programas nacionais e
internacionais, de investigacao e desenvolvimento, de formacao e de mobilidade, e

acompanha a sua execucao financeira.

Outra forma a considerar para a captacao de recursos financeiros consiste na

transferéncia de tecnologia e inovacao gerada pelas atividades decorrentes da
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investigacdo na UBI, valorizando e comercializando os direitos da Propriedade

Industrial. O GAPPI, responsavel por esta area, funciona ainda como promotor das

spin-offs da UBI, estimulando o espirito empreendedor na expetativa de incentivar

estudantes e graduados a lancarem as suas proprias empresas, contribuindo, assim,

para o desenvolvimento do pais e da regiao.

As acodes previstas para 2015 sdo as seguintes:

A7.1.1.

A7.1.2

A7.1.3

A7.1.4

A7.1.5

A7.1.6

A7.1.7

A7.1.8

A7.1.9

A7.1.10

A7.1.11

A7.1.12

A7.1.13

A7.1.14

Promocao de candidaturas a projetos em consorcio, com empresas e
Instituicoes de Ensino Superior da regiao, no ambito do Portugal 2020.
Realizacao de Workshops sobre o desenvolvimento de candidaturas a projetos
internacionais; Horizonte 2020, Life, Interreg Sudoe, Transfronteirico e Espaco
Atlantico, Cyted e Acdes Integradas.

Estabelecimento de uma area GAPPI integrada na pagina Web da UBI, com
informacao sobre as chamadas a projetos, projetos em curso e com os
contactos dos investigadores interessados em participar em propostas de novos
projetos.

Dinamizacao de iniciativas empreendedoras (concurso de ideias e sessdes de
sensibilizacao).

Elaboracdao de um guia de boas praticas de execucao financeira, a ser
distribuido pelos investigadores coordenadores de projetos.

Desenvolvimento, em conjunto com os restantes servicos da UBI, de uma
plataforma digital para gestao de projetos.

Promocao das patentes registadas pela UBI, de modo a obter uma valorizacao
economica, por venda ou cedéncia de direitos de exploracao.

Promocao e divulgacdo do empreendedorismo tecnologico e de reunides com
Venture Capitalists, Business Angels e outros (incubadoras, parceiros
industriais).

Elaboracao do Guia do Empreendedor.

Aulas abertas sobre Business Plans e apoio a sua elaboragao.

Organizacao e realizacao de eventos de informacao e sensibilizacao,
nomeadamente ac¢ées de informacao, workshops e seminarios sobre
Propriedade Industrial.

Redacao dos processos de registo da Pl (Patentes de Invencao, Modelos de
Utilidade, Desenhos ou Modelos).

Dinamizacao do funcionamento do UBIMEDICAL como infraestrutura de
interface da investigacao da area da salide com as empresas e organizacoes de
saude.

Integracao gradual dos 3°s Ciclos de Estudo no ambito das competéncias e
atividades da Escola Doutoral e ICI (cf. A2.3)
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7.2 CFIUTE

O CFIUTE tem-se destacado pela oferta de formacao diferenciada e capacidade de
resposta as solicitacoes de formacao dos diversos clientes (formacao a medida),
aliada a qualidade dos seus formadores, motivacao e responsabilidade de todos os
que integram o Centro e ao facto de possuir excelentes infraestruturas. Nos dois
Ultimos anos trabalhou-se para conseguir uma maior visibilidade junto da comunidade
académica e também fora da UBI, o que permitiu alcancar uma maior parcela da

populacao-alvo.

Nesta perspetiva, pretende-se em 2015 reforcar a presenca do CFIUTE no contexto
regional/nacional, acompanhando a inovacao e desenvolvimento de recursos e
competéncias diferenciadas. Esta visibilidade passa pela oferta diferenciada de

formacao interna e externa.

Em forma de sintese, em 2015 pretende-se desenvolver o seguinte plano de

atividades:

A7.2.1 Estruturacao dos planos interno e externo de formacao profissional.
Estudo e proposta de modelo de estrutura e posicionamento face a UBI dos
A7.2.2 servicos de formacao profissional, considerando o contexto interno e externo e
a necessidade de gerar autonomamente rentabilidade.
A7.2.3 Implementacao da Bolsa Interna de Formadores.
Homologacao de cursos no ambito de higiene e seguranca do trabalho junto da
Autoridade para as Condicdes do Trabalho (ACT).
Acreditacao da Universidade da Beira Interior para ministrar formacao de
Dirigentes na Administracao Publica.
Preparacao de candidaturas de modelo formativo aplicavel ao tecido
A7.2.6 empresarial no ambito nacional e as necessidades formativas internas,
conforme as orientacoes do Plano Horizonte 2020 da CE.
Criacdo e renovacao de formacdes de ambito especifico ligadas as atividades
A7.2.7 fisicas e desportivas, Academia Cisco, cloud, Linux, formacao pedagdgica
inicial e continua de formadores e formacdo empresarial.
Acreditacdo de novos cursos junto do Conselho Cientifico Pedagogico da
Formacao Continua (CCPFC) e a renovacdo de cursos em prazo de expiracao.
Identificacdo de novas matérias e areas de formacao a introduzir no plano de
A7.2.9 formacao profissional da UBI que estejam de acordo com as tendéncias de
evolucao do conhecimento e da procura.
Organizacao da formacao de nivel executivo para quadros superiores da UBI e
A7.2.10 de instituicOes externas, preparacao dos respetivos planos de curso e sua
implementacao.
Organizacao de cursos de formacao focados no empreendedorismo, com
especial relevancia para os elementos externos a Universidade.

A7.2.4

A7.2.5

A7.2.8

A7.2.11
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8. Articulacdo Regional e Nacional

Neste primeiro ano de mandato, a reitoria procurou coordenar as vontades regionais,
cumprindo uma das suas missées. Mais do que um mero observador, a UBI
transformou-se num ator mais relevante, procurando congregar vontades e anseios na
regidao proxima, mas também em todo o interior. Prova disso sao as multiplas
reunides com governantes, presidentes de camara, responsaveis por organizacoes

socioprofissionais de todas as areas e empresas.

E firme vontade da reitoria continuar e aprofundar este tipo de intervencées que
visam dar a regiao a importancia que lhe é devida, funcionando, sempre que

necessario, como sua porta-voz. As acoes a desenvolver em 2015 sao:

Participacao ativa na implementacao dos planos estratégicos definidos pelas

A8.1. duas CIMs da regiao da Beira Interior.
A8.2. Coordenacao do plano de articulacao dos hospitais da regiao.
A8.3 Em parceria com a CFAEBI, oferta de Cursos Nao Conferentes de Grau

destinados aos professores das escolas da regiao.
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d) INTERNACIONALIZACAO

9. Captacao de Estudantes e Investigadores Estrangeiros

A vertente da internacionalizacdo é hoje uma das prioridades da UBI. A necessidade
de encontrar novos mercados para captacao de alunos e para a identificacao de
parceiros para projetos europeus € essencial para a sobrevivéncia de uma

universidade periférica de pequena dimensao.

No que se refere a captacao de alunos, o Estatuto do Estudante Internacional e as
varias acoes-chave do Erasmus+ sdo as ferramentas disponiveis para a implementacao

da estratégia.

No ano 2014/15, a UBI recebeu os primeiros 26 alunos internacionais, um numero que
a coloca como uma das universidades portuguesas que mais alunos recebeu. O
impacto da missao efetuada ao Brasil teve uma excelente repercussao mediatica
(mais de 50 noticias em portais, jornais, radios e televisdes) que atrairam estudantes
de 1° ciclo, tal como se pretendia, mas aumentaram igualmente o niUmero de novos

estudantes de 2° ciclo (de 11 para 34) e de intercambio Santander (de 56 para 78).
Para 2015, as medidas previstas sao as seguintes:

9.1 Estudantes

A9.1.1. Elaboracdo de candidaturas as varias acées do programa Erasmus +.
Implementacéo de uma rede de informacao UBI no Brasil, através de parcerias
A9.1.2, ’ . . ’
com Escolas de Ensino Médio.
A9.1.3 Captacdo de estudantes internacionais em mercados alternativos ao luséfono
B (China e Argélia).
A9.1.4. Reforco da oferta de cursos de Lingua Portuguesa para estrangeiros.
Participacao em feiras internacionais de educacao superior no ambito do
A9.1.5. ’ . ’
protocolo estabelecido com a AICEP.
A9.1.6 Colocacao de graduados da UBI nas empresas e organizacdes internacionais,

através de programas de mobilidade.
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9.2. Professores e Investigadores

Uma das criticas recorrentes das Comissoes de Avaliacao é o reduzido grau de
internacionalizacdo do corpo docente da UBI. Para além desta repercussao nas
avaliacoes, a falta de mobilidade internacional reflete-se ainda na reduzida presenca
em redes internacionais e, consequentemente, na integracdo em projetos

internacionais.

Dada a sua influéncia no ensino-aprendizagem, nas dinamicas de investigacao e na
captacao de receitas, a aposta na internacionalizacdo do corpo docente é
absolutamente fundamental. Nesse sentido, para 2015 sao propostas as seguintes

medidas:

Promocao de uma maior divulgacao dos programas para mobilidade de
A9.2.1. docentes atualmente disponiveis e dos novos programas de cooperacao com
paises extracomunitarios, em vias de aprovacao.
Incentivo aos investigadores para promoverem a UBl como sede de encontros

A9.2.2. NP o
cientificos internacionais.
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Il - ORCAMENTO

1. ENQUADRAMENTO

1.1. Ensino superior

As instituicoes de ensino superior tém um papel fundamental no desenvolvimento
equilibrado e sustentavel do pais. Neste sentido, para 2015, a Universidade da Beira
Interior prossegue com o cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos na
Lei N° 83-B/2013 e mantidos na Proposta de Lei do Orcamento para 2015, relativas ao

funcionamento da Administracao Publica.
No contexto do Ensino Superior os objetivos nacionais sao os seguintes:

e Adequar a oferta formativa em termos de quadros qualificados as
necessidades do pais, aumentar o sucesso escolar e consolidar a rede de I.E.S.
como forma de as tomar mais atrativas e sustentaveis, incentivando a sua
consolidacao com as unidades organicas de maior dimensao, fixando limites
minimos ao numero de vagas disponivel para cada curso e densificando a
figura juridica do consoércio entre I.E.S.;

e Implementar, em todo o territorio nacional, os novos cursos superiores de
curta duracao (Cursos Técnicos Superiores Profissionais) nas instituicoes de
ensino politécnico, com forte insercao regional e com interacao obrigatoria
com as empresas;

e Assegurar a continuidade das politicas de acao social, através da atribuicao de
bolsas de estudo a estudantes carenciados que tenham aproveitamento
académico; promover junto dos candidatos ao ensino superior a oferta
educativa das regioes com maior densidade populacional através da criacao
do programa +Superior; adotar medidas que visem evitar o abandono escolar e

promover o reingresso, através da implementacao do programa Retomar;
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e Reforcar a atratividade das I.E.S. portuguesas para os estudantes
estrangeiros, fomentando a captacao destes estudantes através do estatuto

do estudante internacional.

1.2. Ciéncia

Ao nivel da Ciéncia, sao objetivos estratégicos do Governo:
e Reforcar as capacidades de investigacao cientifica e tecnologica em Portugal;

e Aumentar a competitividade internacional do Sistema de Ciéncia e Tecnologia
Nacional, estimular a sua articulacao com o tecido empresarial, e incentivar a
sua contribuicao para a Estratégia de |&D para a Especializacao Inteligente de

Portugal.

As principais linhas de intervencdo para 2015 contidas no Orcamento de Estado

sao:
e Abertura do 4.° Concurso do Programa Investigador FCT;

e Criacao do Programa “Exceléncia em Investigacao Clinica", em parceria com o

Ministério da Saude;

e Concurso para financiamento de infraestruturas de I&D de interesse

estratégico;

e Lancamento do concurso de avaliacao das unidades de |&D de acordo com os

resultados da avaliacao internacional iniciada em 2013.
Na Estratégia Europa 2020 ha a assinalar como acdes estruturantes para Portugal:

e Programa Incentivo — medida de estimulo a competitividade internacional das
entidades do SCTN;

e Especializagdo Inteligente — a Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia elaborou
a analise SWOT: «Diagnostico do Sistema de Investigacao e Inovacao: Desafios,
Forcas e Fraquezas rumo a 2020~». Feita em comparacao internacional, a

analise oferece, pela primeira vez, um retrato nacional, quantitativo e
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qualitativo, da evolucao do Sistema de I&D&l portugués na Ultima década,
identificando perfis diferenciados de especializacao cientifica e tecnologica
nas regides NUTS Il, bem como as redes de cooperacao entre produtores e
exploradores de conhecimento, constituindo um documento essencial para a
prossecucao de um dos objetivos da Estratégia 2020 — a <«Especializacao

Inteligente»;

e Concurso nacional para preparacGo de candidaturas as Knowledge and
Innovation Communities do European Institute of Technology (EIT), que serdo
abertas pelo EIT em 2014. Estas candidaturas deverao integrar instituicées dos
trés vértices do triangulo do conhecimento — inovacdao, educacao e
investigacao (empresas, PME, universidades e institutos de investigacao) e
deverao ter especial enfoque na mobilidade, no empreendedorismo e no

mercado;

e Concurso para projetos transnacionais de estimulo a internacionalizacao da
C&T portuguesas e promocao de atividades conjuntas no ambito de ERA —

Nets, Joint Programming Initiatives e Joint Technology Initiatives;

e Concurso para o Roteiro Nacional de Infraestruturas 1&D — Portugal ira
construir o seu primeiro Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacao
de Interesse Estratégico para sustentar os avancos nas areas de prioridade
nacional e reforcar a capacidade de participacao da comunidade de 1&D em

projetos europeus e internacionais.

1.3. Recrutamento de Recursos Humanos

Relativamente ao Recrutamento de recursos humanos para as instituicées de

ensino superior publicas o plano de Orcamento para 2015 refere:

¢ No caso de docentes e nao docentes, investigadores e nao investigadores, as
instituicoes de ensino superior publicas nao podem proceder a contratagoes,
independentemente do tipo de vinculo juridico que venha a estabelecer-se,

se as mesmas implicarem um aumento do valor total de remuneracdes dos
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trabalhadores docentes, investigadores e nao docentes e nao investigadores
da instituicao em relacao ao valor referente a 31 de dezembro de 2014,
ajustado de acordo com reducao a remuneratéria prevista no art.®° 2° da Lei
n.° 75/2014 de 12 de setembro;

Em situacbes excecionais, e sob autorizacao conjunta dos Ministérios das
Financas, da Administracao Publica e do Ensino Superior, sera possivel a
contratacao para além do limite estabelecido, desde que cumulativamente se
observem os seguintes requisitos, fixando, caso a caso, o nimero de contratos
a celebrar e o montante maximo a despender:

o Se for demonstrada a existéncia de relevante interesse publico no
recrutamento, ponderada a eventual caréncia de recursos humanos no
sector de atividade a que se destina o recrutamento;

o Impossibilidade de ocupacao de postos de trabalho em causa nos
termos previstos no n° 4 do art. 30° da Lei Geral do trabalho em
Funcdes Publicas aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014 de 20 de junho,
ou por recurso a pessoal contratado em situacdo de mobilidade
especial ou a outros instrumentos de mobilidade.

o No ambito da missao e atribuicdes das I.E.S., o limite da massa salarial
nao abrange a contratacao de docentes e investigadores, por tempo
indeterminado ou indeterminavel, para a execucao de programas,
projetos e prestacdes de servicos suportados exclusivamente por
receitas transferidas da FCT ou receitas proprias dos mesmos
programas, projetos ou prestacoes de servicos;

Durante o ano de 2015 a orcamentacao das remuneracdes € realizada com
base nos pressupostos assumidos no Documento de Estratégia Orcamental
(DEO 2014-2018), sendo aplicavel 80% da reducao remuneratodria prevista na
Lei do OE para 2014.

Durante o ano de 2015, o subsidio de Natal é pago mensalmente, por
duodécimos, apurando-se mensalmente com base na remuneracao relevante
para o efeito, nos termos legais, apos a reducao remuneratdria prevista na Lei
n.° 75/2014 de 12 de setembro;

Mantém-se em 23,75% a taxa relativa ao encargo patronal para a CGA;
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e Permite-se o posicionamento remuneratorio de acordo com a mobilidade

interna e ou inter-carreiras.

1. 4. Financiamento das Universidades Portuguesas

0 nivel do financiamento das Universidades Portuguesas tem vindo a decrescer nos

ultimos anos para niveis que tornam cada vez mais dificil o cumprimento de objetivos

e metas tracados nos Planos Plurianuais das Universidades Portuguesas.

A tabela e o grafico que a seguir se apresentam ilustram a situacao e evidenciam os

cortes muito significativos ocorridos desde o ano de 2008:

Evolucdo da dotacdo OE para o Orcamento de Funcionamento das Universidades Publicas - 2005 a 2014

comparaveis a
2005

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Atualizacao
salarial 2,2% 1,5% 1,5% 2,1% 2,9% 0,0% -8,0% -14,0% -8,0% | Sem inform.
Contribuicao
para a CGA 0% 0% 7,5% 11,0% 11,0% 15,0% 15,0% 15,0% 20,0% 23,75%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Financiamento
real do estado
para as
Universidades
Publicas 745.790.550 € |  730.092.079 € | 636.651.037 € | 610.958.604 € | 621.610.065€ | 690.029.725€ | 651.915.870 € | 602.025.013 € | 545.136.257 € |  578.070.095 €*
(excluindo SAS),
em termos

*conforme comunicado pelo Ministério

Tabela 1 - Evolucdo da dotacdo OF para o Or¢camento de Funcionamento das Universidades Publicas - 2005 a 2014
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Grdfico 1 - Evolucdo da dotacd@o OE para o Or¢camento de Funcionamento das Universidades Publicas - 2005 a 2013

Notas - Os dados de 2012 e 2013 apresentados sdo oficiosos. O referente a 2014 foi comunicado pelo
Ministério.

A série representa o financiamento real do Estado para as Universidades Plblicas, em

termos comparaveis a 2005.

Tendo por base a dotacao OE atribuida em 2005, calcularam-se as dotacoes reais nos
anos subsequentes, considerando a variacao nominal das dotacdes atribuidas e o
impacto real de atualizacdes salariais, de aumentos das contribuicées para a CGA e
TSU, bem como de cortes na dotacao em virtude de cativacdes, despesas com a
FCCN, reducdes salariais e alteracdes do pagamento dos subsidios de férias e de
Natal. Por exemplo, se de um ano para o seguinte existe um aumento nominal de 1%
na dotacao atribuida, mas também um aumento de 3% nas remuneragdes do pessoal,

entao a dotacao real das Universidades tera diminuido cerca de 2%.

Esta analise nao considerou o impacto da evolucao dos precos de bens e servicos no

orcamento das Universidades.

Por Gltimo, deve referir-se que o aumento verificado em 2014, na ordem dos 33
milhdes de euros, deriva do reforco orcamental que foi feito as Universidades
Portuguesas para pagar os meses de salarios sem cortes e subsidios de férias,

decorrentes das decisoes do Tribunal Constitucional.
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2. ORCAMENTO DA UBI PARA 2015

O presente orcamento reflete as orientacées fundamentais estabelecidas nas Grandes
Opcoes do Plano até 2015, na Estratégia EU 2020, no Plano de Desenvolvimento
Estratégico para a Universidade da Beira Interior 2012-2020 e no Plano de Acao 2013-

17, aprovado pelo Conselho Geral.
2.1. Linhas Orientadoras

As principais linhas orientadoras do Orcamento da UBI para 2015 sao as que se

enunciam:

e Gestao racional dos fundos disponiveis transferidos;
e Prudéncia nas decisdes com repercussoes financeiras, tendo em conta o
ambiente envolvente e institucional de incerteza;
e Reforco da qualidade na informacao financeira, garantindo as suas principais
caracteristicas, a saber:
o Compreensibilidade na analise;
o Relevdncia para a tomada de decisao;
o Confiabilidade para representacao rigorosa da situacao;
o Integralidade, devendo ser completa, dentro dos limites de
materialidade e custo;
o Comparabilidade para garantir a correcao na analise;
o Tempestividade para obter informacao confiavel e oportuna para a
decisao.
e Sustentabilidade orcamental, através de um modelo de gestao orientado para
o equilibrio entre custos e proveitos;
e Compromisso de boa execucao orcamental e financeira relativamente a
previsdes mensais/anuais de execucao orcamental (receita e despesa);
e Compromissos e pagamentos até 90 dias;
e Execucao financeira efetiva
e OQutras orientacoes serao conhecidas com a publicacao do decreto de

execucdo orcamental.
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A dotacdao do OE 2015 apresenta uma reducao prevista de 8.12% face a de 2014,
como consequéncia das medidas aprovadas em sede do OE, num valor da ordem dos
1.805.049 €.

O diferencial entre as transferéncias do OE e o total das despesas de pessoal, que
tera de ser integralmente suportada pelas receitas proprias da Universidade da Beira
Interior é de cerca de 7.577.611€. A receita proveniente do OE 2014 permitira
suportar apenas 72,94% das despesas totais com pessoal da Universidade,
considerando as orientacdes dadas para a orcamentacao das despesas com pessoal
emanadas no ponto 30 da Circular Série A n.° 1376 da DGO, que condicionou a

elaboracao dos orcamentos para 2015.

Considerando o quadro de rigor e contencao de despesas, em linha com as alteracoes
na estrutura de processos financeiros, a Universidade da Beira Interior, na expetativa
de manter e reforcar, a exceléncia e a qualidade de ensino e dos servicos prestados,
pretende manter o nivel de apoio as suas Faculdades, atribuindo as mesmas verbas
do ano transato, pelo que o exercicio de 2015 trara desafios acrescidos a gestao da
Universidade.

Assim, na perspetiva orcamental para 2015, a Universidade estrategicamente

objetivara:

e A introducao de uma cultura de rigor orcamental e de contencao de custos
que, nao colocando em causa o normal decurso das atividades, responsabilize
os decisores pelas acoes assumidas;

e A procura da diversificacao das fontes de financiamento que possibilitem o
reforco da componente ensino, o incremento da exceléncia na investigacao e
a realizacao dos investimentos considerados prioritarios;

e A adocao de novas medidas tendentes a racionalizar os consumos energéticos;

o Efetuar outsourcing de algumas atividades de suporte quando as necessidades
em pessoal e a analise custo/beneficio demonstrem ser essa a melhor opcao

para a Universidade.
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2.2. Financiamento da UBI

Na tabela seguinte é possivel observar as variacoes reais ocorridas nas parcelas
recebidas do OE, depois de corrigidos os efeitos da reducao remuneratoria ou de

acréscimos de descontos, como o que ocorreu com a CGA.

Como se observa, nos ultimos 4 anos a parcela transferida do OE tem vindo a diminuir
significativamente, registando, entre 2010 e 2014, uma reducdo de cerca de 8

milhoes de euros.

2005 2006 2007 2008 2009 b A A2 23 204 A5
] HORE 2S00 HMEEMII| NIFIDO0N SESISE DD | BUITE,00 EEA0E00 MOBLMEDD 1AV TN IDUEFEME | DIES 2000 4, 00
205 2006 2007 2008 2008 i ] A Az 3 204 A5
Stumlizacio Salarial 1.5 155 155 1% 17 0,& 50 14,05 -850 Semiinf. S=minf.
Taxca de contribul io
para & CGA 1 1 1 1 75 1,05 n.E BE 1508 EE 0E 13755 BT
2005 2006 2007 2008 2009 b A A2 23 204 A5
‘ariagio "rominal”
da dotagio 0 ]
entreH e H-1 TR.HL00( 15505%,0 1300600 | 3845540 15673800 S HLINM -S1FF400 EG®LO0| 127120 1360400
Aoréscimo snoargs
o VB Saldriox + 2y
Contribul goes (GA) AW.TTEAT| 18656707 16N 71,00 | 1. 0516706 10707 A A87F, ™ -L6MTIT00 L46E FL2|1.HIITN.E -LIMTT400
ariacio rea” da
d:taqanw{fcrtr\eﬂ 3
=H-1) MBS AT T SRS | LEIAEAT 17351807 1245 -14%T400 148 FE ] -WSINE 1R TISm

Calouioc: [3)={TH 1)

Tabela 2 - Evolucdo real da Dotacdo OF até 2012 - atualizagbes salariais e contribuicées CGA em 2013 - Diminuicdo
no financiamento devido a reducgées salariais e cativacées

A dotacao de Orcamento de Estado para a Universidade da Beira Interior, em linha
com o sucedido nas restantes instituicées de ensino superior, foi fixada em Agosto de
2013 no valor de 22.226.094 €. Posteriormente, sofreu uma reducao inclusa no
orcamento de estado de 2014, que correspondeu a um corte de financiamento de
8,31%, fixando-se num total de 20.262.439 €. Face as reposicoes salariais
determinadas pelo Tribunal Constitucional, o orcamento atribuido a UBI foi reforcado
fixando-se num total de 22.225.520.00€.
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2.3. Orcamento da UBI

Continuara a UBI, em 2015, em concordancia com toda a Administracao Plblica, a
sentir o efeito extremamente exigente das medidas de ajustamento, definidas pelo
Governo, para assegurar o processo de consolidacao orcamental e o cumprimento das
metas estabelecidas para reverter o défice do Estado, tal como se prevé nas Grandes
Opcoes do Plano 2012-2015.

2.3.1. Consideracdes Gerais

Compete aos varios servicos da Universidade assegurar a gestdao de atividades de
suporte as atividades primarias da instituicao, contribuindo, assim, para que a
docéncia e a investigacao realizem os seus objetivos com eficacia, através duma
gestao eficiente dos recursos disponibilizados aos utilizadores em instalacées, capital

humano, equipamentos e outros bens ou consumiveis.

Igualmente, garantem a fluidez eficiente da informacao e dos suportes a toda a
atividade, tecnologicos ou de processamento manual, bem como o correto relato
contabilistico e orcamental da sua atividade, nao s6 para dar suporte a governacao

da UBI, mas também dar resposta as exigéncias legais de ordem governamental.

O equilibrio financeiro que a Universidade tem apresentado constitui-se como
elemento essencial de orientacdo para a atividade futura, que devera estar sempre
sustentada nesta prorrogativa basica de sustentabilidade e garantia de continuidade.
As dificuldades de captacao de financiamento pelos meios tradicionais,
nomeadamente através das transferéncias do Estado, sao cada vez mais postas em
causa, pelo que uma gestdao prudente e prevenida devera assegurar, de forma
atempada, a introducao de um conjunto de acdes que assegure a captacao de
financiamento através de novas fontes pela consolidacdo da qualidade do ensino e da
investigacao, devendo esta ser vista como um marco diferenciador e uma potencial

vantagem competitiva.

A mais-valia que a UBI constitui, por si s6, ao servico da formacao e investigacao
nacional e internacional, é altamente potenciada pelo papel Unico que tem como
instrumento de desenvolvimento para o Interior e para toda a regiao. Tal objetivo

podera atingir-se mediante o estreitamento e reforco das parcerias com as
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instituicées de ensino superior da regiao, nomeadamente universidades da regiao
centro (Coimbra, Aveiro e o arco do interior - Evora e UTAD -, e os estabelecimentos

de ensino politécnico da Guarda e Castelo Branco).
2.3.2. Orcamento para 2015

A dotacao do OE para 2015 nao teve em conta a Circular n.° 1376 da Direcao Geral
Orcamento, que publica as “Instrucées para preparacdGo do Orcamento do Estado
para 2015”, onde se prevé a reposicao de 20% das reducoes remuneratorias e a nao

reducao nas remuneracoes inferiores a 1.500€.

A dotacao atribuida para 2015 representa cerca de 92% do OE corrigido para 2014 -

verificando-se uma variacao de menos 8%.
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Grdfico 2 - Dotacdo atribuida 2015

A analise da relacao entre a dotacao do OE atribuida para 2015 e o total das despesas
com o pessoal a executar permite identificar um défice de 33,0%. A mesma relacao,

com as Remuneracoes Certas e Permanentes, evidencia um défice de 7,7%.

m2015

Total Despesas Pessoal
.156.713

D RCP
espesa 22.001.471

Receita - Or¢. Estado
’ 20.420.471

Grdfico 3 - Relacdo entre dotacdo OE 2015 e total de despesas com pessoal, remuneracées certas e permanentes e
receita OE.
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Atendendo a necessidade de acomodar a despesa, em equilibrio com a receita

inscrita (face a exiguidade da verba atribuida em OE), nao foram inscritas no
orcamento de 2015 despesas no montante de 2.400.000€, das quais 1.900.000€

referentes a despesas de pessoal e as restantes referentes a despesas de

funcionamento.
Despesa 2015
Capitulos Inscrito Execucao Prevista | Variacao

Despesas Correntes 30.078.895 33.035.382 9,83%
1 Despesas com Pessoal 25.200.226 27.156.713 7,76%
02.01 | Aquisicao de bens 1.042.558 1.042.558 0,00%
02.02 | Aquisicao de servicos 2.512.589 3.012.589 19,90%
4 Transferéncias Correntes 1.120.720 1.620.720 44,61%
6 Outras despesas 202.802 202.802 0,00%
Despesas Capital 406.835 1.406.835| 245,80%
Total 30.485.730 34.442.217 12,98%

Tabela 3 - Despesa 2015
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Receita Inscrita 2015

Céassif'ica.;éo FF Designacao Previsao Peso %
conémica
06 0301 |29.77 311 UBI 20.420.471 66,98%
040122 |01.00 510 Taxas - Propinas -1.° ciclo 3.623.733 11,89%
040122 | 02.00 510 Taxas -Propinas -2.° ciclo 1.085.667 3,56%
04 0122 | 03.00 510 Taxas -Propinas -3.° ciclo 650.000 2,13%
04 0122 | 04.00 510 Taxas -Propinas -Mestrado Integrado 2.030.000 6,66%
04 0122 | 05.00 510 Taxas -Propinas - Internacional 100.000 0,33%
04 0122 | 06.00 510 Taxas -Propinas - Outros 3.100 0,01%
040199 | 00.00 510 Taxas - outras 440.000 1,44%
040299 |00.00 510 Multas 1.000 0,00%
0503 02 | 00.00 510 Rend. Propriedade - Ad. Central - Estado - IGCP 55.000 0,18%
051003 | 00.00 510 Rend. Propriedade - Habitacoes 100.000 0,33%
06 01 02 | 00.00 510 Trans. Privadas 400.000 1,31%
06 07 01 | 00.00 510 Inst. Sem fins Lucrativos 5.000 0,02%
06 09 01 | 00.00 510 Unido Europeia - Instituicoes 35.000 0,11%
06 09 05 | 00.00 510 Paises terceiros e Org. Internacionais 20.000 0,07%
07 01 02 | 00.00 510 Livros e documentacao técnica 4.000 0,01%
07 01 03 | 00.00 510 Publicacoes e impressos 60.000 0,20%
07 0108 | 00.00 510 Mercadorias 7.500 0,02%
07 0199 | 00.00 510 Qutros bens 15.000 0,05%
07 02 01 | 00.00 510 Aluguer de espacos e equipamentos 110.000 0,36%
07 02 02 | 00.00 510 Estudos, pareceres, projectos e consultoria 200.000 0,66%
07 02 03 | 00.00 510 Vistorias e ensaios 5.000 0,02%
07 02 04 | 00.00 510 Servicos de laboratorio 5.000 0,02%
07 02 08 | 00.00 510 Servicos Sociais, recreativos, culturais e desporto 20.000 0,07%
0702 99 | 00.00 510 Outros Servicos 80.000 0,26%
070399 |00.00 510 Outras 15.000 0,05%
08 01 99 | 00.00 510 Qutras receitas correntes 30.000 0,10%
06 0307 | 52.98 319 Transf. Correntes - FCT 23.260 0,08%
1003 08 |52.98 319 Transf. Capital - FCT 437.292 1,43%
06 0308 | 53.09 359 Transf. Correntes - U. Coimbra 171 0,00%
100309 |52.98 359 Transf. Capital - FCT 63.515 0,21%
06 09 01 | 00.00 412 Transf. Correntes 318.466 1,04%
08 02 09 | 00.00 442 Transf. Correntes 122.555 0,40%
30.485.730 100,00%

Tabela 4 - Receita inscrita 2015




e

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
Covilha | Portugal

EVOLUCAO DE ORCAMENTOS - Origem e Aplicacdo de Fundos

Mapa da Origem de Fundos - 2009 a 2015

2009 Peso % 2010 Peso % 2011 Peso % 2012 Peso % 2013 Peso % 2014 Peso % 2015 Peso %

Saldos da
Geréncia
Anterior 1.712.002 4,3% 7.227.506 15,2% 8.743.416 17,7% 8.763.348 19,0% 11.141.075 23,5% 10.807.022 23,1% 6.428.670 17,4%
Orcamento
Estado 25.054.112 62,5% 28.024.061 58,9% 24.080.746 48,6% 18.973.272 41,2% 22.098.368 46,6% 22.225.520 47,6% 20.420.471 55,3%
PIDDAC 647.500 1,6% 400.000 0,8% 72.917 0,1% 175.000 0,4% 175.000 0,4% 87.500 0,2% 0 0,0%
Receitas
Préprias 7.871.705 19,6% 8.842.191 18,6% 8.949.312 18,1% 8.903.767 19,3% 9.023.018 19,0% 8.903.767 19,1% 9.100.000 24,7%
Projetos 4.812.695 12,0% 3.076.289 6,5% 7.667.255 15,5% 9.244.345 20,1% 4.935.223 10,4% 4.685.463 10,0% 965.259 2,6%

Total | 40.098.014 100,0% 47.570.047 100,0% | 49.513.645 100,0% | 46.059.732 100,0% | 47.372.684 100,0% 46.709.272 100% | 36.914.400 100,0%

Tabela 5 - Mapa da Origem de Fundos - 2009 a 2015

Note-se que tanto o orcamento de 2014 como o saldo inicial de 2015 sao previsionais.
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Mapa da Aplicacéo de Fundos

2009 ‘ Peso%‘ 2010 ‘ Peso % ‘ 2011 ‘ Peso % ‘ 2012 ‘ Peso % ‘ 2013 ‘ Peso % ‘ 2014 ‘ Peso %

2015 ‘

Peso % ‘

Pessoal 27.496.955 | 68,57% | 28.554.841 60,03% 26.859.733 54,25% 23.084.286 50,12% 27.627.366 58,32% 27.752.082 59,41% 27.156.713 | 73,57%
Bens e Servicos 4.561.824 11,38% 5.316.895 11,18% 5.261.103 10,63% 8.209.317 17,82% 6.704.606 14,15% 6.769.774 14,49% 5.878.669 15,93%
Correntes 32.058.779 | 79,95% | 33.871.736 71,20% 32.120.836 64,87% 31.293.603 67,94% 34.331.972 72,47% 34.521.856 73,91% 33.035.382 | 89,49%
Edificios - - 882.445 1,78% 1.628.249 3,54% 125.314 0,26% 0,00% 0,00%
Construgoes
Diversas 112.212 0,28% 128.985 0,27% 1.213.538 2,45% 1.190.940 2,59% 674.079 1,42% 842.129 1,80% 194.660 0,53%
Material
Informatico 130.641 0,33% 679.157 1,43% 505.206 1,02% 307.504 0,67% 721.277 1,52% 1.231.953 2,64% 63.357 0,17%
Maquinaria e
Equipamento 93.243 0,23% 74.982 0,16% 51.872 0,10% 42.948 0,09% 46.385 0,10% 79.592 0,17% 114.648 0,31%
Equipamento
Basico 510.309 1,27% 4.071.771 8,56% 5.976.400 12,07% 451.721 0,98% 666.635 1,41% 3.605.072 7,72% 1.034.170 2,80%
Inv. Incorpéreos 0,00% 0,00% 3.692 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Investimentos 846.405 2,11% 4.954.895 10,42% 8.629.461 17,43% 3.625.054 7,87% 2.233.690 4,72% 5.758.746 12,33% 1.406.835 3,81%
Total das Despesas 32.905.184 | 82,06% | 38.826.631 81,62% | 40.750.297 82,30% 34.918.657 75,81% 36.565.662 77,19% 40.280.602 86,24% 34.442.217 | 93,30%
Saldo 7.192.832 | 17,94% | 8.743.416 18,38% 8.763.348 17,70% 11.141.075 24,19% 10.807.022 22,81% 6.428.670 13,76% 2.472.183 6,70%
Total 40.098.016 | 100,00% | 47.570.047 100,00% 49.513.645 100,00% 46.059.732 100,00% 47.372.684 100,00% 46.709.272 100,00% 36.914.400 | 100,00%

Tabela 6 - Mapa da Aplicacdo de Fundos
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Comparando a Origem de Fundos com a Aplicacdo de Fundos, pode facilmente

concluir-se que o orcamento inscrito no SOE - Sistema de Orcamento de Estado para
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2015, tal como foi imposto pelo governo, nao corresponde as necessidades reais de
financiamento da Universidade.

Aguardar-se-a que, ao longo do ano, seja reforcada a dotacao atribuida para que
possa manter-se o equilibrio orcamental exigido legalmente.

Estrutura da Receita - Comparac¢ao 2014 vs 2015
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Comparando a execucao orcamental de 2014 (ainda previsional), com a execucao
prevista para 2015, destaca-se a nao existéncia da verba PIDDAC e um forte
decréscimo na execucao dos projetos dada a previsivel conclusdao de alguns deles em
2014. Por outro lado, constata-se a finalizacdo do Quadro Comunitario de Apoio

(2007/2014) e a dificuldade de prever o inicio dos financiamentos do Horizonte 2020.

Despesa 2014 vs 2015
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Grdfico 9 - Despesa 2014 vs. 2015

Em relacado a Despesa prevista para 2015, quando comparada com 2014 pode notar-se

uma ligeira reducao nas despesas de pessoal e em aquisicao de bens e servicos.
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2.4, Orcamento dos S.A.S.U.B.I.

2.4.1 Andlise Orcamental

A Evolucao da execucao orcamental dos SASUBI nos Ultimos anos € a que se apresenta

no seguinte quadro:

2009 2010 2011 2012 2013 2014(*) | 2015(*%)

1. | Pessoal 1.298.506 | 1.195.722 | 1.149.215 | 1.027.424 | 1.077.252 | 1.043.309 | 921.823
Despesas

2. | Correntes 5.521.831 | 5.260.814 | 1.662.661 | 1.554.164 | 1.504.468 | 1.600.918 | 1.651.669
(2.1+2.2)

2.1. | Funcionamento | 1.282.630 | 1.377.829 | 1.491.616 | 1.457.379 | 1.385.969 | 1.488.717 | 1.554.551

Transf. e Out.

2.2. | pocnesas Corr. | +239-201 | 3.882.985 | 171.045 96.785 |  118.499 |  112.201 97.118

3. | Capital 97.026 | 202.795 | 164.338 |  142.949 75.653 71.691 76.508

4. | TOTAL (1+2+3) | 6.917.363 | 6.659.331 | 2.976.214 | 2.724.537 | 2.657.373 | 2.715.918 | 2.650.000

5. E‘*Fei?as 1.626.683 | 1.696.592 | 1.782.835 | 1.724.437 | 1.840.109 | 1.726.842 | 1.750.000
roprias
Peso das

% Receitas 23,5% 25,5% 59,9% 63,3% 69,2% 63,6% 66,0%
Préprias

Tabela 7 - Evolucéo da Execucao orcamental SASUBI

* - Valores previsionais
** - Orcamento 2015

Da sua analise pode concluir-se que:

Existe um trajeto de reducdo nas Despesas com Pessoal, como consequéncia
dos cortes nas remuneracdes, maioritariamente explicada pela aposentacao
de alguns colaboradores;
As despesas de funcionamento continuam a mostrar uma tendéncia de subida
nos valores previstos para 2015 devido nao sé as reiteradas restricoes
orcamentais legalmente impostas nas instrucdes da DGO de elaboracao
orcamental para 2015, como também aos acréscimos previstos para 2015 no
que respeita a despesas com 0s consumos energéticos;
Previsao de um ligeiro acréscimo das receitas proprias para 2015.
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2.4.2 Estrutura da Receita

0 quadro e graficos seguintes descrevem a tipologia de Receitas dos SASUBI e a

previsao para 2015, relacionada com o ano de 2014

Tipos de Receitas 2014 Var. % 2015
1 - Estado 989.076,00 -9% 900.000,00
2 - Total OE 989.076,00 -9% 900.000,00
.éo- nfgr:itztciip;gsg&o Portuguesa Projetos 6.842,00 0,00
4 - Produtos Alimentares e Bebidas 740.286,00 -5% 703.362,00
5 - Aluguer de Espacos e Equipamentos 139.053,00 13% 157.687,00
6 - Atividades de Salide 9.398,00 -30% 6.534,00
7 - Alimentacdo e Alojamento 816.659,00 6% 869.737,00
8 - Outros 14.604,00 -13% 12.680,00
é;:f;i'ﬂa‘;gfce"tas Proprias 1.726.842,00 1% | 1.750.000,00
10 - Total do Orcamento (2+9) 2.715.918,00 -2% | 2.650.000,00

Tabela 8 - Receita SASUBI - variacdo 2014-2015

2014

2015

B Total de Receltas Prdprias
@ Total OE

Grdfico 10 - Receita SASUBI - variagdo 2014-2015
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Da sua analise resultam as seguintes conclusoes:

e Ligeiro aumento das verbas relativas a receita de alojamento e de aluguer de

espacos e equipamentos;

e Reducao significativa das receitas relativas a atividades em saude;

e Diminuicao da verba prevista em OE devido, principalmente, a diminuicao de

pessoal.

2.4.3 Estrutura da Despesa

0 quadro e grafico que se seguem descrevem a tipologia das Despesas dos SASUBI e a
previsao para 2015, relacionada com o ano de 2014.

Tipos de Despesa 2014 Var. % 2015
1 - Remuneracbes Certas e Permanentes 759.633,00 0% 757.992,00
2 - Abonos Varidveis e Eventuais 69.870,00 0% 0,00
3 - Seguranca Social 159.573,00 -11% 142.008,00
4 - Total das Despesas com o Pessoal OE (1+2+3) 989.076,00 -9% 900.000,00
5 - Remuneracées Certas e Permanentes 46.380,00 -99% 520,00
6 - Abonos Varidveis e Eventuais 380,00 276% 1.430,00
7 - Seguranca Social 7.473,00 166% 19.873,00
8 - Total das Despesas com o Pessoal RP (5+6+7) 54.233,00 -60% 21.823,00
9 - Total das Desp c/ Pessoal RP+OE (4+8) 1.043.309,00 -12% 921.823,00
10 - Aquisica@o de Bens 657.638,00 6% 694.129,00
11 - Aquisicdo de Servicos 831.079,00 4% 860.422,00
12 - Transferéncias Correntes 92.041,00 6% 97.118,00
13 - Outras Despesas 20.160,00 -100% 0,00
(11“0;1?:1'215‘153')3“"“35 Correntes RP 1.600.918,00 3% | 1.651.669,00
15 - Investimentos 71.691,00 7% 76.508,00
16 - Total das Despesas RP (8+14+15) 1.726.842,00 1% | 1.750.000,00
17 - Total do Orcamento (4+15) 2.715.918,00 -2% | 2.650.000,00

Tabela 9 - Despesa SASUBI - variacédo 2014-2015
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Analisando as componentes da despesa é possivel verificar:

e Diminuicao da despesa suportada pelo OE proporcionalmente com o aumento
da despesa suportada por receitas proprias, decorrentes dos aumentos
verificados nos descontos para a CGA e Seguranca Social;

e Ligeiro incremento da despesa com aquisicao de bens e servicos;

e Aumento ligeiro nas despesas correspondentes a transferéncias correntes;

e Ligeiro incremento da rubrica de investimentos.
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3. MAPAS DE PESSOAL

3.1. Mapas de Pessoal da UBI

Mapa do Pessoal Docente

Categoria FAL Ciéncias | Engenharias | FCSaude | FCSHumanas 12-8?5[
Professor Catedratico por
Tempo Indeterminado em 3 6 10 4 5 28
Regime Tenure
Professor Catedratico 0 0
Convidado
Professor Associado c/
Agregacao por Tempo
Indeterminado em Regime 3 1 6 6 16
Tenure
Professor Associado por Tempo
Indeterminado em Regime 3 12 7 11 5 38
Tenure
Professor Associado Convidado

- 1 1 2
c/ Agregacao
Professor Associado Convidado 36 36
Professor Auxiliar por Tempo 1 3 2 1 2 9
Indeterminado c/ agregacao
Professor.Auxmar por Tempo 18 60 50 15 34 177
Indeterminado
Professor Auxiliar Convidado 9 8 21 3 41
Professor Auxiliar por Tempo
Indeterminado em Periodo 9 14 17 8 14 62
Experimental
Assistente 3 3 2 4 12
Assistente Convidado 17 9 235 14 275
Leitor 4 4
Total 70 96 113 334 87 700

Tabela 10 - Pessoal Docente
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Mapa do Pessoal Nao Docente

Com. CTTP - T. CTTP - T. Projetos Total

CATEGORIA Servico Ind Certo

2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
Administrador 1 1 1 1
Chefe de Divisao 9 11 9 11
Diretor de Servico 1 2 1 2
Téc. Medicina 3 3 3
Informaticos 24 27 1 25 27
Técnicos Superiores 63 76 1 2 64 78
e w | % A
Operacionais 67 | 70 67 | 70
TOTAIS 11 14 243 266 1 1 2 256 282

Tabela 11 - Pessoal ndo Docente

Como se observa nos mapas antecedentes pretende-se reforcar o quadro de pessoal
docente em cerca de 18 lugares, perspetivando-se, em breve, o decurso dos

respetivos processos concursais.

No que se refere ao pessoal nao docente, decorrem processos concursais ou de
mobilidade que permitirao reclassificar 12 colaboradores e abrir outros tantos

concursos de ingresso se a disponibilidade financeira assim o permitir.

3.2. Mapas de Pessoal dos SASUBI

Categoria 2014 2015
Técnico Superior 5 4
Assistente técnico 8 7
Assistente Operacional 64 60
TOTAL 77 71

Tabela 12 - Pessoal SASUBI

Da analise do mapa de pessoal evidencia-se a diminuicao de 6 colaboradores de 2014
para 2015, mantendo-se a tendéncia que se tem verificado nos Ultimos anos,
derivada da aposentacao de colaboradores, nao substituidos devido as restricoes
contidas nas diferentes disposicoes legislativas, mas que, em 2015, se procurara
sanar, através da abertura de processos concursais, no quadro da disponibilidade

financeira existente.
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