


VI - SERVIGOS DE
ACAO SOCIAL



Para 2013 os SASUBI apresentam um projeto ambicioso que pretende comple-

mentar aquilo que ¢ a acao social direta (bolsas), com toda a vertente conheci-

da como indireta (alojamento, alimentacéo, desporto e apoio psicologico)
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Numa fase em que as dificuldades s3o notérias
em todas as areas da sociedade, a vertente de
acao e responsabilidade social toma especial
importancia no quotidiano de qualquer comuni-
dade universitéria.

A acdo e responsabilidade social da UBI tem
vindo, ao longo dos anos, a ser operada através
da acdo direta dos seus servicos de acdo social,
que prestam servicos de suporte & comunida-
de académica. Estes servigos tém um papel
preponderante ndo s no processo de gestao de
candidatura a bolsa de estudo, como forma de
apoio social direto aos elementos da comuni-
dade estudantil da UBI, mas também no desen-
volvimento de um conjunto de atividades de
suporte nos setores de alimentacdo e nutricao,
alojamento, cultura e desporto, e apoio psicolé-
gico e empreendedorismo social como forma de
apoio social indireto.

Deste modo, tem vindo a ser assegurada a orga-
nizac&o e prestagdo de servicos de alimentac&o
e alojamento, que respondem as necessidades

e exigéncias crescentes colocadas pela comuni-
dade académica no que respeita ao acolhimento
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de eventos de natureza cientifica, pedagdgica,
divulgacao, internacionalizagdo, acolhimento de
estudantes em mobilidade e abertura ao exterior.

As atividades desportivas e culturais tém sido
um veiculo privilegiado de aproximag&o a
comunidade estudantil e de abertura da UBI

a comunidade regional envolvente, o que tem
vindo a ser consubstanciado, quer pela organiza-
¢do de eventos de responsabilidade social, quer
pela celebracdo de protocolos de cooperacdo
institucional e desportiva entre a UBI e federa-
¢des nacionais, associacoes distritais, clubes de
dimens&o nacional, associacdes de protecdo a
pessoas com necessidades especiais, associa-
¢bes desportivas locais e entidades de ensino
profissional.

Para 2013 os SASUBI apresentam um projeto
ambicioso que pretende complementar aquilo
que € a acao social direta (bolsas), com toda a
vertente conhecida como indireta (alojamento,
alimentac&o, desporto e apoio psicolégico). Des-
se plano podemos destacar uma aposta clara na
projecdo da imagem da universidade através da
organizacdo de diversas atividades, em conso-
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nancia com o rigor e responsabilidade social
através de todo o acompanhamento e preocu-
pacdo com o processo de atribuicdo de bolsas
de estudo e com toda a vertente alimentar e de
alojamento. Assim, para dar continuidade a este
plano de atuag&o, em prol da ac&o e responsabi-
lidade social, propde-se desenvolver duas &areas
de concentracdo de atividades, que versam o
apoio social e a gestdo integrada e os sistemas
de informacéo.

Na primeira area, que contém as vertentes de
atividades diretas com a comunidade académica
destacam-se um conjunto de atividades amplo
que pretende melhorar o quotidiano dos estu-
dantes da UBI.

Assim, e na vertente de bolsas de estudo e apoio
social, a continuidade do processo de simplifi-
cacao da formalizacdo de candidaturas a bolsa
de estudos através da plataforma eletrénica de
Gestao de Bolsas da DGES complementado com
o desenvolvimento de um mdédulo de interope-
rabilidade entre a Plataforma da DGES e a Plata-
forma dos Servicos Académicos da UBI pretende
melhorar ainda mais a anélise dos processos,
reduzindo os tempos de anélise de processos.

Ainda nesta vertente, a Universidade da Beira
Interior apresentou no final do ano transato o seu
Fundo de Apoio Social. Este projeto tem como
objetivo constituir um novo mecanismo de apoio
aos seus estudantes, devidamente regulamenta-
do, promovendo a solidariedade e equidade so-
cial, bem como a reducdo do abandono escolar,
contribuindo para o desenvolvimento intelectual
e escolar de todos. A importancia dos estudantes
da UBI leva a instituicdo a assegurar que nenhum
estudante com sucesso escolar abandone os
seus estudos devido a dificuldades financeiras e
assim construir uma universidade mais solidaria.

Com este apoio pretende-se proporcionar aos
estudantes a oportunidade de obterem recursos
que lhes permita prosseguir com a sua formacao
académica, e em contrapartida é estabelecido
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um compromisso mutuo particularmente para
a cooperagdo em tarefas no ambito de qualquer
unidade ou servico da instituicao.

Além disso, este fundo permite ao estudante
desenvolver competéncias comportamentais e
habitos de trabalho e de responsabilidade, bem
como competéncias na gestao do seu orcamen-
to pessoal para pagamento de propinas, alimen-
tagdo, transporte, material escolar, entre outros.
Com a implementacao deste Fundo de Apoio
Social torna-se essencial criar mecanismos de
registo e de andlise dos processos, Assim, a
criacdo e implementacdo de uma plataforma de
registo e candidaturas ao Fundo de Apoio Social,
mostra-se um mecanismo preponderante para
0 apoio aos estudantes que necessitam deste
mecanismo de apoio.

Passando para a vertente alimentar e de nutri-
cdo, a promover agBes de formacdo e sensibi-
lizacdo, de curto prazo, para melhorar o servigo
prestado a todos os utentes das unidades ali-
mentares, acrescido da pretensdo de melhorar a
forma de divulgacdo das ementas e dos servicos
alimentares e a reestruturacdo da oferta alimen-
tar através de menus alternativos, pretendem
continuar com a reconhecida melhoria da quali-
dade alimentar dos espacos alimentares da UBI.

A reparacao/requalificaco de instalacdes e a
reafetacdo de recursos humanos, em conso-
nancia com as necessidades de organizacdo e
funcionamento eficaz e eficiente dos servicos,
através, por exemplo, da implementagdo de um
sistema de pagamento que permita a reducao
dos tempos de fila de espera, so outras das
acdes que se pretendem implementar nesta
vertente.

Ao nivel da qualidade, higiene e seguranca
alimentar, a garantia da implementac&o da legis-
lacdo em vigor (normas HACCP), melhorando a
qualidade do servico prestado nas instalactes
s&0 outras das agdes que se pretende continuar.
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Na vertente de interligacdo com a sociedade, a
promocao e alargamento do Projeto “Alimenta-
cdo Sauddvel nas Escolas” em conjunto com as
escolas parceiras do Projeto de “empreendedo-
rismo para criangas e jovens”.

A revisdo dos regulamentos das residéncias de
docentes e estudantes, a elaboracgéo do plano
de curto prazo de necessidades infraestruturais,
o plano plurianual de manuteng&o de edificios e
a implementacdo de uma plataforma de gest&o
da rede de alojamento da UBI s&o algumas das
&reas de preocupac&o na vertente de alojamen-
to. Ainda nesta vertente, terd um foco especial

a elaboracado do plano plurianual de requalifica-
¢&o dos espacos com o objetivo de os dotar de
todas as condi¢des para a utilizagao por pessoas
portadoras de necessidades especiais.

No plano das atividades culturais e despor-
tivas, pretende-se que 2013 seja um ano de
reestruturacao, desenvolvimento e evolucdo. A
reestruturagdo desportiva através da assinatura
de um contrato programa de desenvolvimento

desportivo com a Associagdo Académica da
Universidade da Beira Interior, complementado
com o enquadramento do desporto entre os SA-
SUBI e o Departamento de Ciéncias do Desporto,
pretendem trazer & academia a solidez de um
projeto desportivo ambicioso que atraia todos os
estudantes e que aumente os niveis de prética
desportiva, quer competitiva, quer recreativa.

Também na vertente organizativa e estrutural
pretende-se que 2013 seja um ano de algumas
alteragGes que potencie a imagem da UBI e os
estilos de vida saudaveis da sua comunidade.

Assim, quer com a reestruturacdo da oferta des-
portiva de lazer quer com a realizagdo da mais
importante prova universitaria nacional, entre
outras, ou com a candidatura a um campeonato
do mundo universitério, pretende-se aumentar
0 numero de praticantes desportivos e capitali-
zar a imagem da instituicdo e da regido a nivel
nacional e internacional. Entre outros, podemos
destacar desde j& os seguintes eventos:

Torneio Nacional Universitario (TNU) de snowboard F/M Fevereiro de 2013
T io Nacional Uni itario (TN i alpino F/M -1 f i

orneio Nacional Universitario (TNU) de esqui alpino F/ 6 de fevereiro Fevereiro de 2013
de 2013
Il Torneio de Apuramento de basquetebol F e basquetebol M Marco de 2013
Jo.g‘o de futsfal entre a no§sa~ equipa e os reclusos do estabelecimento Marco e dezembro de 2013
prisional regional da Covilha
Play-off s e Fases Finais do Campeonato Nacional Universitario (CNU)
nas modalidades coletivas (andebol F e M, basquetebol F e M, futebol M, Abril de 2013
futsal F e M, voleibol F e M, Rugby 7 M)
42 Caminhada Maio de 2013
Il Torneio do Reitor Maio de 2013
Gala de Desporto Junho de 2013

Participagdo nos Campeonatos Europeus Universitarios, para as modalida-

des que garantam o apuramento

Maio e junho de 2013

Torneio intercursos - rece¢do de novos estudantes - outubro de 2013

Qutubro de 2013
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Na vertente de apoio psicoldgico e de empreen-
dedorismo social, pretende-se manter a oferta
de servigos de apoio psicoldgico e desenvolvi-
mento de programas de envolvimento psicos-
social, através da dinamizacao de atividades de
voluntariado, workshops ou coldquios, ensino do
empreendedorismo a criangas e apoio a idosos
que carecem de cuidados especiais.

Ainda nesta vertente e, através de uma parceria
com o Departamento de Psicologia e Educacéo
da UBI, pretende-se reestruturar o Gabinete

de Apoio Psicoldgico e de Empreendedorismo
Social através de uma ligacdo mais clara aos
alunos de psicologia, potenciando estagios dos
mesmos no Gabinete.

Ao nivel da segunda &rea de gestao integrada e
sisternas de informagéo, e na vertente de gestdo
integrada, perspetiva-se o desenvolvimento e a
implementacao de estratégias de divulgacgéo e

informac&o de todos os servicos e a continuida-
de do processo de interligagcdo com a sociedade
envolvente, através da reestruturacao e celebra-
¢éo de protocolos de cooperacao instituicdo com
entidades publicas e privadas.

Em articulagdo com a Universidade manter e
desenvolver o Sistema Interno de Gest&o da
Qualidade que teréa na criagdo de um gabinete de
qualidade nos SASUBI um dos seus focos prin-
cipais cujo objetivo é articular todo o SIGQUBI
com os diferentes setores dos SASUBI. Ainda
neste ponto, serdo introduzidos mecanismos de
avaliagdo dos fornecedores e da performance e
atividade das diferentes atividades dos SASUBI e
serdo também reestruturados e implementados
novos questionarios de satisfagdo dos utentes
dos servicos prestados.

Assim no dmbito dos Sistemas de Apoio a Ges-
t&o preveem-se as sequintes acdes:

Implementag&o de sistemas eletronicos de gestdo de stock nos armazéns

existentes nas diferentes unidades alimentares com vista a controlo e

reducéo de desperdicios

Até marco de 2013

Reestruturacdo do sistema eletrénico de inventario para agilizar a codi-

ficacdo do mobilidrio e dos outros equipamentos bem como a respetiva

inventariacao

Todo o ano

Preparar e aplicar um plano de formacao intenso que beneficie os funcio-

néarios e também a estrutura (Gestdo de Stocks, Seguranca e Higiene no

Trabalho, Informatica, Inglés)

Até dezembro de 2013

Desenvolver e implementar um sistema de contabilidade analitica com

Todo o ano

adocao de plano de contas proprio adaptado aos SASUBI
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OBJETIVOS E ATIVIDADES OPERACIONAIS NO AMBITO DA A(_;AO E
RESPONSABILIDADE SOCIAL (ARS)

6.1 - APOIO SOCIAL

6.1.1 - BOLSAS DE ESTUDO E APOIO SOCIAL

ACAO PERIODO DE EXECUGAO
Dar continuidade ao processo de simplificagdo das candidaturas a bolsa

de estudos através da plataforma eletronica de Gest&o de Bolsas da Todo o ano

DGES.

Desenvolver um médulo de interoperabilidade entre a Plataforma da

DGES e a Plataforma dos Servicos Académicos da UBI Até julho de 2013

Criar e Implementar uma plataforma eletrénica de gestao das candidatu-

ras do Fundo de Apoio Social Até fevereiro de 2015
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6.1.2 - ALIMENTAGAO

ACAO PERIODO DE EXECUCAO

Promover ac¢des de formacao e sensibilizagao, de curto prazo, para melho-

' : : Até marco de 2013
rar o servico prestado a todos os utentes das unidades alimentares

Reparar/requalificar instalacdes e reafetar recursos humanos de acordo
com as necessidades de organizacdo e funcionamento eficaz e eficiente Até agosto de 2013
dos servigos

Melhorar os processos de divulgacdo das ementas aos utentes através das

) L Até janeiro de 2013
diferentes formas de comunicacédo

Garantir a implementac&o da legislacdo em vigor (normas HACCP), me-

Até junho de 2013
lhorando a qualidade do servico prestado nas instalagdes elunhoce

Manter e aumentar o Projeto “Alimentagdo Saudavel nas Escolas” em
conjunto com as escolas parceiras do projeto de “empreendedorismo Até junho de 2013
para criancas e jovens” (N.2 de novos centros ou poélos: 2)

Implementar um sistema de pagamento que permita uma reduc&o nos

) Até marco de 2013
tempos de espera nas filas das cantinas

Reestruturar a oferta alimentar por forma a complementar as ementas

. L Até julho de 2013
apresentadas com menus alternativos e saudaveis
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6.1.3 - ALOJAMENTO E MANUTEN(}AO

ACAO

PERIODO DE EXECUGAO

Rever regulamentos das residéncias de docentes e estudantes

Até julho de 2013

Elaborar plano de curto prazo de necessidades infraestruturais, bem como
o plano plurianual de manutengao de edificios

Até junho de 2013

Elaborar planos de seguranca de todos os edificios dos SASUBI e propor a
integragdo dos SASUBI na plataforma SigTEC da UBI

Até junho de 2013

Implementar um programa de gestao da Rede de Alojamento da UBI

Até junho de 2013

Elaborar um plano de requalificacdo dos espacos dos por forma a adapta
-los a utilizacdo por parte das pessoas com necessidades especiais

Até julho de 2013
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6.1.4 - ATIVIDADES CULTURAIS E DESPORTIVAS

ACAO PERIODO DE EXECUCAO

Estruturar o desporto de competicao da UBI através da assinatura de um
contrato programa da atividade desportiva com a Associacdo Académica
da Universidade da Beira Interior onde a definicdo de competéncias das
estruturas € a nota dominante e a ressalvar

Janeiro de 2013

Estruturar a pratica desportiva da UBI, com o apoio do Departamento de
Ciéncias do Desporto, por forma a potenciar o desporto para todos através Até junho de 2013
de desporto de recreagdo e competicdo

Organizar diversos eventos desportivos universitarios com o objetivo de
potenciar o nome da UBI como centro desportivo universitario de exceléncia Todo o0 ano
e dotar a estrutura com mais valias estruturais e organizacionais

Organizar diversos eventos desportivos/lazer com componente de inter-

Tod
vencao e responsabilidade social edooane

Reestruturar a oferta desportiva de lazer da UBI, dotando a estrutura de
melhores condicées que potenciem estilos de vida saudéveis da comuni- Janeiro de 2013
dade académica

Rever protocolos de cooperacao institucional e desportiva entre a UBI e

~ o i ‘ - , Todo o ano
federacBes nacionais, associacdes distritais, clubes de dimensdo nacional

Preparar uma candidatura a um evento desportivo universitario mundial na

Covilha Até junho de 2013

Planear o apoio anual a festivais académicos de muUsica e teatro ou outras

! Até marco de 2013
artes performativas

Preparar, em articulagdo com os grupos culturais, um programa de distri-
buicdo de verbas aos grupos culturais que potencie, ndo sé a qualidade dos Até junho de 2013
mesmos, mas também a sua evolugéo e desenvolvimento
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6.1.5 - APOIO PSICOLOGICO E EMPREENDEDORISMO SOCIAL

ACAO PERIODO DE EXECUGAO
Oferecer .SEI‘VIQOS. de apoio psicolégico, desenvolver programas de envolvi- Todo 6 ano
mento psicossocial

Reestruturar o Gabinete de Apoio Psicoldgico e de Empreendedorismo

Até junho de 2013
Social, em parceria com o Departamento de Psicologia e Educagao da UBI €Junho ce

Promover atividades de voluntariado, promover workshops ou coléquios

) ) ) Todo o ano
destinados a comunidade académica e local.
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6.2 - GESTAO INTEGRADA E SISTEMAS
DE INFORMACAO

Conceber e implementar estratégias de divulgacao e informac&o de todos

i Todo o ano
0S Servicos
Celebrar novos protocolos de cooperacéo institucional com entidades
s ) Todo o ano
publicas e privadas
Manter e desenvolver o Sistema Interno de Gestao da Qualidade (SIGQU-
Todo o ano
BI)
Criacdo de um gabinete de qualidade que pretende articular o Sistema )
Até f de 2013
Interno de Gest&o de Qualidade de todos os setores dos SASUBI e feverero ce
Introduzir mecanismos de avaliacao dos fornecedores e da performance
e atividade das diferentes atividades dos SASUBI nomeadamente ao
Todo o ano

nivel da manutencao para rastreio das atividades em desenvolvimento e
concluidas.

Reestruturacdo e implementac&o dos questionarios de satisfacao dos

i Até junho de 2013
utentes dos servicos prestados
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6.2.2 - SISTEMAS DE INFORMAGAO PARA A GESTAO

ACAO PERIODO DE EXECUCAO
Implementar sistemas eletrénicos de gestao de stock nos armazéns exis-
tentes nas diferentes unidades alimentares com vista a controlo e redugéo Até marco de 2013

de desperdicios

Reestruturar sistema eletrénico de inventério para agilizar a codificacéo
do mobiliario e dos outros equipamentos bem como a respetiva inventa- Todo o ano
riacéo

Preparar e aplicar um plano de formac&o intenso que beneficie os funcio-
néarios e também a estrutura (Gestao de Stocks, Seguranca e Higiene no Todo o ano
Trabalho, Informatica, Inglés)

Desenvolver e implementar um sistema de contabilidade analitica com

Tod
adocao de plano de contas proprio adaptado aos SASUBI ecooane
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 necessério continuar a garantir o suporte em bens de investimento que

assegurem a continuidade e desenvolvimento dos projetos de investigacao

cientifica e a sustentabilidade tecnologica que suporta a atividade da UBI
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7.1 - ANALISE DO HISTORICO

Na preparacao deste plano de atividades foi tida
em considerac&o a evolucao histdrica do orca-
mento de funcionamento da UBI no periodo de
2005 a 2012 sendo que para efeitos de detalhe
o periodo considerado foi de 2010 a 2012. Pro-
cedeu-se a andlise real da dotag&o de OE, consi-
derando até 2010 as atualizacGes salariais e as
contribuicdes para a CGA e incluindo os cortes
no financiamento verificados a partir de 2011
até ao presente exercicio de 2013, por conta de
reducBes salariais e cativagcdes, nomeadamente
de receitas proprias geradas pela UBI.
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Da anélise dos dados apresentados no

bem como no Anexo |, os acréscimos
verificados por via da taxa de contribuicdo para
a CGA conjugado com as reducdes das trans-
feréncias diretas do Estado a partir de 2011,
vem evidenciar o esforco de gestdo em termos
de reducdo das despesas que foi necessario
providenciar no sentido de manter uma situacdo
equilibrada e geradora de estabilidade em ter-
mos financeiros na UBI, o que se reflete no valor
de caixa liberto no final do exercicio.
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7.2 - ESTIMATIVA DE EVOLUGAO

A tendéncia ja referida para a reduc&o das trans-
feréncias diretas do Estado que se tem vindo

a verificar nos Ultimos anos, conforme se pode
constatar pelos Figura Te Tabela 1,dao origem

a um acentuar de politicas de gestdo conserva-
doras quer em termos de gastos com pessoal
quer de custos de funcionamento por forma a
assegurar o equilibrio financeiro da UBI.

Ao invés do que se tem verificado em ano
anteriores, a aposta em projetos estratégicos de
investimento em 2013 é igualmente reduzida,
ainda que se venha a realizar o apetrechamento
com equipamento destinado a investigacao e de
suporte ao UBIMedical, bem como os acaba-
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mentos necessarios ao inicio de atividade desta
unidade, nomeadamente no que se refere a
arranjos exteriores e acessos.

Para alem disso é necessério continuar a garantir
0 suporte em bens de investimento que asse-
gurem a continuidade e desenvolvimento dos
projetos de investigac&o cientifica e a sustenta-
bilidade tecnoldgica que suporta a atividade da
UBI, bem como a necesséria manutenc&o do pa-
trimdnio edificado da UBI no sentido de garantir
as melhores condictes das atividades de ensino
e I1&D e ainda nos investimentos requeridos para
efeitos de incremento da eficiéncia energética na
Universidade.
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19000
17000

15000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013

21098 21818 20237 21569 25054 28024 24.081 18973 21284
Figura 1 - Evolugéo das dotacées orcamentais do Estado para a UBI entre 2005 - 2012 e orcamento 2013

" Pessoal 28554.841 26.859733 23.084.286 25909469
g Funcionamento 5316.895 5261103 8204.447 4374185
;31 Investimento 4954895 8629461 3625054 2.592.831
Total Despesas 38826.631 40.750.297 34.913.787 32.876.485

Transf. do Estado OE 28.424.061 24153663 19148272 21.283.971

o Transf. do Estado PIDDAC 400.000 72917 175.000 200.000
% Projetos I&D 3.076.289 7667.255 9403749 2642514
v Receitas Proprias 8842191 8949312 8668043 8.750.000
Total Receitas 40.342.541 40.770.229 37220.064 32.876.485

Saldo 1515.910 19.932 2306.277 0

Tabela 1 - Evolugdo da execucdo orcamental (2010 a 2012) e orcamento 2013 da UBI
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Receitas Préprias 22.8% 22.0% 24.8% 26.6%
Projetos 79% 18.8% 26.9% 80%
Sub total 30.7% 408% 518% 34.7%

Transf. Estado 73.2% 59.3% 548% 65.3%
Total* 103.9% 100% 106.6% 100%

Tabela 2 - Taxa de cobertura das despesas na UBI (2010-2013)

Apesar da evolucdo positiva que se tem verifica-  de financiamento internas, o que implicaré ndo
do em termos de obtencao de receitas proprias sé uma intervencao ativa na captacdo de fontes
nos Ultimos anos a situac&o recessiva que se vive  alternativas de financiamento, quer por via de
em termos nacionais e internacionais recomen- parcerias com entidades internacionais, quer
dam a adotar uma politica conservadora e, nesta  pelo incremento da investigacao cientifica e pela
base, ser expectavel uma diminuicao nas fontes resultante transferéncia de tecnologia.

40 343 40770

e Despesa

— Receitas

38 827

32876

2010 20M 2012 2013
Figura 2 - Evolugdo das Receitas e Despesas da UBI (2010-2013)

O total apurado refere-se a execugéo orcamental real face ao previsto
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40.000
35.000

30.000

Em milhares de euros

N N N

- ..—_..—..__.L

0 2010 201 2012 2013
Despesas 38827 40.750 34914 32.876
Receitas 40.343 40770 37220 32.876
Saldo 1516 20 2.306 0

Figura 3 - Evolugéo dos Saldos da UBI (2010-2013)

Apesar desta necessidade de contencdo de
despesas, a principal rubrica que esta contem re-
porta-se a gastos com pessoal, ndo sendo nesta
matéria previsivel, nem desejavel, assegurar
reducdo de custos j& que os quadros de pessoal
docente e de pessoal ndo docente encontram-se

jé para além do razoavel em termos do nUmero
de elementos necessérios para assegurar de
forma eficaz a realizacdo das acdes que aqui se
encontram propostas, bem como levar a cabo a
satisfacdo, no médio/longo prazo, das estratégias
estabelecidas no Plano 2020.

Transf. Estado 21098 21818 20237 21569 25054 28024 24081 18973 21284
Despesas ¢/ Pessoal 21481 22567 24288 26431 27497 28555 26860 23.084 25909
Tx Cobertura 98% 97% 83% 82% 91% 98% 90% 82% 82%

Tabela 3 - Cobertura das despesas com pessoal pelas transferéncias do Estado na UBI (2005-2013)

1 Em milhares de euros
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Constata-se ainda que as transferéncias do
Estado para a UBI tém vindo a diminuir o seu
peso na taxa de cobertura das despesas com
pessoal, 0 que mais vem reforcar a necessidade
de desenvolver esforcos adicionais em termos
de receitas proprias geradas pela instituicdo de
forma a suportar estas responsabilidades.

Devera ser no &mbito da area de gastos classi-
ficada como fornecimentos e servicos externos,

que mais devera incidir a acdo de contencdo e
reducdo das despesas por via da melhoria dos
processos de suporte ao conjunto das atividades
que lhes est3o associadas, ainda que o peso des-
ta rubrica na totalidade das despesas apresente
UmMa expressao pouco expressiva face ao total de
gastos.

Eletricidade e 4gua 609.024,58 715906,78 82139842 78032850
Combustiveis 33722033 36813811 346.000,66 32870063
Material de escritério e ferramentas 116.207,32 7556058 60.181,89 57172,80
Comunicacéo 123.110,77 12491050 105.808,87 10051843
Deslocacdes e estadias 36108839 35984100 384.77032 36553180
Servicos de apoio 709.215,31 632.59996 722.01145 685.910,88
Trabalhos especializados 105297702 914.384,10 1.217.749,21 1156.861,75
Elementos bibliograficos 83.46756 61634,02 10015774 95.149,85
Reagentes e consumiveis de ensino 32410392 389.446,20 429185,72 40772643
Outros fornecimentos e servigos 157.094,49 300.28898 267.201,89 253.841,80

Total fornecimentos e serv. externos 387350969 3.942.71023 4.454.466,17 4231742 86

Da andlise dos dados relativos aos SASUBI veri-
fica-se uma continua melhoria da sua eficiéncia,
0 que é evidenciavel pelo decréscimo de gastos
com pessoal, ainda que se objetive o incremento
dos servicos a prestar aos seus utentes e que
s&o devidamente destacados no conjunto de
acdes que se propde a realizar no exercicio de
2013,

Esta tendéncia de reducao de gastos salientada
através da diminuicdo dos custos com pessoal
é reforcada por idéntica tendéncia em termos
de custos de funcionamento o que ainda mais
faz destacar a acdo de gestdo a desenvolver no
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sentido do incremento eficiente dos servicos aqui
assegurados.

A par desta evolucao positiva das contas dos
SASUBI é de destacar a melhoria na transferén-
cia dos resultados da sua gestdo em prol duma
maior satisfacdo da comunidade académica,
quer através duma maior diversificacdo na oferta
de pontos de venda e de produtos, mas também
na melhoria das condicGes de utilizagdo dos
espacos existentes e na adequacao e renovagao
das infraestruturas desportivas com o fim de
possibilitar um uso de melhor qualidade e mais
intensivo pela referida comunidade.
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Pessoal 1195722 1149215 1027424 1026998
Funcionamento 1377829 1491616 1457.379 1.369.249
Transf. e Outras Despesas Correntes 3.882.985 171.045 96.785 81292
Capital 202.795 164.338 142,949 160.140

Total 6659331 2.976.214 2.724.537 2637679
Receitas Proprias (RP) 1696592 1782835 1724437 1.750.000
Peso das RP 255% 599% 63,3% 66,4%

Tabela 5 - Evolucdo da execucdo orcamental (2009-2012) e projeto de Orcamento 2013 dos SASUBI

A proposta de orcamento global da UBI apresen-  efeitos de gestdo operacional de despesas com
ta um valor de 32.876.485 euros e dos SASUBI pessoal, de funcionamento e de capital em 2013,
o valor de 2.637.679 euros, o que totaliza uma conforme se descrimina no Anexo /1.

dotagdo orcamental de 35.514.164 euros para
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VIII - NOTAS
CONCLUSIVAS



0 conjunto de acoes aqui descrito vai no sentido de apresentar uma Universida-

de dinamica, aliva, na procura sistematica de novas solucoes que assegurem o

seu reconhecimento e crescimento sustentado




Plano de Atividades
2013

O presente plano de atividades e orcamento da
UBI reflete as orienta¢Ges fundamentais que nor-
teiam a administracdo determinada pelo Plano
de Ac&o do Reitor, integrando-se no espirito do
plano estratégico para a UBI delineado com as
metas a atingir em 2020.

O conjunto de agBes aqui descrito vai no sentido
de apresentar uma Universidade dindmica, ativa,
na procura sistematica de novas solucées que
assegurem o seu reconhecimento e crescimento
sustentado, ndo se limitando a garantir a sua
sobrevivéncia neste periodo econémica e finan-
ceiramente conturbado, tendo sempre em vista a
melhoria continua nas suas atividades de ensino
e investigacdo como suportes basilares da sua
existéncia, complementadas por uma atitude de
abertura a geracdo de novas competéncias e
qQue No seu conjunto permitam aumentar o seu
reconhecimento quer no contexto nacional quer
internacional.

O equilibrio financeiro que a Universidade tem
apresentado serve como fulcro de orientacdo
para a atividade futura, que devera estar sem-
pre sustentada nesta prorrogativa bésica de
sustentabilidade e garantia de continuidade. As
dificuldades de captacdo de financiamento pelos
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meios tradicionais, nomeadamente através das
transferéncias do Estado, sdo cada vez mais
postas em causa, pelo que uma gestdo prevenida
deveré assegurar, de forma atempada, a imple-
mentacdo de um conjunto de acdes que assegu-
re a captagdo de financiamento através de novas
fontes, 0 que esta diretamente relacionado com
a qualidade do ensino e imagem que dai advém
e com a qualidade da investigac&o, devendo ser
esta vista como um marco diferenciador e uma
potencial vantagem competitiva.

Todas as acdes aqui apresentadas como obje-
tivos a realizar no exercicio de 2013 e que dao
cobertura a generalidade das areas de interven-
cdo e suporte na Universidade, como a melhoria
da qualidade no ensino e nos servicos, a inten-
sificacdo da investigag&o cientifica e da transfe-
réncia de tecnologia, a otimizacao dos processos,
o incremento do suporte tecnologico em todas
as areas, a maior intervencdo em termos de co-
munidade, o incremento da eficiéncia energética
e uma orientacdo centrada na responsabilidade
social, tém um objetivo comum que é o de en-
caminhar e sustentar a Universidade no sentido
do seu maior reconhecimento e preparac&o para
dar resposta as solicitagdes que lhe forem colo-
cadas no futuro face ao interesse que a mesma



UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

Covilha | Portugal

deveré despertar junto dos potenciais utentes,
sejam estudantes ou comunidade cientifica.

O destaque final vai para todos os que, no con-
texto da UBI, contribuem com o seu conhecimen-
to e competéncias para assegurar a realizacdo
dos objetivos implicitos aos presente plano de
atividades, procurando através do sucesso da sua
intervencdo assegurar a sua realizacdo profissio-
nal e pessoal.
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ANEXO II

PROJETOS DE ORGAMENTO DA UBI E DOS SASUBI PARA 2013

RECEITA
FONTES DE FINANCIAMENTO
< TRANSF.  REC. PRO-
I < ESTADO  PRIAS . TOTAL
= a RECEITA
e & 311 510 319/359/412 442
o = RUBRICA
013 018 04 - Propinas e taxas 7405002 7405.002
013 018 05 - Rendimentos propriedade 40.000 40.000
013 016/018 06 - Transf. correntes 21283971 645,000 592.298 245459 22.766,728
013 018 07 - Vendas e prestacdo de servicos 638792 638792
013 018 08 - Outras receitas 10000 10000
013 016/018 10 - Transferéncias de capital 200.000 1815963 2.015.963
Receita total 21483971 8738794 2408261 245459 32.876,485
DESPESA
FONTES DE FINANCIAMENTO
< TRANSF.  REC. PRO-
E < ESTADO PRIAS e o o
€ a DESPESA
S & 31 510 319/359/412 442
o = RUBRICA
013 016/018 01 - Pessoal 21283971 4339928 166990 18580 25909469
013 016/018 02 - Bens e servicos 3060512 408150 67500 3536162
013 016/018 04 - Transf. correntes 225093 433996 35379 694.468
013 016/018 06 - Outras transferéncias 121195 7.360 15000 143555
013 016/018 Q7 - Investimento 200000 992.066 1391765 9.000 2592831
Despesa total 21483971 8738794 2408261 245459 32.876,485
SALDO
Saldo 0 0 0 0 0

10
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
L Pag. 2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO E CIENCIA
Secretaria: 1- MEC - FUNCIONAMENTO - SFA
Capitulo: 05 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divis&o: 06 - UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED SMIC RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS g TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO ESE FEOGA OUTRAS
GERAIS PROPRIA AP COESAO
013 CIENCIA E ENSINO SUPERIOR
018 EDUCACAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
06.03.01 ESTADO
06.03.01.29 Sl
06.03.01.29.77 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR 21283971 21283971
06.07 INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS:
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 45 000 45 000
Total do capitulo 21283971 645 000 19 324 697|
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
07.01 VENDA DE BENS:
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 2000 2000
07.01.03 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 60 000 60 000
07.01.08 MERCADORIAS 10 500| 10500
07.01.99 OUTROS 50 500 50 500
07.02 SERVICOS:
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 110 000 110 000
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 212 000| 212 000
07.02.03 VISTORIAS E ENSAIOS 10 000| 10 000
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIOS 10 000| 10 000
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 15 000| 15000
07.02.99 OUTROS 108 792| 108 792
07.03 RENDAS:
07.03.99 OUTRAS 50 000 50 000
Total do capitulo 638 792| 108 792|
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01.99 OUTRAS 10 000| 10 000
Total do capitulo 10 000| 10000
Total da medida 21283971 8596728 29880 699|
Total do programa 21283971 8 596 728| 510 838 529 158 245 459 31166 154|
Total do funcionamento 21283971 8 596 728| 510 838 529 158 245 459 31166 154|
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
, Pag. 4
Ministério: 11 - EDUCAGAO E CIENCIA
Secretaria: 1- MEC - FUNCIONAMENTO - SFA
Capitulo: 05 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisdo: 06 - UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED|FUNQ SMIC DESPESA DESPESAS
ECONOMICA EM EUROS.
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA ¢ g
PROPRIA FEDER < OUTRAS
GERAIS AP COESAO
013 CIENCIA E ENSINO SUPERIOR
016 EDUCAGCAO - INVESTIGAGAO
o1 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
2012 | 01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 30 000| 85 000) 115 000
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 50 000 50 000
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.03 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 20 000 700) 2500 23200
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 25000 15 000| 40 000
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 5000 10000 15000
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE
01.03.01.A0 CONTRIBUIGAO DA ENTIDADE PATRONAL PARA A ADSE 1250 750) 2125 4125
01.03.05 OOZ‘_‘D_WC_OOMM P/ A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.80 SEGURANCA SOCIAL 11150 6 690) 18955 36795
01.03.09 SEGUROS 950 500) 1450
Total do agrupamento 113350 53 640) 118 580| 285570
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
02.01 AQUISIGAO DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 4200 1000 5200
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 7000 1.000) 8000
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 87567 65 000| 50 000) 202 567
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 7000 2500 9500
02.01.14 OUTRO MATERIAL-PECAS 5300 5300
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 150 150
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1800 1000 2800
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 900 1.000) 1900
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 7500 1.000) 2500 11000
02.01.21 OUTROS BENS 10000 15 000| 25000
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 2500 5000) 7500
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 1000 1000
02.02.09 COMUNICAGOES
02.02.09.F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 300 300
02.02.10 TRANSPORTES 500 500
02.02.13 DESLOCAGGES E ESTADAS 60 000 35 000) 15 000 110 000
02.02.15 FORMAGAO
02.02.15.80 OUTRAS 10000 20 000| 30000
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 500 500
02.02.17 PUBLICIDADE 500 500
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.C0 OUTROS 1500 1500
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 10 000 15 000| 25000
02.02.20.C0 OUTROS 20 000 5000) 25000
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01

, Pag. 6

Ministério: 11 - EDUCAGAO E CIENCIA

Secretaria: 1- MEC - FUNCIONAMENTO - SFA

Capitulo: 05 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO

Divis&o: 06 - UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED|FUNQ . DESPESA DESPESAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FINDO FSE FEOGA OUTRAS
GERAIS PROPRIA AP COESAO
013 CIENCIA E ENSINO SUPERIOR
018 EDUCACAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 1036 1036
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 87 300 87 300
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE
01.03.01.A0 CONTRIBUIGAO DA ENTIDADE PATRONAL PARA A ADSE 422018 422018
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1061 1061
01.03.05 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 54611 2850 210| 2904 821
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 914 336 914 336
01.03.09 SEGUROS 3000 3000
Total do agrupamento 21283971 4 373 878| 25 657 849

02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 5030 5030
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 405 000| 405 000
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 21375 21375
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 38 000 38 000
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 21480 21480
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 4641 4641
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 950 950
02.01.14 OUTRO MATERIAL-PECAS 9 500 9500
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 5163 5163
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3786 3786
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 1131 1131
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 394 394
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 54 069 54 069
02.01.21 OUTROS BENS 29 697| 29 697
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 860 000| 860 000
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 258 300| 258 300
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 15 813 15813
02.02.06 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 8 306| 8306
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 4703 4703
02.02.09 COMUNICAGOES
02.02.09.A0 ACESSOS A INTERNET 29 477 29477
02.02.09.80 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 11 848 11848
02.02.09.C0O 'COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 15 166| 15 166
02.02.09.00 COMUNICACOES MOVEIS 12 525| 12525
02.02.09.FO OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 16 750| 16 750
02.02.10 TRANSPORTES 33948 33948
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 5073 5073
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.A0 ESTAGIOS PROFISSIONAIS NA AP 80| 80
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2013

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
. Péag. 8
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - EDUCAGAO E CIENCIA
Secretaria: 1- MEC - FUNCIONAMENTO - SFA
Capitulo: 05 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divis&o: 06 - UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED SMIt DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS C TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
013 CIENCIA E ENSINO SUPERIOR
Total do programa 21283971 8 596 728| 510 838 529 158 245 459 31166 154|
Total do funcionamento 21283971 8 596 728| 510 838 529 158 245 459 31166 154|
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ORCAMENTO DE ESTADO

ORCAMENTO DE RECEITA

Pag.1del
ORCAMENTO: 2013 Orgcamento de Estado
SERVIGO: 5436 SAS - UNIVERSIDADE BEIRA INTERIOR
ORGANICA: 111050700  SAS - UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
Prog/Med Economica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma O._wm_wﬂdm Descricdo Diploma

013019 060301 3053 311 888.259 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008  N° 1 ARTO 46°

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 888.259

013019 070107 00.00 510 835.307 Decreto-Lei n.0 129/93 22/04/1993  ART® 5° ALINEA A)

013019 070201 00.00 510 48.260 Decreto-Lei n. 129/93 22/04/1993  ART® 5° ALINEA A)

013019 070205 00.00 510 765 Decreto-Lei n.° 129/93 22/04/1993  ART® 5° ALINEA A)

013019 070207 00.00 510 850.587 Decreto-Lei n. 129/93 22/04/1993  ART® 5° ALINEA A)

013019 070299 00.00 510 15.081 Decreto-Lei n.2 129/93 22/04/1993  ART® 5° ALINEA A)

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.750.000

TOTAL DA ORGANICA 2.638.259

TOTAL DO SERVIGO 2.638.259

R_315

2012-10-09 05:10:57
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2012/10/09 Pag. 2 de 3
ORGCAMENTO: 2013 Orcamento de Estado
SERVICO: 5436 SAS - UNIVERSIDADE BEIRA INTERIOR
ORGANICA : 111050700 SAS - UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 019 2015 020113 00.00 266 00000.00000 510 25.802 25.802
013 019 2015 020114 00.00 266 00000.00000 510 366 366
013 019 2015 020116 00.00 266 00000.00000 510 145.358 145.358
013 019 2015 020120 00.00 266 00000.00000 510 6.664 6.664
013 019 2015 020121 00.00 266 00000.00000 510 28.865 28.865
013 019 2015 020201 00.00 266 00000.00000 510 443.140 443.140
013 019 2015 02 02 03 00.00 266 00000.00000 510 15.354 15.354
013 019 2015 0202 09 B0.00 266 00000.00000 510 473 473
013 019 2015 02 02 09 C0.00 266 00000.00000 510 6.731 6.731
013 019 2015 02 02 09 D0.00 266 00000.00000 510 1.258 1.258
013 019 2015 02 02 09 F0.00 266 00000.00000 510 2.647 2.647
013 019 2015 0202 10 00.00 266 00000.00000 510 2.247 2.247
013 019 2015 020212 B0.00 266 00000.00000 510 4.887 4.887
013 019 2015 0202 15 B0.00 266 00000.00000 510 1.172 1.172
013 019 2015 020217 00.00 266 00000.00000 510 3.661 3.661
013 019 2015 020218 00.00 266 00000.00000 510 120.000 120.000
013 019 2015 020219 B0.00 266 00000.00000 510 10.928 10.928
013 019 2015 020219 C0.00 266 00000.00000 510 15.723 15.723
013 019 2015 020220 C0.00 266 00000.00000 510 11.092 11.092
013 019 2015 0202 25 00.00 266 00000.00000 510 106.000 106.000
013 019 2015 04 07 01 00.00 266 00000.00000 510 64.690 64.690
013 019 2015 04 08 02 A0.00 266 00000.00000 510 16.602 16.602
013 019 2015 07 01 07 B0.BO 266 00000.00000 510 30.040 30.040
013 019 2015 070108 B0.BO 266 00000.00000 510 47.350 47.350
013 019 2015 07 01 09 B0.BO 266 00000.00000 510 5.571 5.571
013 019 2015 070110 B0.BO 266 00000.00000 510 77.179 77.179
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.750.000 1.749.420
TOTAL DA ORGANICA 2.624.537 2.637.679
R_205

2012-10-09 05:10:02
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FICHA TECNICA

Plano de Atividades 2013

Universidade da Beira Interior

Professor Doutor Jodo Anténio de Sampaio Rodrigues Queiroz
Reitor da Universidade da Beira Interior

Carlos Manuel Esteves de Araujo
Administrador da UBI

Maria Fernanda da Conceicao Santos Azevedo * Chefe de Diviséo - UBI
Carlos Fernandes Roque de Almeida ® Técnico Superior - UBI

Carlos José Miraldes da Costa ® Técnico Superior - UBI

Isabel da Conceicao Oliveira Rodrigues ® Técnica Superior - UBI

Sonia Maria Pereira Fonseca ® Técnica Superior - UBI

Roque Manuel Carvalho Teixeira
Administrador dos SASUBI

Elisabete Maria Raposo Saraiva Ramos  Técnica Superior - SASUBI
Jose Duarte Minhoto ¢ Coordenador Técnico - SASUBI
Maria Odete de Figueiredo Dias Sena * Coordenadora Técnica - SASUBI

Pedro Miguel de Almeida Marques ® Técnico Superior - SASUBI

Hugo Pedro Vaz Duarte
- 145 exemplares
XXX-XXX-XXX-XXX-X xxxxxx/13






