


vi - serviÇOs de 
aÇãO sOcial



Para 2013 os SASUBI apresentam um projeto ambicioso que pretende comple-

mentar aquilo que é a ação social direta (bolsas), com toda a vertente conheci-

da como indireta (alojamento, alimentação, desporto e apoio psicológico)
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numa fase em que as dificuldades são notórias 
em todas as áreas da sociedade, a vertente de 
ação e responsabilidade social toma especial 
importância no quotidiano de qualquer comuni-
dade universitária.

a ação e responsabilidade social da ubi tem 
vindo, ao longo dos anos, a ser operada através 
da ação direta dos seus serviços de ação social, 
que prestam serviços de suporte à comunida-
de académica. estes serviços têm um papel 
preponderante não só no processo de gestão de 
candidatura a bolsa de estudo, como forma de 
apoio social direto aos elementos da comuni-
dade estudantil da ubi, mas também no desen-
volvimento de um conjunto de atividades de 
suporte nos setores de alimentação e nutrição, 
alojamento, cultura e desporto, e apoio psicoló-
gico e empreendedorismo social como forma de 
apoio social indireto.

deste modo, tem vindo a ser assegurada a orga-
nização e prestação de serviços de alimentação 
e alojamento, que respondem às necessidades 
e exigências crescentes colocadas pela comuni-
dade académica no que respeita ao acolhimento 

de eventos de natureza científica, pedagógica, 
divulgação, internacionalização, acolhimento de 
estudantes em mobilidade e abertura ao exterior.

as atividades desportivas e culturais têm sido 
um veículo privilegiado de aproximação à 
comunidade estudantil e de abertura da ubi 
à comunidade regional envolvente, o que tem 
vindo a ser consubstanciado, quer pela organiza-
ção de eventos de responsabilidade social, quer 
pela celebração de protocolos de cooperação 
institucional e desportiva entre a ubi e federa-
ções nacionais, associações distritais, clubes de 
dimensão nacional, associações de proteção a 
pessoas com necessidades especiais, associa-
ções desportivas locais e entidades de ensino 
profissional. 

Para 2013 os sasubi apresentam um projeto 
ambicioso que pretende complementar aquilo 
que é a ação social direta (bolsas), com toda a 
vertente conhecida como indireta (alojamento, 
alimentação, desporto e apoio psicológico). des-
se plano podemos destacar uma aposta clara na 
projeção da imagem da universidade através da 
organização de diversas atividades, em conso-
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nância com o rigor e responsabilidade social 
através de todo o acompanhamento e preocu-
pação com o processo de atribuição de bolsas 
de estudo e com toda a vertente alimentar e de 
alojamento. assim, para dar continuidade a este 
plano de atuação, em prol da ação e responsabi-
lidade social, propõe-se desenvolver duas áreas 
de concentração de atividades, que versam o 
apoio social e a gestão integrada e os sistemas 
de informação.

na primeira área, que contém as vertentes de 
atividades diretas com a comunidade académica 
destacam-se um conjunto de atividades amplo 
que pretende melhorar o quotidiano dos estu-
dantes da ubi. 

assim, e na vertente de bolsas de estudo e apoio 
social, a continuidade do processo de simplifi-
cação da formalização de candidaturas a bolsa 
de estudos através da plataforma eletrónica de 
Gestão de bolsas da dGes complementado com 
o desenvolvimento de um módulo de interope-
rabilidade entre a Plataforma da dGes e a Plata-
forma dos serviços académicos da ubi pretende 
melhorar ainda mais a análise dos processos, 
reduzindo os tempos de análise de processos.

ainda nesta vertente, a universidade da beira 
interior apresentou no final do ano transato o seu 
Fundo de Apoio Social. este projeto tem como 
objetivo constituir um novo mecanismo de apoio 
aos seus estudantes, devidamente regulamenta-
do, promovendo a solidariedade e equidade so-
cial, bem como a redução do abandono escolar, 
contribuindo para o desenvolvimento intelectual 
e escolar de todos. a importância dos estudantes 
da ubi leva a instituição a assegurar que nenhum 
estudante com sucesso escolar abandone os 
seus estudos devido a dificuldades financeiras e 
assim construir uma universidade mais solidária.

com este apoio pretende-se proporcionar aos 
estudantes a oportunidade de obterem recursos 
que lhes permita prosseguir com a sua formação 
académica, e em contrapartida é estabelecido 

um compromisso mútuo particularmente para 
a cooperação em tarefas no âmbito de qualquer 
unidade ou serviço da instituição.

além disso, este fundo permite ao estudante 
desenvolver competências comportamentais e 
hábitos de trabalho e de responsabilidade, bem 
como competências na gestão do seu orçamen-
to pessoal para pagamento de propinas, alimen-
tação, transporte, material escolar, entre outros. 
com a implementação deste Fundo de Apoio 
Social torna-se essencial criar mecanismos de 
registo e de análise dos processos, assim, a 
criação e implementação de uma plataforma de 
registo e candidaturas ao Fundo de Apoio Social, 
mostra-se um mecanismo preponderante para 
o apoio aos estudantes que necessitam deste 
mecanismo de apoio.

Passando para a vertente alimentar e de nutri-
ção, a promover ações de formação e sensibi-
lização, de curto prazo, para melhorar o serviço 
prestado a todos os utentes das unidades ali-
mentares, acrescido da pretensão de melhorar a 
forma de divulgação das ementas e dos serviços 
alimentares e a reestruturação da oferta alimen-
tar através de menus alternativos, pretendem 
continuar com a reconhecida melhoria da quali-
dade alimentar dos espaços alimentares da ubi. 

a reparação/requalificação de instalações e a 
reafetação de recursos humanos, em conso-
nância com as necessidades de organização e 
funcionamento eficaz e eficiente dos serviços, 
através, por exemplo, da implementação de um 
sistema de pagamento que permita a redução 
dos tempos de fila de espera, são outras das 
ações que se pretendem implementar nesta 
vertente. 

ao nível da qualidade, higiene e segurança 
alimentar, a garantia da implementação da legis-
lação em vigor (normas HaccP), melhorando a 
qualidade do serviço prestado nas instalações 
são outras das ações que se pretende continuar.
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na vertente de interligação com a sociedade, a 
promoção e alargamento do Projeto “Alimenta-
ção Saudável nas Escolas” em conjunto com as 
escolas parceiras do Projeto de “empreendedo-
rismo para crianças e jovens”.

a revisão dos regulamentos das residências de 
docentes e estudantes, a elaboração do plano 
de curto prazo de necessidades infraestruturais, 
o plano plurianual de manutenção de edifícios e 
a implementação de uma plataforma de gestão 
da rede de alojamento da ubi são algumas das 
áreas de preocupação na vertente de alojamen-
to. ainda nesta vertente, terá um foco especial 
a elaboração do plano plurianual de requalifica-
ção dos espaços com o objetivo de os dotar de 
todas as condições para a utilização por pessoas 
portadoras de necessidades especiais.

no plano das atividades culturais e despor-
tivas, pretende-se que 2013 seja um ano de 
reestruturação, desenvolvimento e evolução. a 
reestruturação desportiva através da assinatura 
de um contrato programa de desenvolvimento 

desportivo com a associação académica da 
universidade da beira interior, complementado 
com o enquadramento do desporto entre os sa-
subi e o departamento de ciências do desporto, 
pretendem trazer à academia a solidez de um 
projeto desportivo ambicioso que atraia todos os 
estudantes e que aumente os níveis de prática 
desportiva, quer competitiva, quer recreativa.

Também na vertente organizativa e estrutural 
pretende-se que 2013 seja um ano de algumas 
alterações que potencie a imagem da ubi e os 
estilos de vida saudáveis da sua comunidade. 

assim, quer com a reestruturação da oferta des-
portiva de lazer quer com a realização da mais 
importante prova universitária nacional, entre 
outras, ou com a candidatura a um campeonato 
do mundo universitário, pretende-se aumentar 
o número de praticantes desportivos e capitali-
zar a imagem da instituição e da região a nível 
nacional e internacional. entre outros, podemos 
destacar desde já os seguintes eventos:

aÇãO PeriOdO de execuÇãO
Torneio nacional universitário (Tnu) de snowboard F/M Fevereiro de 2013

Torneio nacional universitário (Tnu) de esqui alpino F/M – 16 de fevereiro 
de 2013

Fevereiro de 2013

ii Torneio de apuramento de basquetebol F e basquetebol M Março de 2013

Jogo de futsal entre a nossa equipa e os reclusos do estabelecimento 
prisional regional da covilhã

Março e dezembro de 2013

Play-off´s e Fases Finais do campeonato nacional universitário (cnu) 
nas modalidades coletivas (andebol F e M, basquetebol F e M, futebol M, 
futsal F e M, voleibol F e M, Rugby 7 M)

abril de 2013

4ª caminhada Maio de 2013

iii Torneio do reitor Maio de 2013

Gala de desporto Junho de 2013

Participação nos campeonatos europeus universitários, para as modalida-
des que garantam o apuramento

Maio e junho de 2013

Torneio intercursos – receção de novos estudantes – outubro de 2013 Outubro de 2013





Plano de Atividades
2013

81

na vertente de apoio psicológico e de empreen-
dedorismo social, pretende-se manter a oferta 
de serviços de apoio psicológico e desenvolvi-
mento de programas de envolvimento psicos-
social, através da dinamização de atividades de 
voluntariado, workshops ou colóquios, ensino do 
empreendedorismo a crianças e apoio a idosos 
que carecem de cuidados especiais.

ainda nesta vertente e, através de uma parceria 
com o departamento de Psicologia e educação 
da ubi, pretende-se reestruturar o Gabinete 
de apoio Psicológico e de empreendedorismo 
social através de uma ligação mais clara aos 
alunos de psicologia, potenciando estágios dos 
mesmos no Gabinete.

ao nível da segunda área de gestão integrada e 
sistemas de informação, e na vertente de gestão 
integrada, perspetiva-se o desenvolvimento e a 
implementação de estratégias de divulgação e 

informação de todos os serviços e a continuida-
de do processo de interligação com a sociedade 
envolvente, através da reestruturação e celebra-
ção de protocolos de cooperação instituição com 
entidades públicas e privadas.

em articulação com a universidade manter e 
desenvolver o sistema interno de Gestão da 
Qualidade que terá na criação de um gabinete de 
qualidade nos sasubi um dos seus focos prin-
cipais cujo objetivo é articular todo o siGQubi 
com os diferentes setores dos sasubi. ainda 
neste ponto, serão introduzidos mecanismos de 
avaliação dos fornecedores e da performance e 
atividade das diferentes atividades dos sasubi e 
serão também reestruturados e implementados 
novos questionários de satisfação dos utentes 
dos serviços prestados.

assim no âmbito dos sistemas de apoio à Ges-
tão preveem-se as seguintes ações:

aÇãO PeriOdO de execuÇãO
implementação de sistemas eletrónicos de gestão de stock nos armazéns 
existentes nas diferentes unidades alimentares com vista a controlo e 
redução de desperdícios

até março de 2013

reestruturação do sistema eletrónico de inventário para agilizar a codi-
ficação do mobiliário e dos outros equipamentos bem como a respetiva 
inventariação

Todo o ano

Preparar e aplicar um plano de formação intenso que beneficie os funcio-
nários e também a estrutura (Gestão de Stocks, segurança e Higiene no 
Trabalho, informática, inglês)

até dezembro de 2013

desenvolver e implementar um sistema de contabilidade analítica com 
adoção de plano de contas próprio adaptado aos sasubi

Todo o ano
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ObjeTivOs e aTividades OPeraciOnais nO ÂMbiTO da aÇãO e 
resPOnsabilidade sOcial (ars)

6.1 - aPOiO sOcial

6.1.1 - bOlsas de esTudO e aPOiO sOcial

aÇãO PeriOdO de execuÇãO
dar continuidade ao processo de simplificação das candidaturas a bolsa 
de estudos através da plataforma eletrónica de Gestão de bolsas da 
dGes. 

Todo o ano

desenvolver um módulo de interoperabilidade entre a Plataforma da 
dGes e a Plataforma dos serviços académicos da ubi

até julho de 2013

criar e implementar uma plataforma eletrónica de gestão das candidatu-
ras do Fundo de apoio social

até fevereiro de 2013
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6.1.2 - aliMenTaÇãO

aÇãO PeriOdO de execuÇãO
Promover ações de formação e sensibilização, de curto prazo, para melho-
rar o serviço prestado a todos os utentes das unidades alimentares 

até março de 2013

reparar/requalificar instalações e reafetar recursos humanos de acordo 
com as necessidades de organização e funcionamento eficaz e eficiente 
dos serviços

até agosto de 2013

Melhorar os processos de divulgação das ementas aos utentes através das 
diferentes formas de comunicação

até janeiro de 2013

Garantir a implementação da legislação em vigor (normas HaccP), me-
lhorando a qualidade do serviço prestado nas instalações

até junho de 2013

Manter e aumentar o Projeto “alimentação saudável nas escolas” em 
conjunto com as escolas parceiras do projeto de “empreendedorismo 
para crianças e jovens” (n.º de novos centros ou pólos: 2)

até junho de 2013

implementar um sistema de pagamento que permita uma redução nos 
tempos de espera nas filas das cantinas 

até março de 2013

reestruturar a oferta alimentar por forma a complementar as ementas 
apresentadas com menus alternativos e saudáveis

até julho de 2013
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6.1.3 - alOjaMenTO e ManuTenÇãO

aÇãO PeriOdO de execuÇãO
rever regulamentos das residências de docentes e estudantes até julho de 2013

elaborar plano de curto prazo de necessidades infraestruturais, bem como 
o plano plurianual de manutenção de edifícios 

até junho de 2013

elaborar planos de segurança de todos os edifícios dos sasubi e propor a 
integração dos sasubi na plataforma sigTec da ubi 

até junho de 2013

implementar um programa de gestão da rede de alojamento da ubi até junho de 2013

elaborar um plano de requalificação dos espaços dos por forma a adapta
-los à utilização por parte das pessoas com necessidades especiais

até julho de 2013
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6.1.4 - aTividades culTurais e desPOrTivas

aÇãO PeriOdO de execuÇãO
estruturar o desporto de competição da ubi através da assinatura de um 
contrato programa da atividade desportiva com a associação académica 
da universidade da beira interior onde a definição de competências das 
estruturas é a nota dominante e a ressalvar

Janeiro de 2013

estruturar a prática desportiva da ubi, com o apoio do departamento de 
ciências do desporto, por forma a potenciar o desporto para todos através 
de desporto de recreação e competição

até junho de 2013

Organizar diversos eventos desportivos universitários com o objetivo de 
potenciar o nome da ubi como centro desportivo universitário de excelência 
e dotar a estrutura com mais valias estruturais e organizacionais

Todo o ano

Organizar diversos eventos desportivos/lazer com componente de inter-
venção e responsabilidade social

Todo o ano

reestruturar a oferta desportiva de lazer da ubi, dotando a estrutura de 
melhores condições que potenciem estilos de vida saudáveis da comuni-
dade académica 

Janeiro de 2013

rever protocolos de cooperação institucional e desportiva entre a ubi e 
federações nacionais, associações distritais, clubes de dimensão nacional

Todo o ano

Preparar uma candidatura a um evento desportivo universitário mundial na 
covilhã

até junho de 2013

Planear o apoio anual a festivais académicos de música e teatro ou outras 
artes performativas

até março de 2013

Preparar, em articulação com os grupos culturais, um programa de distri-
buição de verbas aos grupos culturais que potencie, não só a qualidade dos 
mesmos, mas também a sua evolução e desenvolvimento 

até junho de 2013
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6.1.5 - aPOiO PsicOlógicO e eMPreendedOrisMO sOcial

aÇãO PeriOdO de execuÇãO
Oferecer serviços de apoio psicológico, desenvolver programas de envolvi-
mento psicossocial 

Todo o ano

reestruturar o Gabinete de apoio Psicológico e de empreendedorismo 
social, em parceria com o departamento de Psicologia e educação da ubi

até junho de 2013

Promover atividades de voluntariado, promover workshops ou colóquios 
destinados à comunidade académica e local.

Todo o ano
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6.2 - gesTãO inTegrada e sisTeMas
de infOrMaÇãO

6.2.1 - gesTãO inTegrada

aÇãO PeriOdO de execuÇãO
conceber e implementar estratégias de divulgação e informação de todos 
os serviços

Todo o ano

celebrar novos protocolos de cooperação institucional com entidades 
públicas e privadas

Todo o ano

Manter e desenvolver o sistema interno de Gestão da Qualidade (siGQu-
bi)

Todo o ano

criação de um gabinete de qualidade que pretende articular o sistema 
interno de Gestão de Qualidade de todos os setores dos sasubi

até fevereiro de 2013

introduzir mecanismos de avaliação dos fornecedores e da performance 
e atividade das diferentes atividades dos sasubi nomeadamente ao 
nível da manutenção para rastreio das atividades em desenvolvimento e 
concluídas.

Todo o ano

reestruturação e implementação dos questionários de satisfação dos 
utentes dos serviços prestados

até junho de 2013
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6.2.2 - sisTeMas de infOrMaÇãO Para a gesTãO

aÇãO PeriOdO de execuÇãO
implementar sistemas eletrónicos de gestão de stock nos armazéns exis-
tentes nas diferentes unidades alimentares com vista a controlo e redução 
de desperdícios 

até março de 2013

reestruturar sistema eletrónico de inventário para agilizar a codificação 
do mobiliário e dos outros equipamentos bem como a respetiva inventa-
riação 

Todo o ano

Preparar e aplicar um plano de formação intenso que beneficie os funcio-
nários e também a estrutura (Gestão de Stocks, segurança e Higiene no 
Trabalho, informática, inglês)

Todo o ano

desenvolver e implementar um sistema de contabilidade analítica com 
adoção de plano de contas próprio adaptado aos sasubi

Todo o ano





vii - OrÇaMenTO



É necessário continuar a garantir o suporte em bens de investimento que 

assegurem a continuidade e desenvolvimento dos projetos de investigação 

científica e a sustentabilidade tecnológica que suporta a atividade da UBI
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na preparação deste plano de atividades foi tida 
em consideração a evolução histórica do orça-
mento de funcionamento da ubi no período de 
2005 a 2012 sendo que para efeitos de detalhe 
o período considerado foi de 2010 a 2012. Pro-
cedeu-se à análise real da dotação de Oe, consi-
derando até 2010 as atualizações salariais e as 
contribuições para a cGa e incluindo os cortes 
no financiamento verificados a partir de 2011 
até ao presente exercício de 2013, por conta de 
reduções salariais e cativações, nomeadamente 
de receitas próprias geradas pela ubi. 

7.1 - análise dO hisTóricO

da análise dos dados apresentados no POn-
TO 7.2 bem como no Anexo I, os acréscimos 
verificados por via da taxa de contribuição para 
a cGa conjugado com as reduções das trans-
ferências diretas do estado a partir de 2011, 
vem evidenciar o esforço de gestão em termos 
de redução das despesas que foi necessário 
providenciar no sentido de manter uma situação 
equilibrada e geradora de estabilidade em ter-
mos financeiros na ubi, o que se reflete no valor 
de caixa liberto no final do exercício.
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a tendência já referida para a redução das trans-
ferências diretas do estado que se tem vindo 
a verificar nos últimos anos, conforme se pode 
constatar pelos Figura 1 e Tabela 1, dão origem 
a um acentuar de politicas de gestão conserva-
doras quer em termos de gastos com pessoal 
quer de custos de funcionamento por forma a 
assegurar o equilíbrio financeiro da ubi. 

ao invés do que se tem verificado em ano 
anteriores, a aposta em projetos estratégicos de 
investimento em 2013 é igualmente reduzida, 
ainda que se venha a realizar o apetrechamento 
com equipamento destinado à investigação e de 
suporte ao UBIMedical, bem como os acaba-

7.2 - esTiMaTiva de evOluÇãO

mentos necessários ao inicio de atividade desta 
unidade, nomeadamente no que se refere a 
arranjos exteriores e acessos.

Para alem disso é necessário continuar a garantir 
o suporte em bens de investimento que asse-
gurem a continuidade e desenvolvimento dos 
projetos de investigação científica e a sustenta-
bilidade tecnológica que suporta a atividade da 
ubi, bem como a necessária manutenção do pa-
trimónio edificado da ubi no sentido de garantir 
as melhores condições das atividades de ensino 
e i&d e ainda nos investimentos requeridos para 
efeitos de incremento da eficiência energética na 
universidade.
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Figura 1 – Evolução das dotações orçamentais do Estado para a UBI entre 2005 - 2012 e orçamento 2013

Tabela 1 - Evolução da execução orçamental (2010 a 2012) e orçamento 2013 da UBI

2010 2011 2012 2013

de
sp

es
as

Pessoal 28.554.841 26.859.733 23.084.286 25.909.469

Funcionamento 5.316.895 5.261.103 8.204.447 4.374.185

investimento 4.954.895 8.629.461 3.625.054 2.592.831

Total Despesas 38.826.631 40.750.297 34.913.787 32.876.485

re
ce

ita
s

Transf. do estado Oe 28.424.061 24.153.663 19.148.272 21.283.971

Transf. do estado Piddac 400.000 72.917 175.000 200.000

Projetos i&d 3.076.289 7.667.255 9.403.749 2.642.514

receitas Próprias 8.842.191 8.949.312 8.668.043 8.750.000

Total Receitas 40.342.541 40.770.229 37.220.064 32.876.485

Saldo 1.515.910 19.932 2.306.277 0
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Tabela 2 - Taxa de cobertura das despesas na UBI (2010-2013)

* O total apurado refere-se à execução orçamental real face ao previsto

2010 2011 2012 2013
receitas Próprias 22.8% 22.0% 24.8% 26.6%

Projetos 7.9% 18.8% 26.9% 8.0%

Sub total 30.7% 40.8% 51.8% 34.7%

Transf. estado 73.2% 59.3% 54.8% 65.3%

Total* 103.9% 100% 106.6% 100%

apesar da evolução positiva que se tem verifica-
do em termos de obtenção de receitas próprias 
nos últimos anos a situação recessiva que se vive 
em termos nacionais e internacionais recomen-
dam a adotar uma politica conservadora e, nesta 
base, ser expectável uma diminuição nas fontes 

de financiamento internas, o que implicará não 
só uma intervenção ativa na captação de fontes 
alternativas de financiamento, quer por via de 
parcerias com entidades internacionais, quer 
pelo incremento da investigação cientifica e pela 
resultante transferência de tecnologia.

Figura 2 – Evolução das Receitas e Despesas da UBI (2010-2013)
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Figura 3 – Evolução dos Saldos da UBI (2010-2013)

apesar desta necessidade de contenção de 
despesas, a principal rubrica que esta contem re-
porta-se a gastos com pessoal, não sendo nesta 
matéria previsível, nem desejável, assegurar 
redução de custos já que os quadros de pessoal 
docente e de pessoal não docente encontram-se 

já para além do razoável em termos do número 
de elementos necessários para assegurar de 
forma eficaz a realização das ações que aqui se 
encontram propostas, bem como levar a cabo a 
satisfação, no médio/longo prazo, das estratégias 
estabelecidas no Plano 2020.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Transf. estado 21.098 21.818 20.237 21.569 25.054 28.024 24.081 18.973 21.284

despesas c/ Pessoal 21.481 22.567 24.288 26.431 27.497 28.555 26.860 23..084 25.909

Tx cobertura 98% 97% 83% 82% 91% 98% 90% 82% 82%

Tabela 3 – Cobertura das despesas com pessoal pelas transferências do Estado na UBI (2005-2013)1 

1 Em milhares de euros
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constata-se ainda que as transferências do 
estado para a ubi têm vindo a diminuir o seu 
peso na taxa de cobertura das despesas com 
pessoal, o que mais vem reforçar a necessidade 
de desenvolver esforços adicionais em termos 
de receitas próprias geradas pela instituição de 
forma a suportar estas responsabilidades.

deverá ser no âmbito da área de gastos classi-
ficada como fornecimentos e serviços externos, 

que mais deverá incidir a ação de contenção e 
redução das despesas por via da melhoria dos 
processos de suporte ao conjunto das atividades 
que lhes estão associadas, ainda que o peso des-
ta rubrica na totalidade das despesas apresente 
uma expressão pouco expressiva face ao total de 
gastos.

descriÇãO 2010 2011 2012 2013
eletricidade e água 609.024,58 715.906,78 821.398,42 780.328,50

combustíveis 337.220,33 368.138,11 346.000,66 328.700,63

Material de escritório e ferramentas 116.207,32 75.560,58 60.181,89 57.172,80

comunicação 123.110,77 124.910,50 105.808,87 100.518,43

deslocações e estadias 361.088,39 359.841,00 384.770,32 365.531,80

serviços de apoio 709.215,31 632.599,96 722.011,45 685.910,88

Trabalhos especializados 1.052.977,02 914.384,10 1.217.749,21 1.156.861,75

elementos bibliográficos 83.467,56 61.634,02 100.157,74 95.149,85

reagentes e consumíveis de ensino 324.103,92 389.446,20 429.185,72 407.726,43

Outros fornecimentos e serviços 157.094,49 300.288,98 267.201,89 253.841,80

Total fornecimentos e serv. externos 3.873.509,69 3.942.710,23 4.454.466,17 4.231.742,86

Tabela 4 – Evolução das despesas com fornecimentos e serviços externos da UBI (2010-2013)

da análise dos dados relativos aos sasubi veri-
fica-se uma contínua melhoria da sua eficiência, 
o que é evidenciável pelo decréscimo de gastos 
com pessoal, ainda que se objetive o incremento 
dos serviços a prestar aos seus utentes e que 
são devidamente destacados no conjunto de 
ações que se propõe a realizar no exercício de 
2013. 

esta tendência de redução de gastos salientada 
através da diminuição dos custos com pessoal 
é reforçada por idêntica tendência em termos 
de custos de funcionamento o que ainda mais 
faz destacar a ação de gestão a desenvolver no 

sentido do incremento eficiente dos serviços aqui 
assegurados.

a par desta evolução positiva das contas dos 
sasubi é de destacar a melhoria na transferên-
cia dos resultados da sua gestão em prol duma 
maior satisfação da comunidade académica, 
quer através duma maior diversificação na oferta 
de pontos de venda e de produtos, mas também 
na melhoria das condições de utilização dos 
espaços existentes e na adequação e renovação 
das infraestruturas desportivas com o fim de 
possibilitar um uso de melhor qualidade e mais 
intensivo pela referida comunidade.
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Tabela 5 - Evolução da execução orçamental (2009-2012) e projeto de Orçamento 2013 dos SASUBI

2010 2011 2012 2013
Pessoal 1.195.722 1.149.215 1.027.424 1.026.998

Funcionamento 1.377.829 1.491.616 1.457.379 1.369.249

Transf. e Outras despesas correntes 3.882.985 171.045 96.785 81.292

capital 202.795 164.338 142.949 160.140

Total 6.659.331 2.976.214 2.724.537 2.637.679

receitas Próprias (rP) 1.696.592 1.782.835 1.724.437 1.750.000

Peso das rP 25,5% 59,9% 63,3% 66,4%

a proposta de orçamento global da ubi apresen-
ta um valor de 32.876.485 euros e dos sasubi 
o valor de 2.637.679 euros, o que totaliza uma 
dotação orçamental de 35.514.164 euros para 

efeitos de gestão operacional de despesas com 
pessoal, de funcionamento e de capital em 2013, 
conforme se descrimina no Anexo II.





viii - nOTas
cOnclusivas



O conjunto de ações aqui descrito vai no sentido de apresentar uma Universida-

de dinâmica, ativa, na procura sistemática de novas soluções que assegurem o 

seu reconhecimento e crescimento sustentado
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O presente plano de atividades e orçamento da 
ubi reflete as orientações fundamentais que nor-
teiam a administração determinada pelo Plano 
de ação do reitor, integrando-se no espírito do 
plano estratégico para a ubi delineado com as 
metas a atingir em 2020.

O conjunto de ações aqui descrito vai no sentido 
de apresentar uma universidade dinâmica, ativa, 
na procura sistemática de novas soluções que 
assegurem o seu reconhecimento e crescimento 
sustentado, não se limitando a garantir a sua 
sobrevivência neste período económica e finan-
ceiramente conturbado, tendo sempre em vista a 
melhoria continua nas suas atividades de ensino 
e investigação como suportes basilares da sua 
existência, complementadas por uma atitude de 
abertura à geração de novas competências e 
que no seu conjunto permitam aumentar o seu 
reconhecimento quer no contexto nacional quer 
internacional.

O equilíbrio financeiro que a universidade tem 
apresentado serve como fulcro de orientação 
para a atividade futura, que deverá estar sem-
pre sustentada nesta prorrogativa básica de 
sustentabilidade e garantia de continuidade. as 
dificuldades de captação de financiamento pelos 

meios tradicionais, nomeadamente através das 
transferências do estado, são cada vez mais 
postas em causa, pelo que uma gestão prevenida 
deverá assegurar, de forma atempada, a imple-
mentação de um conjunto de ações que assegu-
re a captação de financiamento através de novas 
fontes, o que está diretamente relacionado com 
a qualidade do ensino e imagem que daí advém 
e com a qualidade da investigação, devendo ser 
esta vista como um marco diferenciador e uma 
potencial vantagem competitiva.

Todas as ações aqui apresentadas como obje-
tivos a realizar no exercício de 2013 e que dão 
cobertura à generalidade das áreas de interven-
ção e suporte na universidade, como a melhoria 
da qualidade no ensino e nos serviços, a inten-
sificação da investigação cientifica e da transfe-
rência de tecnologia, a otimização dos processos, 
o incremento do suporte tecnológico em todas 
as áreas, a maior intervenção em termos de co-
munidade, o incremento da eficiência energética 
e uma orientação centrada na responsabilidade 
social, têm um objetivo comum que é o de en-
caminhar e sustentar a universidade no sentido 
do seu maior reconhecimento e preparação para 
dar resposta às solicitações que lhe forem colo-
cadas no futuro face ao interesse que a mesma 
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deverá despertar junto dos potenciais utentes, 
sejam estudantes ou comunidade científica.

O destaque final vai para todos os que, no con-
texto da ubi, contribuem com o seu conhecimen-
to e competências para assegurar a realização 
dos objetivos implícitos aos presente plano de 
atividades, procurando através do sucesso da sua 
intervenção assegurar a sua realização profissio-
nal e pessoal.
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receiTa

P
r

O
g

r
a

M
a

M
e

d
id

a

rubrica

fOnTes de financiaMenTO

TOTal
receiTa

Transf. 
esTadO

rec. Pró-
Prias

feder fse

311 510 319/359/412 442

013 018 04 - Propinas e taxas 7.405.002 7.405.002

013 018 05 - rendimentos propriedade 40.000 40.000

013 016/018 06 - Transf. correntes 21.283,971 645.000 592.298 245.459 22.766,728

013 018 07 - vendas e prestação de serviços 638.792 638.792

013 018 08 - Outras receitas 10.000 10.000

013 016/018 10 - Transferências de capital 200.000 1.815.963 2.015.963

Receita total 21.483,971 8.738.794 2.408.261 245.459 32.876,485

desPesa

P
r

O
g

r
a

M
a

M
e

d
id

a

rubrica

fOnTes de financiaMenTO

TOTal 
desPesa

Transf. 
esTadO

rec. Pró-
Prias

feder fse

311 510 319/359/412 442

013 016/018 01 - Pessoal 21.283,971 4.339,928 166.990 118.580 25.909,469

013 016/018 02 - bens e serviços 3.060,512 408.150 67.500 3.536,162

013 016/018 04 - Transf. correntes 225.093 433.996 35.379 694.468

013 016/018 06 - Outras transferências 121.195 7.360 15.000 143.555

013 016/018 07 - investimento 200.000 992.066 1.391.765 9.000 2.592.831

Despesa total 21.483,971 8.738.794 2.408.261 245.459 32.876,485

saldO
Saldo 0 0 0 0 0

anexO ii
PrOjeTOs de OrÇaMenTO da ubi e dOs sasubi Para 2013
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 4

0 
00

0

   
 5

29
 1

58

   
 5

29
 1

58

   
 2

45
 4

59

   
 2

45
 4

59

63
 1

40

   
 4

47
 6

98

51
0 

83
8

   
 8

37
 7

57

   
 4

47
 6

98

   
7 

26
2 

93
6

   
 4

0 
00

0

1 
28

5 
45

5

40
 2

58

   
 2

0 
31

5

   
 2

 5
67

   
 2

45
 4

59

   
 5

29
 1

58

   
 3

08
 7

05

   
 1

38
 9

93

   
7 

00
0 

00
0

   
 2

57
 9

36

   
 5

 0
00

   
 4

0 
00

0

   
 6

00
 0

00
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M
apa Final do Projecto de O

rçam
ento do Serviço

R
EC

EITA
PR

Ó
PR

IA
R

EC
EITA

S
G

ER
A

IS
FED

ER
FU

N
D

O
C

O
ESÃ

O
FSE

FEO
G

A
TR

A
N

SFER
ÊN

C
IA

S
A

P
O

U
TR

A
S

PR
O

G
M

ED
C

LA
SS.

EC
O

N
Ó

M
IC

A
FO

N
TES D

E FIN
A

N
C

IA
M

EN
TO

M
inistério:

C
apítulo:

D
ivisão:

11 - ED
U

C
A

Ç
Ã

O
 E C

IÊN
C

IA
Secretaria:

1 - M
EC

 - FU
N

C
IO

N
A

M
EN

TO
 - SFA

05 - ESTA
B

ELEC
IM

EN
TO

S D
E EN

SIN
O

 SU
PER

IO
R

 E SER
VIÇ

O
S D

E A
PO

IO
06 - U

N
IVER

SID
A

D
E D

A
 B

EIR
A

 IN
TER

IO
R

D
ESEN

VO
LVIM

EN
TO

 D
A

S R
EC

EITA
S D

O
S SER

VIÇ
O

S E FU
N

D
O

S A
U

TÓ
N

O
M

O
S

013
C

IÊ
N

C
IA

 E
 E

N
S

IN
O

 S
U

P
E

R
IO

R

Total do program
a

018
E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
 - E

S
T

A
B

E
LE

C
IM

E
N

T
O

S
 D

E
 E

N
S

IN
O

 S
U

P
E

R
IO

R

Total da m
edida

0708

V
E

N
D

A
 D

E
 B

E
N

S
 E

 S
E

R
V

IÇ
O

S
 C

O
R

R
E

N
T

E
S

:

O
U

T
R

A
S

 R
E

C
E

IT
A

S
 C

O
R

R
E

N
T

E
S

:

Total do capitulo

Total do capitulo

Total do capitulo

06.07

07.01

07.02

07.03

08.01

IN
S

T
IT

U
IÇ

Õ
E

S
 S

/F
IN

S
 LU

C
R

A
T

IV
O

S
:

V
E

N
D

A
 D

E
 B

E
N

S
:

S
E

R
V

IÇ
O

S
:

R
E

N
D

A
S

:

O
U

T
R

A
S

 R
E

C
E

IT
A

S
 C

O
R

R
E

N
T

E
S

:

06.03.01

06.03.01.29

06.03.01.29.77

06.07.01

07.01.02

07.01.03

07.01.08

07.01.99

07.02.01

07.02.02

07.02.03

07.02.04

07.02.08

07.02.99

07.03.99

08.01.99

E
S

T
A

D
O

S
I

U
N

IV
E

R
S

ID
A

D
E

 D
A

 B
E

IR
A

 IN
T

E
R

IO
R

IN
S

T
IT

U
IÇ

Õ
E

S
 S

/ F
IN

S
 LU

C
R

A
T

IV
O

S

LIV
R

O
S

 E
 D

O
C

U
M

E
N

T
A

Ç
Ã

O
 T

É
C

N
IC

A

P
U

B
LIC

A
Ç

Õ
E

S
 E

 IM
P

R
E

S
S

O
S

M
E

R
C

A
D

O
R

IA
S

O
U

T
R

O
S

A
LU

G
U

E
R

 D
E

 E
S

P
A

Ç
O

S
 E

 E
Q

U
IP

A
M

E
N

T
O

S

E
S

T
U

D
O

S
, P

A
R

E
C

E
R

E
S

, P
R

O
JE

T
O

S
 E

 C
O

N
S

U
LT

A
D

O
R

IA

V
IS

T
O

R
IA

S
 E

 E
N

S
A

IO
S

S
E

R
V

IÇ
O

S
 D

E
 LA

B
O

R
A

T
Ó

R
IO

S

S
E

R
V

IÇ
O

S
 S

O
C

IA
IS

, R
E

C
R

E
A

T
IV

O
S

, C
U

LT
U

R
A

IS
 E

 D
E

S
P

O
R

T
O

O
U

T
R

O
S

O
U

T
R

A
S

O
U

T
R

A
S

R
EC

EITA
TO

TA
L

 R
EC

EITA
S

(EM
 EU

R
O

S)

21 283 971

    45 000

    2 000

    60 000

    10 500

    50 500

    110 000

    212 000

    10 000

    10 000

    15 000

108 792

    50 000

    10 000

21 283 971

Total do funcionam
ento

21 283 971

21 283 971

21 283 971

    645 000

638 792

    10 000

8 596 728

8 596 728

8 596 728

    529 158

    529 158

    245 459

    245 459

510 838

510 838

   19 324 697

108 792

    10 000
29 880 699

31 166 154

31 166 154

21 283 971

    45 000

    2 000

    60 000

    10 500

    50 500

    110 000

    212 000

    10 000

    10 000

    15 000

108 792

    50 000

    10 000
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Pá
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3
M

ap
a 

Fi
na

l d
o 

Pr
oj

ec
to

 d
e 

O
rç

am
en

to
 d

o 
Se

rv
iç

o

R
EC

EI
TA

PR
Ó

PR
IA

R
EC

EI
TA

S
G

ER
A

IS
FE

D
ER

FU
N

D
O

C
O

ES
Ã

O
FS

E
FE

O
G

A
TR

A
N

SF
ER

ÊN
C

IA
S

A
P

O
U

TR
A

S

PR
O

G
M

ED
C

LA
SS

.
EC

O
N

Ó
M

IC
A

FO
N

TE
S 

D
E 

FI
N

A
N

C
IA

M
EN

TO

M
in

is
té

rio
:

C
ap

ítu
lo

:
D

iv
is

ão
:

11
 - 

ED
U

C
A

Ç
Ã

O
 E

 C
IÊ

N
C

IA
Se

cr
et

ar
ia

:
8 

- I
N

VE
ST

IM
EN

TO
05

 - 
ES

TA
B

EL
EC

IM
EN

TO
S 

D
E 

EN
SI

N
O

 S
U

PE
R

IO
R

 E
 S

ER
VI

Ç
O

S 
D

E 
A

PO
IO

06
 - 

U
N

IV
ER

SI
D

A
D

E 
D

A
 B

EI
R

A
 IN

TE
R

IO
R

D
ES

EN
VO

LV
IM

EN
TO

 D
A

S 
R

EC
EI

TA
S 

D
O

S 
SE

R
VI

Ç
O

S 
E 

FU
N

D
O

S 
A

U
TÓ

N
O

M
O

S

01
3

C
IÊ

N
C

IA
 E

 E
N

S
IN

O
 S

U
P

E
R

IO
R

To
ta

l d
o 

or
ga

ni
sm

o

To
ta

l d
o 

pr
og

ra
m

a

01
8

E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

 -
 E

S
T

A
B

E
LE

C
IM

E
N

T
O

S
 D

E
 E

N
S

IN
O

 S
U

P
E

R
IO

R

To
ta

l d
a 

m
ed

id
a

04 10

T
A

X
A

S
, M

U
LT

A
S

 E
 O

U
T

R
A

S
 P

E
N

A
LI

D
A

D
E

S
:

T
R

A
N

S
F

E
R

Ê
N

C
IA

S
 D

E
 C

A
P

IT
A

L:To
ta

l d
o 

ca
pi

tu
lo

To
ta

l d
o 

ca
pi

tu
lo

04
.0

1

10
.0

3

10
.0

9

T
A

X
A

S
:

A
D

M
IN

IS
T

R
A

Ç
Ã

O
 C

E
N

T
R

A
L:

R
E

S
T

O
 D

O
 M

U
N

D
O

:

04
.0

1.
99

10
.0

3.
06

10
.0

3.
06

.2
9

10
.0

3.
06

.2
9.

77

10
.0

9.
01

T
A

X
A

S
 D

IV
E

R
S

A
S

E
S

T
A

D
O

 -
 P

A
R

T
IC

IP
A

Ç
Ã

O
 P

O
R

T
U

G
U

E
S

A
 E

M
 P

R
O

JE
T

O
S

 C
O

F
IN

A
N

C
IA

D
O

S

S
I

U
N

IV
E

R
S

ID
A

D
E

 D
A

 B
E

IR
A

 IN
T

E
R

IO
R

U
N

IÃ
O

 E
U

R
O

P
E

IA
 -

 IN
S

T
IT

U
IÇ

Õ
E

S

R
EC

EI
TA

TO
TA

L
 R

EC
EI

TA
S

(E
M

 E
U

R
O

S)

   
 2

00
 0

00

   
 1

42
 0

66

   
1 

36
8 

26
5

   
 2

00
 0

00

To
ta

l d
os

 in
ve

st
im

en
to

s 
do

 p
la

no

   
 2

00
 0

00

   
 2

00
 0

00

   
 2

00
 0

00

21
 4

83
 9

71

   
 1

42
 0

66

   
 1

42
 0

66

   
 1

42
 0

66

   
 1

42
 0

66

   
8 

73
8

79
4

   
1 

36
8 

26
5

   
1 

36
8 

26
5

   
1 

36
8 

26
5

   
1 

36
8 

26
5

   
1 

89
7 

42
3

   
 2

45
 4

59
51

0 
83

8

   
 1

42
 0

66

   
1 

56
8 

26
5

   
1 

71
0 

33
1

   
1 

71
0 

33
1

   
1 

71
0 

33
1

32
 8

76
 4

85

   
 1

42
 0

66

   
 2

00
 0

00

   
1 

36
8 

26
5
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M
apa Final do Projecto de O

rçam
ento do Serviço

R
EC

EITA
PR

Ó
PR

IA
R

EC
EITA

S
G

ER
A

IS
FED

ER
FU

N
D

O
C

O
ESÃ

O
FSE

FEO
G

A
TR

A
N

SFER
ÊN

C
IA

S
A

P
O

U
TR

A
S

PR
O

G
M

ED
C

LA
SS.

EC
O

N
Ó

M
IC

A
FO

N
TES D

E FIN
A

N
C

IA
M

EN
TO

M
inistério:

C
apítulo:

D
ivisão:

11 - ED
U

C
A

Ç
Ã

O
 E C

IÊN
C

IA
Secretaria:

1 - M
EC

 - FU
N

C
IO

N
A

M
EN

TO
 - SFA

05 - ESTA
B

ELEC
IM

EN
TO

S D
E EN

SIN
O

 SU
PER

IO
R

 E SER
VIÇ

O
S D

E A
PO

IO
06 - U

N
IVER

SID
A

D
E D

A
 B

EIR
A

 IN
TER

IO
R

D
ESEN

VO
LVIM

EN
TO

 D
A

S D
ESPESA

S D
O

S SER
VIÇ

O
S E FU

N
D

O
S A

U
TÓ

N
O

M
O

S

013
C

IÊ
N

C
IA

 E
 E

N
S

IN
O

 S
U

P
E

R
IO

R

016
E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
 - IN

V
E

S
T

IG
A

Ç
Ã

O

0102

D
E

S
P

E
S

A
S

 C
O

M
 O

 P
E

S
S

O
A

L

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E
 B

E
N

S
 E

 S
E

R
V

IÇ
O

S
 C

O
R

R
E

N
T

E
S

Total do agrupam
ento

01.01

01.02

01.03

02.01

02.02

R
E

M
U

N
E

R
A

Ç
Õ

E
S

 C
E

R
T

A
S

 E
 P

E
R

M
A

N
E

N
T

E
S

A
B

O
N

O
S

 V
A

R
IÁ

V
E

IS
 O

U
 E

V
E

N
T

U
A

IS

S
E

G
U

R
A

N
Ç

A
 S

O
C

IA
L

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E
 B

E
N

S

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E
 S

E
R

V
IÇ

O
S

01.01.06

01.01.09

01.02.03

01.02.04

01.02.14

01.03.01

01.03.01.A
0

01.03.05

01.03.05.A
0

01.03.05.A
0.B

0

01.03.09

02.01.02

02.01.08

02.01.09

02.01.11

02.01.14

02.01.15

02.01.17

02.01.18

02.01.20

02.01.21

02.02.03

02.02.08

02.02.09

02.02.09.F
0

02.02.10

02.02.13

02.02.15

02.02.15.B
0

02.02.16

02.02.17

02.02.19

02.02.19.C
0

02.02.20

02.02.20.A
0

02.02.20.C
0

2012
P

E
S

S
O

A
L C

O
N

T
R

A
T

A
D

O
 A

 T
E

R
M

O

P
E

S
S

O
A

L E
M

 Q
U

A
LQ

U
E

R
 O

U
T

R
A

 S
IT

U
A

Ç
Ã

O

A
LIM

E
N

T
A

Ç
Ã

O
 E

 A
LO

JA
M

E
N

T
O

A
JU

D
A

S
 D

E
 C

U
S

T
O

O
U

T
R

O
S

 A
B

O
N

O
S

 E
M

 N
U

M
E

R
Á

R
IO

 O
U

 E
S

P
É

C
IE

E
N

C
A

R
G

O
S

 C
O

M
 A

 S
A

Ú
D

E

C
O

N
T

R
IB

U
IÇ

Ã
O

 D
A

 E
N

T
ID

A
D

E
 P

A
T

R
O

N
A

L P
A

R
A

 A
 A

D
S

E

C
O

N
T

R
IB

U
IÇ

Õ
E

S
 P

/ A
 S

E
G

U
R

A
N

Ç
A

 S
O

C
IA

L

C
O

N
T

R
IB

U
IC

O
E

S
 P

A
R

A
 A

 S
E

G
U

R
A

N
C

A
 S

O
C

IA
L

S
E

G
U

R
A

N
C

A
 S

O
C

IA
L

S
E

G
U

R
O

S

C
O

M
B

U
S

T
ÍV

E
IS

 E
 LU

B
R

IF
IC

A
N

T
E

S

M
A

T
E

R
IA

L D
E

 E
S

C
R

IT
Ó

R
IO

P
R

O
D

U
T

O
S

 Q
U

ÍM
IC

O
S

 E
 F

A
R

M
A

C
Ê

U
T

IC
O

S

M
A

T
E

R
IA

L D
E

 C
O

N
S

U
M

O
 C

LIN
IC

O

O
U

T
R

O
 M

A
T

E
R

IA
L-P

E
C

A
S

P
R

É
M

IO
S

, C
O

N
D

E
C

O
R

A
Ç

Õ
E

S
 E

 O
F

E
R

T
A

S

F
E

R
R

A
M

E
N

T
A

S
 E

 U
T

E
N

S
ÍLIO

S

LIV
R

O
S

 E
 D

O
C

U
M

E
N

T
A

Ç
Ã

O
 T

É
C

N
IC

A

M
A

T
E

R
IA

L D
E

 E
D

U
C

A
Ç

Ã
O

, C
U

LT
U

R
A

 E
 R

E
C

R
E

IO

O
U

T
R

O
S

 B
E

N
S

C
O

N
S

E
R

V
A

Ç
Ã

O
 D

E
 B

E
N

S

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E

 O
U

T
R

O
S

 B
E

N
S

C
O

M
U

N
IC

A
Ç

Õ
E

S

O
U

T
R

O
S

 S
E

R
V

IC
O

S
 D

E
 C

O
M

U
N

IC
A

C
O

E
S

T
R

A
N

S
P

O
R

T
E

S

D
E

S
LO

C
A

Ç
Õ

E
S

 E
 E

S
T

A
D

A
S

F
O

R
M

A
Ç

Ã
O

O
U

T
R

A
S

S
E

M
IN

Á
R

IO
S

, E
X

P
O

S
IÇ

Õ
E

S
 E

 S
IM

ILA
R

E
S

P
U

B
LIC

ID
A

D
E

A
S

S
IS

T
Ê

N
C

IA
 T

É
C

N
IC

A

O
U

T
R

O
S

O
U

T
R

O
S

 T
R

A
B

A
LH

O
S

 E
S

P
E

C
IA

LIZ
A

D
O

S

S
E

R
V

IC
O

S
 D

E
 N

A
T

U
R

E
Z

A
 IN

F
O

R
M

A
T

IC
A

O
U

T
R

O
S

D
ESPESA

TO
TA

L
 D

ESPESA
S

(EM
 EU

R
O

S)

    30 000

     700

    15 000

     750

    6 690

     500

    1 000

    1 000

    65 000

    2 500

    1 000

    1 000

    1 000

    15 000

    5 000

    35 000

    20 000

     500

    15 000

    5 000

    85 000

    2 500

    10 000

    2 125

    18 955

    50 000

    2 500

    15 000

    50 000

    20 000

    25 000

    5 000

    1 250

    11 150

     950

    4 200

    7 000

    87 567

    7 000

    5 300

     150

    1 800

     900

    7 500

    10 000

    2 500

    1 000

     300

     500

    60 000

    10 000

     500

    1 500

    10 000

    20 000

    53 640
    118 580

    113 350
    285 570

FU
N

C

    115 000

    50 000

    23 200

    40 000

    15 000

    4 125

    36 795

    1 450

    5 200

    8 000

    202 567

    9 500

    5 300

     150

    2 800

    1 900

    11 000

    25 000

    7 500

    1 000

     300

     500

    110 000

    30 000
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