ll ) UNIVERSIDADE
BEIRA INTERIOR

: ::. l: ::;fl_u LY HL -

S L SR U]

_.,_;’.:..,, ..;'..| T T !__,!,,,,_,‘

RELATORIO de ATIVIDADES 2 01 8
e CONTAS CONSOLIDADAS



Indice

Mensagem dO REITOT ..cuiviiuiiiiiiieiiiiieieiiiieotesnecsstessscessessscsssesssssssesssssssesssssssesssssssssasssssesasssss 1
O Essencial da UBI .....cccccirireiininecrenraccacsecsessascsessessesssssessessessssssessessassssssessassssssessesssssases 5
MISSA0, VISAO € VALOTES....ccovviireeieiirieieecteeenteeceteeeeeeeesseeesseecssseeesseeessesessssessssessssessssessssesssssessssessssesses 7
GOVErno € EStrutura OTZANICA . ......cccveeieeieeieeieeteeteetestestesseesseesseasseessaesssesssesssesssesssesssasssesssesssesssens 8

A UBI €11 NUITIETOS™ ...ccviieviicriieiieeeesteesteeeteesseesseessesssesssesssesssesssssssesssesssssssssssssssssssssssssssesssesssesssssssasns 15
Enquadramento do relatorio: objetivos estratégicos e operacionais.......ccoceeeeecrecreccancnes 17
Plano de Ac¢do Reitoral 2017-2021: Objetivos e Dimensoes Estratégicas ........ccoceevveevveerveereeneennnen. 19

O Plano de Atividades 2018: 0bjetivos eSPeCifiCOS......ccevuruirereererririnerteteeneresteteeeeeeeee e 21
Atividades € ReSultados 2018 .....cuciviieirenienieirentesrestacsessessescsessessesssssssssssssssassssssessesssssss 23
Ensino € APrendiZageIn .....ciccieiieireieiieineiestetsetessessesessessessssessessssessessssessessssessssssessssssne 25
OFEITA AE CUTSOS ...vviiveeeeeeieereecreeceteeeeteeeteeertreeeseecesaeeeseeesseeessseessaseesseeesssesssensseessssessseeessssesssenssesnnes 25
Evolucao da procura: NUMEro de aliNOS ..........cceeeeerreerienereeseenesesitesseseseessessesesseessessessessssssessasses 31
INtErNACIONALIZAGAOD ...ecuveevereieieiieicteete et ete ettt e eteeteeste e steeste s aessteesessessesssesssasssesssesssesssesssesssennees 32
Apoio ao processo de ensino-aprendiZageIM........cevicveeeeeererrreserieeieeseseseessesseseseessessassesssessassassens 36
Sintese dos resultados do ensino aprendizagem face aos objetivos definidos no plano.................. 42
INVESTIZACAD ceuvreurnuirnnietnieruicrncranctanitaeieseiessisssissscssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 43
ESTIULUTA CIEITIICA c.vveievvieeerieciee ettt ettt cereeere e e sae e seeeesseeesseeessseesaeensaeesssesensesensaeensnesnnes 43
PUDLICACOES ..veveeveeieeierieiiectesteetestestesttetestestesseessessessesssessassessesssassassesssessessessesssansensesseessansassesssensassanns 44

54 0] <5 o1 TP 45
Sintese de atividades desenvolvidas no ambito das Unidades de Investigagdo e Desenvolvimento
.............................................................................................................................................................. 48
Atividades desenvolvidas N0 AmMbito dO ICI..........eeeveeevreeerieenieeereeerreeerreeeeeeeerveeereeeseeesseeesssessssens 49
Sintese dos resultados da investigacao face aos objetivos definidos no plano .......c..cccceceeeevceenneneene 51
Transferéncia de Tecnologia € Conhecimento .....cccccecveieiieiiececiesnecaciessecsssesscsssessecsones 53
Propriedade INAUSITIAL........c.eiceieiiicieceeceeeee ettt e ee e ste e see e cae e ste s aesbeesae s aesssassasssasssannnas 53
Contratos de investigacao, protocolos, licenciamentos, assisténcia técnica........ccecveeveeeeeervecvennnnne 53
Apoio a0 empreendedoriSIMO tECNOIOZICO. ......ccvicieeieeieeieeteeteetesteerteeteestessesaeesesssesssessaesssesseans 54
Formacao e transferéncia de cOnhecimento ..........ceecueeeieecieicieiieeceeceeceeee et ve e 60
Sintese dos resultados da Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento face aos objetivos definidos
10Ty o) - o o TSP 68
Responsabilidade SOCIAl .....ccevveiieireirenieniaieerienieiiairesrestasisessessessssssessessesssssssssessesssssss 71
INtEGTACAOD A€ AIUNOS ..veeueereieeiieieeteeteete e ste et e e esteste et e tesse s e eeessassesssessassasseessessassasssessensansesssessansanses 71
ACAD SOCIAL......uiectieeiecteeeeecteeett ettt eet e et e et e st e st e bt esseesteesseesssesseasssesse e ssaesa e ssasssessa e st ansaaessansaaessannaans 72
SUSTENTADIIIAAAE ....ccvveeiiieerieciiecee et cteeeeteecereeebeeesreeeeraeessseessseeessaeesssesssessseesssasesasesasensseensns 90
Yoluntariado ........................................................................................................................................ 93
1 (e SR 94

o 01 U F= T LTSRS 95
ATUITIIH oottt et et ce e e et e e seeseseesestesenseessaeseseesesseeensaesnsessesseessseesnssesessessnsessnnees 96
Outras iniciativas no ambito da Responsabilidade Social ..........cccoeeeeecerceecinceeceeceeeceeeevene 98
Sintese dos resultados na Responsabilidade Social face aos objetivos definidos no plano .......... 102
GOVETTIACAOD ceeururereererrecorestecsressesseressesssressessssessessssessessssessessssessessssessessssesssssssessssssses 106
SiStemas € PrOCEAIMENTOS .....evverirrierieririenienieneetertesiese st estestesreetestessesseestessessesssessessessasnsensessassans 106
INfraestruturas € PAtTiMONIO .. .....ccceeeeeeieeeieeeeeeeeeeteecie et et eeteeeteeete e seeeseeesseesseeseessesaeessesseesssenseenes 113
Gestao de ReCUTSOS HUIMANOS ......cecviieriieiiieiiicieiciiiceeesteesreesreessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssssssassns 122

L0 53 RN 122
SASUBL ...ttt eerte e e s e rtte e e s tae e e e st e e se e aeeess s s aeeesseaeaesnsaeeaaassaaeasassaeeeassaeaaansaeeaeansaeeananres 124
Divulgacao € COMUNICAGAD ......cevverrererreerreriereereenreruteseessesseseeseessessteeessessessteseessessesneessessesseessessessens 126
Sintese dos resultados em Governacao face aos objetivos definidos no plano..........cccceeeveeueennene. 130



Bl .ttt ettt et e e ctttee e e e e e e e e tetaee e e e e e e e sbaaaaaeaes s sseaaaasasasaassssaaaassaasaassssssaaeeeeaasnssssaseesesnannssssnnes 138
Pessoal Docente/INVEStIZAAOT .......ciieiieiieieeiectectect et eee et esteesteesteesreeseeesseesseesseessesssassssessaessaenns 140
PeSS0al NAO AOCENTE ....uveeeiieeieeeiieeee et eeeecetee et re e e cteeesteeestaeeebeeese s e saeesaeessseeessasessesesasesssennsns 142
SASUBI ..ottt eecectttte e et eeeec ettt e e e e e e e s e saeaaaeeseeee e sssaaaaesasessssssaaaasesssanssssssaesssssensssssassssssnnnssssenns 145
ReCUrSOS FINANCEITOS cucuieieircnierecrerncecersscecosesscsscsssssssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 147
CONTAS UBL....ooiiiiieiieieeecieecte et et ssteesaeesseessesssessseesseessessseasssassassssasssssseessssssesssessssessessseessesssesssaenns 147
_ ANALISE OTCAMENTAL ...cceerterreriiierieeeetertesese et et este st stessessesseessessassasssessassassesssessessassesssessansanses 148
- Vo 21 R ET< F 1 w h00 (o) o -1 USROS 157
__Indicadores EconOmicos € FINANCEITOS ........cccueeierierieeriieniieriteeteeieeseesseessaesseesssesssesssessesssesnees 162
CONTAS SASUBLI .....oocieeteetteteectteceeeteetee st e s e e s tte st esseesssessaasssesssasssaassanssaasaasssaassanssanssanssenssanssenseans 164
_ ANALISE OTCAMENTAL ....cuiieviieiieeiieeieeteeteeteet et et est e st este st e s saeestessaesssassaassaasssasssasssasssasssesssesnees 164
_ AnAlise PatrimOnial .......ccveeevieeiieieiiiieciieeeeeecee e ie et eecteeestee e teeeebeeebeeessaeessae e sseesssesessasensesnsaeens 167
___Indicadores ECONOMICOS € FINANICEITOS c...uueeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeeeeseeesssssssessssesssssssssessssssssnne 169
CONTAS CONSOLIDADAS .....ocutiteteeteetecteetesreetetessessesssessessessesssessassassssssessassessasssessassessssssessassanns 172
PARECER DO FISCAL UNICO ...cviuvieeieceeeeeeieetseeeeesessesesessssessssssssssssssassassssssassssssssssssasssssssssssssnns 174
ANEXOS .ottt e e eeeeeeittteeeeeeee e e rtteaeeeeeeeeessssaaaaseeesassssssaaseeeaaassssaaaasessaaassssaaaaseeeaassssaaaaeeeenannss 175
B ©/0) o1 2130 U 3 ) IO OO RPN UPTPRRRNN 175
I 0003 o1z T 7 W 1 U 33 USRS 193
__Anexo as Demonstrac6es Financeiras Consolidadas 2018........ccccceveeirvienenerennienenresreessesennens 195
_ Certificacio Legal de CONTAS ......cccueeeeeieeierienieeieeteetesteetestestessaessesssessesssesssesssssssesssesssasnees 199

ii



Indice de Figuras

Figura 1 — Organograma da UBL...........ccccieiiriiniiciesienieseeseeeeeseessesssessesssesssesssesssesssssssesssssssesssesssasssens 9
Figura 2 - Organograma dos SASUBL........c.ccccevtiriirienierienieneneeitessesesessessessessesssessessasssessessassasssessessassens 10
Figura 3 — Distribuicdo de alunos estrangeiros por nacionalidades no ano letivo 2018/10. .................. 33
Figura 4 — Dep6sito de documentos N0 UBIDIIOTUIN. ......cccueeeeeeeeereeeeeerieerceeeceeesteesseestesseeessesssesssssssesssesnnes 37
Figura 5 — Pico de utilizacdo (dia) dos torniquetes em cada més e por polo da Biblioteca...................... 37
Figura 6 — Afluéncia media diaria aos espagos 24h da Biblioteca Central...........ccccceververveerenerserseenuenen. 38
Figura 7 - Publicac6es da UBI indexadas na Scopus e na Web of Science (todos 0s tipos). ......cccceuee.... 44
Figura 8 - Publicacdes da UBI indexadas na Scopus 1996-2018 (todos os tipos) (Fonte: Scival - dados
recolhidos em 19 de MATgO A€ 20109). ..cicuiiciiiciiiciiiieeceecieete e eeteesteesteeseesseessaessaesssessaasssesssessesssesssasssasnnes 45
Figura 9 - Publicac6es indexadas na Scopus em D1 (Fonte: Scival - dados recolhidos em 19 de marco de
2010) . uuteeeeerrtreeeirreeeeiteeeeeitreeeatateeaateeaabaaeeastateaahtaaaaarbateeahtateea bttt eeasbateeasateeeasbateeaasaaeeeasteeeearraseeasaeeenns 45
Figura 10 — Horas de fOrmagao POT IMES. .....cceeeeeeeeerrerirreerrenertentensesseseessessessesseessessesesssessessessesssessessens 62
Figura 11 — Evolugdo de Formagdo do CFIUTE nos Gltimos 3 anos. .......cccceeeeeereereenenseeseeseenenseeseessennens 63
Figura 12 - Evolucdo do nimero de visitantes anual no periodo compreendido entre 2010 e 2018...... 64
Figura 13 - Principais motivos de indeferimento da bolsa. .........cccceeeeeceercerciicienceeceeceeceece e 73
Figura 14 - Valor médio da bolsa MENSAL ........cccccveereeeriiriinienieiteieneeestesieseeeestessesseseessessessesssessessassens 74
Figura 15 - Evolucao do ntimero de candidatos € DOISEIT0S. ......cuccveeueririienieneneeienieneeeestesseseseessesaesneas 74
Figura 16 — Percentagem de bolsas anuais atribuidas.........cccceeeeeeeeceiceicerceneececceeceece e 75
Figura 17 — Evolucdo do n° de candidaturas e n°® de estudantes apoiados, de 2015/16 a 2017/18......... 76
Figura 18 — Evolucdo do or¢amento executado no FAS, de 2015/16 2 2017/18. ..cccoveevrveecenverceecvenennen. 76
Figura 19 - Evolucao da taxa de ocupacdo de 2016/17 @ 2018/10...ccueecueiceerceeecreecreeceecieecreecee e esveeseeenes 79
Figura 20 — Evolucdo do n° de consultas realizadas no Centro de Apoio Médico e Desportivo da UBI, de
2010 @ 2018 .ottt ettt ettt a e s b s e e e e e s e e s e e s ae s aesaesaes 8o
Figura 21 — Evolucao do n° de praticantes em modalidades desportivas de competicdo e lazer desde
2016/17 @ 2017/18. cereieieeeeeeecte et eeteee e e e seeeseeseteeeste e e taeesraeaastaeesbeaebaaeabaeeasteaanta e e beaesaeeesaeeasteeentaeeraaans 86
Figura 22 - Evolucao do n° de refeicGes mensais servidas de 2016 a 2018. .......ccocveeeeeevienenesieenvenennens 88
Figura 23 - Quantidade de AQS €M 3. .......cocuiiiiiiciiiieiceccieeeecte et steestessaeesaessaessressaesssessessessesssesssasnnes 90
Figura 24 — Consumo de garrafas de AZUaA. .......ccccveeeeeeierieneneeitecieneeeetesteseseestessessesssessessessesseessessassens 92
Figura 25 — N©° de adesoes ao registo na Plataforma Alumni no periodo compreendido entre 2015 e 2018.
...................................................................................................................................................................... 97
Figura 26 — N° de atualizacoes de dados na Plataforma Alumni no periodo compreendido entre 2016 e
P20 ) T TSRS 97
Figura 27 - Total de intervencoes, anomalias e trabalhos (2013 - 2018). ...ccceeieeiicieciecieceeceeeeeeeeene 115
Figura 28 - Desempenho por 4rea entre 2016 € 2018 .......coceecirirereerienininereeieeeeseeste e see et seenes 119
Figura 29 — Recursos humanos em 2017 € 2018 (€M ETIS). ...cccecvveeieeiierieeieenienteeeeseeeeesseesaessesneens 138
Figura 30 — Trabalhadores segundo a estrutura etaria em 2018. ........cccocveeiieiecieeiecieceeeeeceeeeeeeeeans 139
Figura 31 — Trabalhadores segundo a habilitagao em 2018.........cccceeeeriirineneniiineneceneeeeeeeee e 139
Figura 32 — Trabalhadores segundo 0 ENEro em 2018. .......ccccceeeieciieciecieceeeeeseeeeeseeesreesseesseeseesseenns 139
Figura 33 — Evolucao do Pessoal Docente (ETI’'S) por faculdade 2017_2018. .......ccoeeveeieceeceeceeennnns 141
Figura 34 — Pessoal docente e investigador segundo a estrutura etaria em 2017 e 2018. ..................... 141
Figura 35 — Pessoal docente e investigador segundo as habilitacoes literarias em 2017 e 2018. .......... 142
Figura 36 — Pessoal docente e Investigador segundo o género em 2017 € 2018........ccceeeeeeeceeceecrennns 142
Figura 37 — Pessoal nao docente segundo a estrutura etaria em 2017 € 2018. .....cccceveeveecveeereervecrennenne 143
Figura 38 — Pessoal docente e investigador segundo as habilitacoes literarias em 2017 e 2018.......... 144
Figura 39 — Pessoal docente e Investigador segundo o género em 2017 € 2018........ccceevveeveevervennnen. 144
Figura 40- N© de funcionario dos SASUBI em 2017 e 2018 por area de trabalho..........ccccceeerrerenneee. 145
Figura 41 — Distribuicdo dos funcionarios dos SASUBI por categoria profissional em 2017 e 2018. ...145
Figura 42 - Distribuicao dos funcionarios dos SASUBI por género em 2018. ........ccceevveeveevecvenvennnn. 146
Figura 43 — Distribuicdo de despesas com PesS0al. ........ccceeererreererenirneeseneniereeseneseeseesseseeseessessenne 150
Figura 44 - Esforco financeiro da UBI (RP). .....ccccoiieierieeieeiecieeeeeeeeaeseeeeessesssessesssesssesssesssssssssseens 150
Figura 45 - Orcamento de Investimento 2014-2018 (em milhares de €uros). ........cccceeveeeerceeceecreeeennne 154
Figura 46 - Evoluc¢ao dos Saldos de geréncia anterior para o periodo 2014-18 (em milhares de euros).
..................................................................................................................................................................... 156
Figura 47 — Distribuicao da Receita e Despesa dos SASUBI em 2018. ......c.coceeieveevenerneesenrensenseesenenne 164

iii



indice de Tabelas

Tabela 1 - Enquadramento das Atividades no Plano de Acao Reitoral 2017-2020. .....ccecveeerveeeecreecnennns 20
Tabela 2 — Objetivos especificos do plano de atividades 2018 ........cccccevirerevennninenerernerecereeeeeeeenees 21
Tabela 3 - Cursos e respetivos Diretores de Curso da Faculdade de Ciéncias. .......ccccceevveeeeereeceecreennenne 25
Tabela 4 - Cursos da Faculdade de ENngenharia. .........ccceceeeiiciiciiciiciicieceececceece e eseeesreesveesseesseesseenns 26
Tabela 5 - Cursos da Faculdade de Ciéncias Sociais € HUmMAanas. .........cccceeveereecreeceeseeseeseeseeseesseeseenns 27
Tabela 6 - Cursos da Faculdade de Artes € Letras. .....ccoceeeeeeuiiciiciiciiceeseeeie e esreeeveeseeesseesssesseesseesseenes 28
Tabela 77 - Cursos e respetivos Diretores de Curso da Faculdade de Ciéncias da Sadde. .........cccecuveunenee 29
Tabela 8 - Estudantes inscritos por faculdade. .........cccoceeeueeerninineneninincneceeeeeeeteee et eeeeeee 31
Tabela 9 - Candidaturas formalizadas aos concursos organizados localmente. ..........ccccevueveerererseecuennen. 31
Tabela 10 - Provas PUblicas REQUETIAAS. .....cccciieiieiieiiciieciececct ettt et eereesaeesaeesaeessessveesseesseessessseanes 32
Tabela 11 - Estudantes diplomados por faculdade (cursos conferentes de grau). .......cccceceeveeeerereruennee. 32
Tabela 12 — Distribuicao de alunos estrangeiros por ciclo de eStudos. ......ccceceeverveecererrerreerenrerseeseenennes 32
Tabela 13 — Distribuicao dos alunos estrangeiros por nacionalidades..........cccceceeeeeeeeneecreenreenreesreeseenne 33
Tabela 14 - Estudantes internacionais inscritos por faculdade........c.ccoceevveveneriircienenieniienieneneeeeneeseenes 33
Tabela 15 — Montantes atriDUIAOS. ....ccvecceeeeieeeieeeieecreecnee e eerreeereeerreeesreeesaeesseeessesessasessasensseesssesersens 34
Tabela 16 — Ntmero de mobilidades de eStudantes. .........cceecueeeuiecieciecieeeeee et e e e ese e 34
Tabela 17 — Mobilidade de estudantes e diplomados para fins de eStagio. .......ccecverererveecrenererreesrennennen 35
Tabela 18 — Mobilidade de Pessoal DOCENTE. ........cccvveeereeereeerveeeireeeireeenreeeseeesveeesseeesseeessesessasesssesesesessens 35
Tabela 19 — Niimero de novos acordos de COOPETAGAD. .....cceeverrereerresrererrresreneseessessassesssessessassesssessassasses 35
Tabela 20 — Ntimero de requisi¢oes apresentadas a0 CREA em 2018.......ccccceverereneenennenenenenenncnennenes 39
Tabela 21 - Unidades de I&D sediadas Na UBL. .........ccoueevveerieeeiieeeireeereeeneeeneeeesseeesesessesessasessssesssesessens 43
Tabela 22 — Unidades de I&D com polos e delegacoes na UBL........ccccevererereenineneneenenneneneeneeseeeneeneenes 43
Tabela 23 — Projetos de I&D submetidos €m 2018. ......cccccveeereeierieneneiteneneetesteseeeeeessesseessessessessesses 46
Tabela 24 - Projetos de I&D submetidos, aprovados e em analise no periodo 2016-18 e respetiva taxa de
APTOVAGAOD. «.veerureerueeraeeeanetesasteseeeeasteeastesasteseseesestesastesasteseneesensteestesasteseneeeestessstesaseesaneesanseesaseesansesansessnsees 46
Tabela 25 - Resultados da atividade das Unidades de I&D da UBI em 2018........cccccoveervecrrecreeceeceeennnene 48
Tabela 26 — Resumo dos procedimentos de PI no periodo 2015-2018.........cccccveeieeieceeceesreesreeseesennne 53
Tabela 27 — Ntimero de visitantes do Museu de Lanificios (por NUCI€0). ....cccccveeverererreecreneneereeneenennes 64
Tabela 28 - Protocolos/CONVENIOS 2018 .......ccceeerrierienenerriesenestestesesesssessessesssssessassesssessessassesssessassasses 67
Tabela 29 - Resultados das bolsas de estudo nos Gltimos 3 anos 1etivos. ........cccecvveeereeereeeneeeeireeesveeennn. 73
Tabela 30 — Principais motivos de indeferimento das bolsas de estudo em 31/12/2018 (ano letivo
oL 0 3 L () TSRS 73
Tabela 31 - Distribuicao dos candidatos a bolsa de estudos por faculdade...........cccevveeuveciiciecieceennnnne 74
Tabela 32 — Complementos a bolsa de estudos €m 2018/10. ......ccceeeeiiiecenerieieeeeee e sve s 75
Tabela 33 — Evolucdo do ntimero de candidaturas de 2015/16 2 2018/19. .....ccceeveeiecreceeceeceeceeeneenne 79
Tabela 34 — Taxas de ocupacio da rede de alojamento dos SASUBI em 31/12/2018. .......ccccveerveereenennee 79
Tabela 35 — Participacdo da AAUBI em provas nacionais €m 2018. .......cccceeeuerererereeseeneeeseseeseesesessenees 81
Tabela 36 — Provas realizadas na UBI €11 2018.........coovierveerieeeieeeeireeenreeenreeeneeeeseeesseeessesessasessssesssesesees 83
Tabela 37 - Medalhas conquistadas nos CNUSs de 2015/16 @ 2017/18. ....cceecveeieeeeceeneeneeceeseeneeneenns 83
Tabela 38 — Ntimero de inscricoes na FADU de 2015/16 8 2017/18. .....ccveeeeeeerieceeeeeeceeseneeeeessessennes 83
Tabela 39 — Ntimero de inscricbes na FADU por modalidade em 2017/18. .......cccveeveciecieceeceeceeneene 83
Tabela 40 — Namero de horas de utilizacdo dos pavilhoes desportivos de 2015/16 a 2017/18.............. 84
Tabela 41 — N° horas de utilizacdo de espacos desportivos por entidades protocoladas em 2015/16 e
DO17/18 e eeeeteettectect et et et e et e et e et e et e st e st e et e et et et e st e st e st e st e st e et e e ataenteesteastaesteenteente e taenteenteenteensaeneas 85
Tabela 42 — Total de refeic6es e produtividade por unidade de alimentagdo em 2017 e 2018............... 87
Tabela 43 — Evolugdo do n° de refeighes por buffet entre 2016 € 2018. ....cc.cceeverereveenirrenreneneeneereneneenes 88
Tabela 44 — Nimero de menus servidos no Bar da FCS desde 2016 a 2018. .........ccoveevrveeereeeeveeeveeennen. 88
Tabela 45 — Servicos de catering prestados desde 2016 2 2018........c.cccveeieeriecieceenieseeeeeee e eeeesaeenns 89
Tabela 46 - Ganhos de eficiéncia da energia reativa entre 2017 € 2018 .......ccoeeeeveceeeeeeceeseeeeeeseseeeeens 91
Tabela 47- Caraterizacdo dos Estagiarios/VOIUNTATIOS. .......ccccceeeieeiecieciecieceeceeereesreeseesveesseesseesseenes 94
Tabela 48 — Atividades do Projeto “Engenheiras por um dia”. .......ccccecerveevenenirnenenenninseeseneneeseeseenes 96
Tabela 49 - Requerimentos submetidos a desSpacho. ........ccceeceeeiieiinieniiniienienieeteeteeeeee et eeseeeeenn 107
Tabela 50 - Atendimento PreSENCIAL........cvecieeieeieeieeieeeeeeeee et et et e s ee s e e s aesaesraessesaesssesssessaesssasnaens 107
Tabela 51 - Diplomas requeridos e diplomas emitidos.......cccceerererreerenerreesereniesereneneeseeseeeeseeseenaenne 107
Tabela 52 - Certidoes requeridas e certidoes emitidas. ......cccceeerreerereriernenerieniirserenee e seeevennens 108
Tabela 53 - Nimero de documentos internos registados mensalmente no GDUBI................cccueuuuen..e. 109



Tabela 54— Numero de documentos externos registados mensalmente no GDUBL. ..............cccueeuuen..e. 109

Tabela 55- Principais atividades realizadas pela area de Redes e Comunicagoes. .......c..ceceeveeeercrenrenene 112
Tabela 56 - Empreitadas €I 2018. ......c.cociieiieiieiieiecieeteeteeteeeesteseesseesssessesssesssesssesssesssesssessassssessens 115
Tabela 57 — Infraestruturas de alojamento geridas pelo GRP .......ccoceeervieceneninseenenenrieseeneneeeeseennene 119
Tabela 58 — Infraestruturas informaticas: evolugao 2010-18.......cccccevirirereerirnirenereeeneneseseeeeeneenees 120
Tabela 59 —Alteracdes de posicionamento remuneratério dos trabalhadores da UBI, resultantes da
APlICACAD A0 STADARP. ...ttt ettt ettt eete e steeste e teesteesae e seesse e seaseassaeseasseassassseessessssesseesseessennns 122
Tabela 60 -Preenchimento de postos de trabalho a tempo indeterminado em 2018.........cccccecereeueueee 123
Tabela 61 — Cursos de formacao para publicos internos por formadores exXternos.........cccceeeveervervenneen. 125
Tabela 62— Cursos de formacao para publicos internos por formadores internos. ........c.ccceeeeecverneenen. 126
Tabela 63 - ParticipagGes presenciais do GRP e n° de dias em certames de orientacao escolar no periodo
P21 03 LT < TP PPN PPN 126
Tabela 64 - Nimero de escolas e visitantes acolhidos na UBL. ........ccccceevieeieevieniienrieniieneeneeseeseeseeseens 127
Tabela 65 — Evolucao dos Recursos Humanos - Pessoal Docente e Investigador - por carreira. ......... 140
Tabela 66 - Evolucao dos Recursos Humanos: Pessoal Nao Docente por careira em 2017 e 2018......143
Tabela 67 - Distribui¢ao dos funcionarios dos SASUBI por categoria profissional, género e idade em 2017
LS2T0 1 8 TR 146
Tabela 68 — Pessoal Receita vs. Pessoal Despesa (OE + RP). ..cccueeveeieeieeiieniieeieeieeieeeeeseeseeseesseeennes 149
Tabela 69 - Distribui¢io de despesas de funcionamento por subagrupamento no periodo 2014-18
(EXCIUINAO PIOJELOS).eevirurerririerieriertesteetestestesteetestestesseseessessesseessassassassesssassassasseessassassasseessessassesseessensassens 151
Tabela 70 — Execucao orcamental da UBL €m 2018. .......c.cccveeieeuieeienienienieneeseeseessessessesssessessesnens 152
Tabela 71 - Lista de Projetos em €XeCUCAO €M 2018. .......cccueeuererreerrenesessseseseseessesessesssessassassasssessassasns 153
Tabela 72 - Or¢amento de Investimento N0 PEriodo 2014-18.......cceeererciererieeienienenesrresieseereessesseseeens 154
Tabela 73 - Analise das Receitas Proprias da UBI em 2018: Origem e Aplicacao. ......cccceevveeveevenvennen. 155
Tabela 74 - Execucdo financeira da UBI €M 2018. ....cc.cccevcvivieriiiinieneniesieneseseestessessesssessessessssssessasseens 156
Tabela 75 — Evolucao dos componentes do Ativo da UBI nos dltimos 2 anos (em euros). ..........c........ 158
Tabela 76 - Evolucao das componentes do patriménio liquido e passivo da UBI nos tltimos 2 anos (em
EUIOS). cuvvveeeesrrreeeesrereeeesseeeeessseseessssssessssssesesssssesesssssessssssesssssssesesssssesssssssessssssssssssssssessssessesssssessssssesesssssesansnns 159
Tabela 77 — Evolucao dos rendimentos da UBI nos Gltimos 2 anos (€m uros). .....c..c.ceeeereevervesrennens 160
Tabela 78 — Evolucao dos gastos da UBI nos Gltimos 2 anos (Em €UT0S). .....ccccveeveeververvesreesrvessvesnens 161
Tabela 79 — Evolucdo do resultado liquido da UBI nos altimos 2 anos (em euros). ......cc.ceceeeeeceeevennene 161
Tabela 80 — Indicadores de Analise Econdmica da UBL .......ccccccueeueneneenienieneerienieneseessessesseseessessessens 162
Tabela 81 — Indicadores de Anélise Financeira da UBI (em milhares de euros). ......cccecveeevvveeeeruveeeene 162
Tabela 82 — Produtividade e eficiéncia da UBI (em milhares euros). ......cooeeeeveeeeeeeeveeerereeneeeenreeenseeennns 163
Tabela 83 — Execucao Orcamental dos SASUBI — Origem e Aplicagdo de Fundos (em €)................... 164
Tabela 84 — Evolucao da Execucao Orcamental — Despesa dos SASUBI em 2018. ........ccceeveeveennenen. 166
Tabela 85 — Evolugdo da Execucdo Orcamental dos SASUBI — Receita em 2018........cccceveeeevercrennen. 166
Tabela 86 — Analise Ao AtivO A0S SASUBL. ......ccvvierieeeieeereeereecrteeesteeeereeerreeesseeessseessseessseessssesssasessssenses 167
Tabela 87 — Analise do Passivo e Fundos Proprios dos SASUBL. .........ccveeieecieeciecieecieeeeceeeee e ae e 168
Tabela 88 — Anéalise Custos e Perdas dos SASUBI em 2018 (€111 €UL'0S). ..cc.uveeereeveeinveeenrereeereeveeenseeens 168
Tabela 89 — Anélise Proveitos e Ganhos dos SASUBI em 2018 (€11 €UI0S). .....ccevvveervveerveeerveeerveeerveens 169
Tabela 90 — Indicadores de Analise Economica dos SASUBL.........coueeeiieerieeeneeeneeenreeereeerreeenseeenseeensns 170
Tabela 91 — Indicadores de Analise Financeira dos SASUBI (€11 EUTI'0S). ....ccveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeesveeneens 170
Tabela 92 — Produtividade e eficiéncia dos SASUBI (€11 €UI0S). ..ccouvreevreerreeerreeenrveenveeesveessseeesseeesseeennns 171



Lista de Acrénimos

AUBI
AAUBI
AFTEBI
AQS
BID
BIPD
CCP
CFIUTE
CO-UBI
CPLP
CREA
DL
DRH
ED

ETI
FADU
FAL
FAS

FC

FCS
FCSH
FCT

FE
GDUBI
GI&D
GISP
GQ
GRP
1&D
IAG

ICI
IEFP
IES
LABSED
MBA
MCTES
MEC

Associacdo de Antigos Alunos Universitarios da Beira Interior
Associacao Académica da Universidade da Beira Interior
Associacao para a Formacao Tecnologica e Profissional da Beira Interior
Aguas Quentes Sanitérias

Bolsa de Incentivo a Doutoramento

Bolsa de Incentivo a P6s-Doutoramento

Cédigo dos Contratos Pablicos

Centro de Formacao Interacao UBI Tecido Empresarial
Centro de Optica da Universidade da Beira Interior
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Centro de Recursos de Ensino e Aprendizagem
Departamento de Letras

Divisdo de Recursos Humanos

Escola Doutoral

Equivalente a Tempo Integral

Federacdo Académica do Desporto Universitario
Faculdade de Artes e Letras

Fundo de Apoio Social

Faculdade de Ciéncias

Faculdade de Ciéncias da Satade

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia

Faculdade de Engenharia

Gestao Documental da Universidade da Beira Interior
Gabinete de Inovagio e Desenvolvimento

Gabinete de Internacionalizagio e Saidas Profissionais
Gabinete de Qualidade

Gabinete de Relacoes Publicas

Investigagao e Desenvolvimento

Base de Dados da Gestao de Entidades e Acessos
Instituto Coordenador de Investigacao

Instituto de Emprego e Formagdo Profissional
Institui¢cdes de Ensino Superior

Laboratério de Satide na Edificagdo

Master in Business Administration

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Ministério da Educacio e da Ciéncia



NECE
NSI
OE
PALOP
PI

PREVPAP

RGPD
RP
RUBI
SASUBI
SGA

SI

SIADAP

SIGTEC
SNC-AP
STUBI
UBI

ucC

UID

Ntcleo de Estudos em Ciéncias Empresariais
Novo Sistema de Informagao

Orcamento de Estado

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
Propriedade Industrial

Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na
Administracao Puablica

Regulamento Geral de Protegdo de Dados

Receitas Proprias

Rédio Universitaria da Beira Interior

Servicos de Acdo Social da Universidade da Beira Interior
Saldo da Geréncia Anterior

Servicos de Informatica

Sistema Integrado de Gestao e Avaliacao do Desempenho na Administracao
Pablica

Sistema de Informacao de Gestdo dos Servicos Técnicos

Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a Administracao Publica
Servigos Técnicos da Universidade da Beira Interior

Universidade da Beira Interior

Unidades de Crédito

Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento
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O ano de 2018 na UBI foi visto, institucionalmente, como um ano tranquilo, de consolidacao e
afirmacdo enquanto comunidade universitaria em velocidade de cruzeiro. Comparando com
2017, por exemplo, em que teve lugar a constituicdo de um novo Conselho Geral, a eleicdo do
reitor e a ndo submissdo da proposta de orcamento da UBI na plataforma da Direcao Geral do
Or¢amento, com o correspondente bruaa na comunicacao social e no debate politico, 2018 foi
tempo de crescer, de cimentar a estratégia de médio prazo insita no programa reitoral, e de, a
longo prazo, continuar o trilho iniciado em 1974/1975 com o Instituto Politécnico da Covilha,
reafirmado em 1979, ha quarenta anos, com a criacao do Instituto Universitario da Beira Interior,
e confirmado em 1986, com a criacdo da Universidade da Beira Interior. Como qualquer
organismo, também uma universidade precisa de tempos de maior tranquilidade para se

desenvolver com saude e robustecer harmoniosamente.

A reabertura do primeiro ciclo de estudos de Engenharia da Gestao Industrial, aproveitando a
oportunidade da decisdo governamental de diminuir em 5% o nimero de vagas nas instituicoes
de ensino superior de Lisboa e do Porto no Concurso Nacional de Acesso, teve, além do valor
intrinseco, o valor simbdlico de reaver um curso encerrado havia mais de uma década e, assim,

de aumentar a confianca na oferta formativa da UBI e a esperanca no futuro da instituicao.

A internacionalizacdo da UBI na captagdo de alunos prosseguiu a bom ritmo, ndo obstante a
diminuicao de alunos angolanos. De 959 alunos estrangeiros, inscritos em 2017, nos ciclos de
estudos conferentes de grau, passimos para 1140 em 2018, representando 47 nacionalidades.
Mais 181 alunos, ou seja, um aumento de 19%. Quanto aos alunos inscritos ao abrigo do Estatuto
do Estudante Internacional, passimos de 366 em 2017, para 463 em 2018, um aumento de
26,5%. Se somarmos a estes alunos Ubianos os 350 estudantes de mobilidade, nomeadamente
de Erasmus, chegamos a uma percentagem de 20% de alunos estrangeiros a frequentar a

universidade.

De assinalar no ano de 2018 é também o aperfeicoamento dos processos internos de
administracdo e de gestdo, mormente os atinentes ao sistema de garantia de qualidade. O
Gabinete de Qualidade tem operado uma melhoria continua de processos e rotinas, desde logo
visivel na avaliacdo institucional da universidade por parte da A3Es, e na implementacao das

medidas indispenséveis a certificagido do sistema interno de garantia de qualidade.



Prosseguiu-se com denodo o desenvolvimento do Novo Sistema Integrado de Informacio
e Gestdo da UBIL E um trabalho de félego, iniciado em 2014 com a criacdo da intranet
minha.ubi.pt, e que demorara mais um ano a ficar completo. Estou em crer que esta plataforma
informatica constitui um marco crucial na boa gestdo da universidade e ird resolver as

deficiéncias por dispersao de informacao ainda existentes.

Por dltimo, quero referir a aprovacdo e o arranque do Centro de Competéncias na
Nuvem, http://c4.ubi.pt, processo que se arrastava desde o Verao de 2015. Em particular, merece
destaque a contratagdo de 20 doutorados, que certamente constituirA um importantissimo
contributo na criacdo de um novo centro de exceléncia na UBI e respetivo incremento na
producao cientifica nas 4 areas abrangidas pelo C4: Cloud Systems, Cloud Applications, Cloud
Data Mining e Public Administration Cloud. O orcamento global, de 17.279.249 euros, referente
a projetos em execucdo em 2018 atesta a capacidade da UBI no ambito da investigagdo cientifica
e contribui significativamente para diminuir o terrivel subfinanciamento desta Instituicio em

sede do Or¢amento de Estado.

E em tempos de tranquilidade que o trabalho mais rende e creio poder afirmar que o Relatério

de Atividades da UBI de 2018 disso da pleno testemunho.

Antoénio Carreto Fidalgo

Reitor
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Missao, Visao e Valores
Missao
A Universidade da Beira Interior tem como missdo “Promover a qualificacdo de alto nivel, a

producao, transmissao, critica e difusao de saber, cultura, ciéncia e tecnologia, através do estudo,

da docéncia e da investigagdo”.
Visao
A UBI devera assumir-se como uma comunidade viva e vibrante, reconhecida pela qualidade do

seu desempenho no ensino, na investigacao e na transferéncia de conhecimento, e com um forte

compromisso com a regido. Ambicionamos uma universidade:

- reconhecida pela solidez e qualidade do ensino e da investigacao, cujos licenciados, mestres

e doutores se afirmem nacional e internacionalmente pela qualidade da sua formacao;
- que nao se feche sobre si mesma, indiferente a sociedade e ao mundo envolvente;

- que seja um ator decisivo do desenvolvimento social e econémico da regido e do pais; uma
universidade que seja capaz de fomentar e alimentar empresas de base tecnolédgica, de
servicos avancados, que seja um polo de inovacao capaz de transformar a Beira Interior numa
regiao de grande potencial humano e tecnolbgico; uma universidade que crie parcerias com

os outros atores regionais e seja um espaco de redes entre eles;

- gerida por principios de combate ao desperdicio e sustentada pela gestao eficiente dos seus

recursos € processos.

Valores

A atuacao da UBI pauta-se por um conjunto de valores académicos e humanos que definem a sua

identidade e promovem a sua eficiéncia coletiva:

Liberdade Intelectual: proporcionar um ambiente de criatividade e inovagdo, criando espago para
a mudanca e adaptacao;

Integridade Académica: o ensino e a investigacdo devem ser caraterizados por independéncia
intelectual e moral;

Diversidade: promover uma consciéncia global que valorize a tolerancia, o respeito mutuo e a
diferenca, promovendo a discussao e o respeito por diferentes pontos de vista;

Exceléncia: prosseguir os mais elevados standards de ensino e investigacdo, com base num
modelo de gestdo orientado para uma cultura de qualidade total e de valoriza¢ao do mérito;
Responsabilidade Social: fomentar a consciéncia coletiva de compromisso com o bem-estar social
nas suas diferentes dimensoées (social, ambiental, cultural);

Aprendizagem para a Vida: promover a busca do conhecimento como forma de melhorar o bem-

estar social e fortalecer a compreensao do individuo, extravasando as fronteiras geogréaficas;




Racionalidade: reconhecendo a necessidade de fazer opgdes que promovam a eficicia dos

objetivos e a eficiéncia na gestdo sustentavel dos r

Governo e Estrutura Organica

A UBI, como instituicao e a que chamaremos “Grupo UBI”, é dotada de duas unidades organicas
com autonomia administrativa e financeira: a Universidade da Beira Interior (UBI) e os Servicos
de Acao Social da UBI (SASUBI).

Universidade da Beira Interior (UBI)

De acordo com os Estatutos da UBI, publicados no Diario da Republica, N.° 168, 2.2 série, de 1
de Setembro de 2008, sdo 6rgaos da Universidade o Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de

Gestao. O Reitor é coadjuvado por Vice-Reitores e Pro-Reitores em tarefas especificas.

Para apoio ao Reitor no exercicio das suas competéncias, a UBI dispoe, como 6rgaos consultivos,
do Senado em matérias de natureza académica, cientifica, pedagogica, disciplinar; da Comissao
de Etica e da Comissdo para a Igualdade. Na Universidade existe ainda um Provedor do

Estudante.

A Universidade estrutura-se em 6 Unidades Organicas, compreendendo 5 Faculdades — a
Faculdade de Ciéncias (FC), a Faculdade de Engenharia (FE), a Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas (FCSH), a Faculdade de Artes e Letras (FAL) e a Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS),
que dispoem de 6rgios de governo e de gestdo proprios eleitos para o efeito - e o Instituto

Coordenador da Investigacao (ICI).

A UBI possui ainda 6 Centros vocacionadas para o apoio as atividades da Universidade e para a
prestacdo de servicos a comunidade: a Biblioteca, 0 Centro de Formacao Interacdo UBI Tecido
Empresarial (CFIUTE); UBIMedical, o Centro de Recursos de Ensino e Aprendizagem (CREA),

Centro de Optica e o Museu de Lanificios.

Como estruturas permanentes de apoio a gestdo técnica, administrativa e financeira a
desempenhar pelos 6rgaos de governo, faculdades, institutos de investigacao, departamentos,
unidades de investigacao e centros, a UBI possui 4 Servigos — os Servicos Académicos, Servicos

de Informatica (SI), Servicos Técnicos (STUBI) e Servicos Administrativos.

Para o apoio e desenvolvimento de areas especificas da Universidade e apoio aos 6rgios de
Governo existem 7 estruturas de menor dimensao que desenvolvem servigos no ambito das suas
competéncias: o Gabinete de Apoio ao Reitor, o Gabinete de Relacbes Publicas (GRP), a

Assessoria Juridica, o Gabinete de Qualidade (GQ), o Gabinete de Inovacao e Desenvolvimento




(GI&D), o Gabinete de Internacionalizacao e Saidas Profissionais (GISP) e o Gabinete dos

Alumni.
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Figura 1 — Organograma da UBI.

Servicos da Acao Social da UBI (SASUBI)

Os Servicos de Acao Social da Universidade da Beira Interior (SASUBI) sdo uma unidade organica
da Universidade da Beira Interior, dotada de Autonomia Administrativa e Financeira, sob a tutela

do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES).

Os SASUBI sdo o instrumento para a execucao da aco social escolar e outros apoios educativos,

conforme previsto no artigo 20.°do RJIES. Sao 6rgaos de gestao dos SASUBI, o Conselho de Ac¢ao



Social e o Administrador dos Servigos de A¢ao Social. Os SASUBI tém ainda um 6rgao de staff, o
Conselho de Gestdao. A estrutura organizacional é composta por duas divisdes: Servicos

Administrativos e Servicos de Apoio Social) (Figura 2)
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Figura 2 - Organograma dos SASUBI.

Composicao dos orgaos de Governo e de Gestao

Em 2018 os 6rgdos de Governo e de Gestdo da Universidade, dos SASUBI e das Unidades

Organicas tinham a seguinte composigio:

CONSELHO GERAL DA UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

Personalidades Externas

José Ferreira Gomes, Presidente
Anselmo Crespo

Carlos Manuel Jordao Coelho
Joao Carvalho

Joao Paulo Catarino
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Jorge Soares
Paula Panarra
Pedro Dias

Docentes

Ana Paula Coelho Duarte

Ana Paula Nunes de Almeida Alves da Costa
André Barata Nascimento

Antoénio Jorge Gomes Bento

Anténio Rodrigues Tomé

Fernando Manuel Bigares Charrua Santos
Kelly de Lemos Serrano O'Hara

José Ignacio Verde Lusquinos

José da Silva Neves Dias

José Manuel Pé-Curto Velhinho

Luiza Augusta Tereza Gil Breitenfeld Granadeiro

Maria da Graca Guilherme d'Almeida Sardinha

Paulo José Tente da Rocha Santos Osério
Pedro Miguel Ramos Marques da Silva

Simao Patricio Melo de Sousa

Estudantes

Ana Alexandra Flores da Silva
André Silva Perquilhas Baptista
Manuel Pimentel Maia

Marta Santos Duarte

Paulo Alexandre Nunes Silva

Pessoal nao docente

Paulo Jorge da Fonseca Roque
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EQUIPA REITORAL

Reitor

Antoénio Carreto Fidalgo

Vice-Reitores

Mario Lino Barata Raposo

Paulo Vargas Moniz (até maio)
Joao Manuel Messias Canavilhas
José Carlos Pascoa Marques

Anabela do Rosério Leitao Dinis (a partir de maio)

Pré-Reitores

Manuel Lemos
Ana Catarina dos Santos Carapito

Anabela do Rosario Leitdao Dinis (até maio)

CONSELHO DE GESTAO

Antoénio Carreto Fidalgo

Mario Lino Barata Raposo

Jodo Manuel Messias Canavilhas (até maio)
Anabela do Rosério Leitao Dinis (a partir de maio)
Vasco Julio Morao Teixeira Lino

Maria Fernanda da Concei¢do Santos Azevedo

PROVEDOR DO ESTUDANTE

Luis Lourenco (até 10 de outubro)

Julio Manuel Cardoso Martins (a partir de 10 de outubro)

INSTITUTO COORDENADOR DA INVESTIGACAO

Joaquim Mateus Paulo Serra, Presidente
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ADMINISTRADOR DA UBI

Vasco Julio Mordo Teixeira Lino

FACULDADES

Faculdade de Ciéncias

Presidente da Faculdade

Paulo Jorge da Silva Almeida

Presidente do Departamento de Matematica
César Augusto Teixeira Marques da Silva
Presidente do Departamento de Fisica

Paulo André de Paiva Parada

Presidente do Departamento de Quimica

José Albertino Almeida de Figueiredo

Faculdade de Engenharia

Presidente da Faculdade de Engenharia

Silvio José Pinto Simbes Mariano

Presidente do Departamento de Informdtica

Pedro Ricardo Morais Inacio

Presidente do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Téxteis
Rui Alberto Lopes Miguel

Presidente do Departamento de Eletromecdnica
Anténio Eduardo Vitéria do Espirito Santo

Presidente do Departamento de Civil e Arquitetura
Fernando Manuel Leitdao Diniz

Presidente do Departamento de Ciéncias Aeroespaciais

Miguel Angelo Rodrigues Silvestre

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

Presidente da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
Helena Maria Baptista Alves

Presidente do Departamento de Gestao e Economia
Arminda Maria Finisterra do Paco

Presidente do Departamento de Sociologia

Nuno André Amaral Jer6nimo
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Presidente do Departamento de Psicologia e Educagdo
Marta Sofia Lopes Pereira Alves
Presidente do Departamento de Ciéncias do Desporto

Kelly de Lemos Serrano O’Hara

Faculdade de Artes e Letras

Presidente da Faculdade de Artes e Letras

José Maria da Silva Rosa

Presidente do Departamento de Comunicagdo e Artes
Gisela Marques Pereira Gongalves

Presidente do Departamento de Letras

José Ignacio Vazquez Diéguez

Faculdade de Ciéncias da Saude

Presidente da Faculdade de Ciéncias da Satide
Miguel Castelo Branco Craveiro de Sousa
Presidente do Departamento de Ciéncias Médicas

Miguel Castelo Branco Craveiro de Sousa

ADMINISTRADOR DOS SASUBI

Vasco Julio Mordo Teixeira Lino

CONSELHO GESTAO SASUBI

Joao Manuel Messias Canavilhas
Vasco Julio Mordo Teixeira Lino
Elisabete Maria Raposo Saraiva Ramos

Pedro Miguel de Almeida Marques
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A UBI em Numeros*

Estudantes e Oferta Formativa /internacionalizacao

Cursos conferentes de grau 96
Graduacao (licenciatura e mestrados integrados) 30
Po6s-graduacao (2° e 3° ciclos) 66

20 ciclo 40
39 ciclo 26

Inscritos 7449

Inscritos em cursos conferentes de grau (2018/19) 7255
Licenciatura 3489
Mestrado Integrado 1937
Mestrado 1241
Doutoramento 588

Inscritos em cursos nao conferentes de grau 194

Inscritos de nacionalidade estrangeira (em cursos conferentes de grau
. o 1140

excluindo mobilidades)

Numero de nacionalidades dos estudantes estrangeiros 47

Diplomados 2017/18 (cursos conferentes de grau) 1734

Diplomados cuja anterior escolaridade foi obtida no estrangeiro 184
Estudantes enviados ao abrigo de programas de mobilidade 164
Estudantes recebidos ao abrigo de programas de mobilidade 352
Acordos de cooperacdo com universidades estrangeiras 264

Investigacao e Projetos

Unidades de Investigacio e Desenvolvimento (I&D) 13

Unidades de I&D sediadas na UBI 8

Orcamento em 2018 das Unidades de 1&D 550.373,94€

Investigadores doutorados registados nas Unidades de 1&D 436

Investigadores com nacionalidade estrangeira 34

N© de Projetos aprovados 64

NP© total de projetos em execucao 152

Orcamento de projetos em 2018 17'279'249’22

Valor de contratos de prestacao de servigos de I1&D 305.331,51€

Novos registos de propriedade intelectual nacional 39

Novos registos de propriedade intelectual internacional 6

Informacao e Documentacao
Area de biblioteca 6 076 m2
Postos de leitura (lugares sentados) 1222
Registos bibliograficos 558
Registos de exemplares 1235
Total de registos Catalogo Bibliografico 112 212
Apoio Social e Ligacao a Sociedade

Candidaturas a Bolsas do Fundo de Apoio Social (FAS) aprovadas 83

(2017/18)

Alunos que beneficiaram de Bolsas FAS (2017/18) 65
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Alunos que beneficiaram de outros apoios da UBI 26
Protocolos de Cooperagdo no dominio social 90
Eventos organizados com entidades externas 17
Visitas ao website institucional (pageviews) (até 6/12) 37 741
Recursos Humanos
Docentes/Investigadores 751
ETI 469
Doutorados 440
Nacionalidade estrangeira 41
Técnicos/ Administrativos/Especialistas (Informaticos)
UBI 272
SASUBI
Com formacao de nivel superior 140
Recursos Financeiros
Receita OE** 24747 116€
UBI 23 847.116€
SASUBI 900 000€
Receitas proprias*** 12 453 293€
UBI 11 109 000€
SASUBI 1398 293€

* Valores referentes a 31 /12/2018, atualizados em margo 2019.

** Nao inclui 39 mil euros para bolsas de mérito e pagamentos de propinas

*** Nao inclui verbas provenientes de Projetos
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As atividades desenvolvidas durante o ano de 2018 foram orientadas pelos objetivos estratégicos
e objetivos operacionais definidos, respetivamente, no plano de acgdo reitoral e plano de

atividades para 2018.

Plano de Acao Reitoral 2017-2021:

Objetivos e Dimensoes Estratégicas

O plano de agdo reitoral para 2017-2021 define seis objetivos estratégicos:
1. Fazer da UBI uma universidade de estudo e de prestigio internacional;
2. Contribuir para a densificagdo da Covilha como cidade universitaria;
3. Criar uma forte identidade Ubiana;
4. Fazer da UBI uma universidade de eleicdo dos alunos no Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior;
5. Aumentar o nimero de estudantes internacionais;

6. Fazer da UBI uma referéncia no dominio da responsabilidade social.
A concretizacao destes objetivos passa pela atuacdo nas seguintes dimensoes:

A. Ensino e aprendizagem: esta dimensao contempla o conjunto de atividades relacionadas
com a formacao, visando melhorar o processo de ensino-aprendizagem. Inclui ainda a captacao
de estudantes, no Aambito da qual se procura aumentar e diversificar os ptublicos-alvo. Pretende-
se, neste ambito, assegurar as condi¢coes fundamentais para que os estudantes completem os
cursos nos tempos normais de duragdo; promover formas inovadoras de desenvolvimento
pessoal através do envolvimento em atividades extracurriculares; diminuir a carga burocratica
dos docentes; captar novos publicos e reforcar a ligacdo ao meio empresarial; desenvolver

mecanismos de captacdo de estudantes nacionais e internacionais.

B. Investigacdo: esta dimensado corresponde ao conjunto de acdes que visaram estimular o
crescimento sustentado da investigacdo de qualidade, trabalhando numa parceria construtiva e
de forte suporte as Unidades de Investigacao no seio do ICI. Os desafios para o periodo 2017-
2021 sdo: promover o reconhecimento internacional da investigagdo produzida na UBI;
aumentar o financiamento para e através da investigacao; incentivar a participacdo dos docentes
nos féruns académicos dos paises da lusofonia; incentivar os docentes a ocupar posicoes de
lideranca nos seus dominios de estudo; constituir uma Escola Doutoral; afirmar uma politica
consistente de bolsas/contratos de pés-doutoramento; promover a captacdo de novos projetos

por parte de jovens investigadores de elevado potencial.

C. Transferéncia de conhecimento e tecnologia: esta dimensao compreende toda a interagdo com

a sociedade no ambito da contribuicao para o desenvolvimento econémico e na valorizacdo da
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transferéncia do conhecimento, promovendo também a autossustentabilidade financeira da UBI.
Neste dominio, a aposta é reforcar e ampliar as ligacdes com parceiros regionais e nacionais;
expandir a vertente de prestacdo de servicos da UBI; garantir a protecdo da propriedade
intelectual, dando atencgdo particular aos registos de invencdo internacionais; reforgar a
componente organizacional de apoio a inovacdo e desenvolvimento; promover o

empreendedorismo e a marca Spin-off UBI.

D. Responsabilidade social: esta dimensao diz respeito ao conjunto de agdes realizadas para a
promocgao da cidadania corporativa e individual, enquanto marca distintiva da UBI tanto a nivel
interno como externo. Almeja-se com as atuacgGes neste dominio: contribuir para a formagio dos
estudantes como agentes de desenvolvimento; garantir a ética e a responsabilidade social na
ciéncia; formar e promover a cidadania democratica dentro e fora da institui¢do; apoiar e
promover o desenvolvimento sustentavel; garantir a igualdade de oportunidades e a

transparéncia dos processos.

E. Governacao: esta dimensao refere-se ao conjunto de acoes de gestdo, transversais a toda a
universidade, visando uma melhoria na eficiéncia e eficicia, através da agilizacdo dos processos
internos, revisao e desenvolvimento dos sistemas de informagao, da melhoria na gestdo dos
espacos da universidade, da analise e adequacdo de perfis dos trabalhadores as funcdes que
desempenham; da analise das necessidades e captacao de novos recursos humanos para as areas

mais deficitarias.

Apresenta-se na Tabela 1 a relacao entre as diferentes dimensdes estratégicas (ireas de atuagio

privilegiadas) e os objetivos definidos no plano de acao para o periodo 2017-2021, evidenciando
com o simbolo [V] as areas que mais fortemente contribuem para a concretizacdo de cada

objetivo estratégico.

Tabela 1 - Enquadramento das Atividades no Plano de Acao Reitoral 2017-2020.

Objetivos 0z2-
01 -Uma Contribuir 03 -
universidade paraa Criaciode 04e05-UBI O035e06-
de estudo e densificacao uma forte universidade  Sustenta
prestigio da Covilha identidade de eleicdo bilidade
Dimensdes internacional cidade Ubiana
universitaria
A - Ensi
nsino e v v v v v
aprendizagem
B - Investigacio v v v v v
C - Transferéncia: 4 v - - v
D-R ilidad
esponsabilidade v v v v v
Social
E - Governacao v - v v v
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O Plano de Atividades 2018:

objetivos especificos

O Plano

distribui

de Ati vidades proposto pela equipa reitoral em 2018 contemplava objetivos especificos

dos por seis areas estratégicas de intervencdo — Ensino; Investigacao, Transferéncia de

Tecnologia e Conhecimento; Recursos Humanos; Governacao Interna; Comunicacio e Imagem

da Universidade - e propostas concretas de agdo, que de seguida se apresentam (Tabela 2):

Tabela 2 — Objetivos especificos do plano de atividades 2018

Ensino

Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho académico

Reforcar a internacionalizagio

Desenvolver o conceito de Covilha - Cidade Educadora

Otimizar as condicoes de acolhimento aos estudantes

Promover a formagdo integral dos alunos através do seu envolvimento em atividades
extracurriculares e em ligacdo com a comunidade envolvente

Investig

acdo

Progredir no sentido da implementacao de estrutura(s) de Escola Doutoral (ED)

Promover a melhoria na qualidade e amplitude de colaboragdo e produtividade cientifica
através do emprego de ferramentas de bibliometria

Manter os concursos de bolsa de investigacao Santander Totta (UBI) na forma de BID e BIPD
Dinamizar a pagina do ICI como ferramenta de apoio e facilitacio ao trabalho de investigacao:
criacdo de versdo em lingua inglesa

Estabelecer parcerias que permitam criar redes de investigagdo com os PALOP, ajudando a
criacao de equipas de investigagdo conjuntas e duradouras

Transferéncia de tecnologia e conhecimento

Promover a transferéncia de conhecimento que permita a criagio de valor econémico e social,
local e globalmente
Reforgar a autonomia financeira através da valorizacao da transferéncia de tecnologia

Governacdo interna

Atingir um modelo de governagio estavel e comprometido com os valores sociais
Acompanhar, avaliar e melhorar o sistema interno de garantia de qualidade

Valorizar e requalificar o patriménio

Desenvolver mecanismos de gestdo interna que facilitem e promovam o exercicio da
responsabilidade social da UBI e o reforco da identidade Ubiana

Promover agles relativas a gestdo interna, visando a melhoria da eficiéncia e da eficicia dos
processos organizacionais

Otimizar o modelo de contabilidade de gestdo or¢amental e financeira

Controlar a execucdo/implementacio das diretrizes estipuladas nos manuais

Recursos Humanos

Motivar e qualificar o pessoal docente
Motivar e qualificar o pessoal nao docente

Comunicacgdao e Imagem

Procurar a sustentabilidade da institui¢do mediante um aumento continuo de estudantes
Dar visibilidade as a¢Ges realizadas pela UBI no ambito da responsabilidade social e estabelecer
mecanismos de comunicag¢ao e envolvimento das comunidades
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ATIVIDADES e RESULTADOQOS 2018
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Apresenta-se nesta sec¢io as atividades e resultados de 2018, de acordo com as cinco dimensoes
de atuacdo definidas no plano de agdo para 2017-2021 e com base nos objetivos especificos e
propostas de agdo definidos/as no plano de atividades de 2018. Sdo também apresentados os
principais aspetos referentes aos recursos que suportam as atividades da UBI, nomeadamente os

recursos humanos, recursos materiais e recursos financeiros.

Ensino e Aprendizagem

Oferta de cursos

Em 2018, a UBI ofereceu 96 cursos conferentes de grau, dos quais 30 sdo de graduacao (1° ciclo
e mestrado integrado) e 66 de pés-graduacao — 40 de 2° ciclo e 26 de 3° ciclo, distribuidos pelas

5 faculdades da seguinte forma (Tabela 3, Tabela 4, Tabela 5, Tabela 6 e Tabela 7):

Faculdade de Ciéncias

Tabela 3 - Cursos e respetivos Diretores de Curso da Faculdade de Ciéncias.

Departamento Curso
1.2 Ciclo
Quimica Bioquimica
Quimica Biotecnologia
Quimica Quimica Industrial
2.9 Ciclo
Matematica Matematica para Professores
Quimica Ensino de Fisica e Quimica no 3.° Ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secundario
Quimica Bioquimica
Quimica Biotecnologia
Quimica Quimica Medicinal
3.2 Ciclo
Matemética Matematica e Aplicacoes
Fisica Fisica
Quimica Bioquimica
Quimica Ciéncia e Engenharia dos Materiais Fibrosos
Quimica Quimica*

*Curso de Doutoramento da Faculdade de Engenharia e Faculdade de Ciéncias da UBI.

Nas atividades de Ensino e Aprendizagem insere-se ainda a lecionagdo de UCs para alunos que
frequentam UCs de outros programas, nomeadamente Ano Zero. Continuam a decorrer os cursos

de formacao profissional para técnicos da industria de celulose e papel.
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Faculdade de Engenharia

Tabela 4 - Cursos da Faculdade de Engenharia.

Departamento

Curso

1.2 Ciclo

Ciéncia e Tecnologia Téxteis
Engenharia Eletromecéanica
Engenharia Eletromecéanica
Engenharia Eletromecéanica
Engenharia Eletromecéanica
Engenharia Eletromecéanica
Informaética
Informaética
Informaética

Design de Moda*

Design Industrial*

Engenharia Eletromecanica

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia e Gestao Industrial
Bioengenharia

Tecnologias e Sistemas da Informacao
Engenharia Informatica

Informatica Web

Mestrado Integrado

Ciéncias Aeroespaciais
Engenharia Civil e Arquitetura
Engenharia Civil e Arquitetura

Engenharia Aeroniutica
Arquitetura
Engenharia Civil

2.9 Ciclo

Ciéncia e Tecnologia Téxteis
Ciéncia e Tecnologia Téxteis
Ciéncia e Tecnologia Téxteis
Engenharia Civil e Arquitetura
Engenharia Eletromecéanica
Engenharia Eletromecéanica
Engenharia Eletromecéanica
Engenharia Eletromecéanica
Engenharia Eletromecéanica
Informatica

Informatica

Ciéncia e Tecnologia Téxteis

Branding e Design de Moda**

Engenharia Téxtil***

Sistemas de Informagao Geogréafica

Design Industrial*

Engenharia e Gestao Industrial

Engenharia Eletromecanica

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Bioengenharia

Engenharia Informatica

Design e Desenvolvimento de Jogos Digitais*

3.2 Ciclo

Ciéncias Aeroespaciais

Ciéncia e Tecnologia Téxteis
Ciéncia e Tecnologia Téxteis
Ciéncia e Tecnologia Téxteis
Engenharia Civil e Arquitetura
Engenharia Eletromecéanica
Engenharia Eletromecéanica
Engenharia Eletromecéanica
Engenharia Informatica
Quimica****

Engenharia Aeronutica
Engenharia Téxtil

Materiais e Processamento Avancados (Associagao)

Design de Moda (Associacao UM/UBI)
Engenharia Civil

Engenharia e Gestao Industrial

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia Mecénica

Engenharia Informatica

Engenharia do Papel

* Curso oferecido em conjunto com Faculdade de Artes e Letras.
** Curso em associacao com o IADE-U.

*** Nao funcionou no ano letivo de 2018/19.
**%*Curso de Doutoramento da Faculdade de Engenharia e Faculdade de Ciéncias da UBI.
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Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

Tabela 5 - Cursos da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas.

Departamento

Curso

1.2 Ciclo

Ciéncias do Desporto
Sociologia

Ciéncias do Desporto
Ciéncia Politica e RelacGes Internacionais

Gestao e Economia Economia
Gestao e Economia Gestao
Gestao e Economia Marketing
Psicologia e Educacao Psicologia
Sociologia Sociologia
2.9 Ciclo

Ciéncias do Desporto
Gestao e Economia
Gestao e Economia
Sociologia

Ciéncias do Desporto

Gestao e Economia
Gestao e Economia
Gestao e Economia
Psicologia e Educacao
Sociologia

Sociologia

Ciéncias do Desporto

Economia

Empreendedorismo e Criagdo de Empresas

Empreendedorismo e Inovacao Social

Ensino de Educacao Fisica nos Ensinos Basico e
Secundario

Gestao

Gestao de Unidades de Saude

Marketing

Psicologia Clinica e da Satde

Relacoes Internacionais

Sociologia: Exclusoes e Politicas Sociais

3.2 Ciclo

Ciéncias do Desporto
Gestao e Economia
Psicologia e Educacao
Gestao e Economia
Gestao e Economia
Sociologia

Ciéncias do Desporto

Economia (UEvora-UBI)

Educacio

Gestao

Marketing e Estratégia (UAveiro-UMinho-UBI)
Sociologia

O Departamento de Gestao e Economia oferece ainda o MBA - Master in Business Administration

nao conferente de grau académico.

Faculdade de Artes e Letras

A FAL, para além dos cursos descritos na Tabela 6, oferece P6s-doutoramentos em Comunicacao
e em Letras e, através do seu Departamento de Letras (DL) e do Laboratério de Linguas nele
sediado, 38 cursos de formacao continua, predominantemente na area das linguas estrangeiras

e de portugués para estrangeiros (varios niveis).
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Tabela 6 - Cursos da Faculdade de Artes e Letras.

Departamento Curso
1.2 Ciclo
Letras Estudos Portugueses e Espanhois
Comunicacao e Artes Design Multimédia
Comunicacdo e Artes Cinema

Comunicacao e Artes
Comunicacao e Artes
Comunicacao e Artes
Comunicacao e Artes
Comunicacao e Artes

Ciéncias da Comunicacao

Ciéncias da Cultura

Ciéncia Politica e RelacGes Internacionais*
Design de Moda**

Design Industrial**

2.9 Ciclo

Comunicacio e Artes
Comunicacio e Artes
Comunicacio e Artes
Comunicacio e Artes
Comunicacio e Artes
Comunicacio e Artes
Letras

Letras

Comunicacio e Artes
Comunicacio e Artes
Comunicacio e Artes

Ciéncia Politica

Comunicacao Estratégica Publicidade e Relagoes Publicas
Design Multimédia

Ensino de Filosofia no Ensino Secundario;

Ensino de Portugués e de Espanhol no 3° Ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secundario

Estudos de Cultura

Estudos Luséfonos

Jornalismo

Cinema

Design e Desenvolvimento de Jogos Digitais**

3.2 Ciclo

Comunicacio e Artes
Comunicacio e Artes
Comunicacio e Artes
Comunicacio e Artes

Ciéncia Politica (UAveiro-UBI)
Ciéncias da Comunicagao
Filosofia

Media Artes

* Curso oferecido em conjunto com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
**Curso oferecido em conjunto com a Faculdade de Engenharia

Faculdade de Ciéncias da Saude

A Faculdade de Ciéncias da Satde inclui um tnico departamento que leciona 9 cursos

distribuidos por diferentes ciclos de estudo, como se apresenta na Tabela 7.

Refira-se que o Mestrado Integrado em Medicina desenvolve as suas atividades na Faculdade e
em diferentes unidades de satde articuladas com a FCS, nomeadamente o Centro Hospitalar e
Universitario Cova da Beira, E.P.E., 0o ACES Cova da Beira (Centros de Satide da Covilha, Fundao
e Belmonte), a ULS da Guarda (que inclui o Centro de Satde da Guarda), a ULS de Castelo Branco
(que inclui o Centro de Satde de Castelo Branco), o Centro Hospitalar de Tondela-Viseu, E.P.E e
0 ACES Dao-Lafoes, além de outros Hospitais e Centros de Satide com quem se tem estabelecido

protocolos para estagios clinicos no &mbito do 6° ano do curso.
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Tabela 77 - Cursos e respetivos Diretores de Curso da Faculdade de Ciéncias da Satade.

Departamento Curso
1.2 Ciclo

Ciéncias Médicas Ciéncias Biomédicas

Ciéncias Médicas Optometria e Ciéncias da Visao

Mestrado Integrado

Ciéncias Médicas Ciéncias Farmacéuticas
Ciéncias Médicas Medicina
2.9 Ciclo
Ciéncias Médicas Ciéncias Biomédicas
Ciéncias Médicas Optometria e Ciéncias da Visao
3.2 Ciclo
Ciéncias Médicas Biomedicina
Ciéncias Médicas Ciéncias Farmacéuticas
Ciéncias Médicas Medicina

De destacar ainda a realizagdo em 2018 de alguns cursos nao conferentes de grau na FCS,

nomeadamente:

Curso e-Satide e Metodologia de Teleconsultoria Clinica, curso tedrico e pratico para
alunos do Ensino Superior em satde, profissionais de satde, e mestres em telemedicina e
telessatude;

Curso Tebrico-Pratico de Patologia Benigna da Vulva e Curso Teorico-Pratico de
Colposcopia (2 cursos distintos);

Curso de Ecografia Point-of-Care: para observacao Clinica Avancada e Ensino Médico,
destinado a Docentes da FCS e Médicos, com a participacao de 25 formandos;

Curso Avancado de Terapias Regenerativas, contando com 15 inscritos;

Curso de Competéncais de Comunicagdo Clinica para Farmacéuticos: Aconselhamento e
Entrevista Motivacional, dirigido a Farmacéuticos, estagiarios e Estudantes de Ciéncias
Farmacéuticas, com a participacdo de 10 formandos. Este curso foi uma atividade

creditada pela Ordem dos Farmacéuticos.

Por fim, importa fazer uma breve referéncia ao Laboratorio de Competéncias (LAC), que é um

centro da American Heart Associaton e desenvolveu, além de todas as atividades de formacao

pré-graduadas para os alunos da FCS, algumas atividades de formagdo po6s-graduada,

nomeadamente o Curso de Suporte Avang¢ado de Vida, tendo efetuado um curso para o

Congresso Médico da Beira Interior, em setembro, e outro para o Centro Hospitalar do Algarve,

em outubro.
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Novas propostas, alteracoes de cursos de cursos e processos de

monitorizacao e avaliacao de qualidade

Em 2018 foram submetidos na plataforma da A3ES 3 novos ciclos de estudos:

e 1.9 Ciclo em Administragao Publica (FCSH);
¢ 1.9 Ciclo em Matematica e Aplicacoes (FC);
e 2.9Ciclo em Artes Visuais (FAL).

Em matéria de monitorizacdo continua e revisdo peridédica dos cursos, em 2018 procedeu-se a

alteracao de treze (13) ciclos de estudos, designadamente:

e Trés (3) licenciaturas (Ciéncias do Desporto, Ciéncias Biomédicas e Informética Web);

e dois (2) mestrados integrados (Ciéncias Farmacéuticas e Medicina);

e seis (6) mestrados (Relacbes Internacionais, Ciéncias Biomédicas, Cinema,
Sociologia/Exclusdes e Politicas Sociais, Sistemas de Informacdo Geografica e
Jornalismo);

e dois (2) doutoramentos (Ciéncia e Engenharia dos Materiais Fibrosos e Fisica).

No ambito da Avaliacao Externa periodica, em 2018, a UBI teve um total de quarenta e dois (42)

ciclos de estudos em processos de avaliacao:

e treze (13), no Ambito do 1.° ano do 2.° ciclo de avaliagdo/acreditacdo que decorreu entre
2 de janeiro e 2 de marc¢o de 2018;

e vinte e dois (22), no ambito do 2.° ano do 2.° ciclo de avaliagdo/acreditacdo que
decorreu entre 16 de outubro e 28 de dezembro de 2018;

e sete (7), no ambito de relatérios de Follow-up.

Para além do acompanhamento / coordenacao dos processos acima descritos, destacam-se ainda
as seguintes atividades do Gabinete de Qualidade:

e reunioes regulares com os presidentes das Unidades Organicas e de Departamento e com

as direcoes dos ciclos de estudos, no sentido de identificar problemas e partilhar

possiveis estratégias de resolucao;

e aformulacio de uma nova Ficha de Unidades Curricular (FUC), em substituicdo das duas
fichas até agora utilizadas (Ficha de UC Anual e Label ECTS), e de uma nova Ficha de
Docente (FD), ambas compativeis com o modelo e o sistema da A3ES. A concecio destas
duas fichas visa harmonizar os documentos utilizados pelas Unidades Organicas da UBI
e reduzir a carga burocratica aquando da avaliacdo de cada ciclo de estudos. Com estas
medidas, prevé-se a criacao de repositorios de informacdo que, sempre que necesséario,

possam ser diretamente carregados para a plataforma da A3ES.
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Evolucao da procura: numero de alunos

Em termos gerais o nimero de alunos inscritos na UBI no ano letivo 2018/19 verificou uma
ligeira subida (mais marcada na FCSH) o que, num contexto de forte recessdo demogréafica,

representa um resultado bastante positivo (Tabela 8 e Tabela 9).

Como resultado das campanhas de captacao de estudantes, o ntimero de candidaturas aos
concursos organizados localmente tem vindo a aumentar em todos os ciclos de estudo. As
excegoOes foram o Ano Zero, que este ano registou uma ligeira diminuicao, tal como ocorreu no
Concurso Nacional de Acesso (CNA), e as Unidades Curriculares Isoladas, devido as alteracoes

regulamentares introduzidas e 8 mudanca ocorrida na legislacao sobre creditagdo nos 2° ciclos.

Tabela 8 - Estudantes inscritos por faculdade.

Ano Letivo
Faculdades Var
2017/18 2018/19
Ciéncias 510 484 -26
Engenharia 2312 2322 10
Ciéncias Sociais e Humanas 1927 1963 36
Artes e Letras 978 995 17
Ciéncias da Saude 1701 1718 17
Total 7428 7482 54

Tabela 9 - Candidaturas formalizadas aos concursos organizados localmente.

Descriciao Ano Letivo Var
2017/18 2018/19

2.9 Ciclo 1262 1725 463
3.9 Ciclo 272 298 26
Estatuto Estudante Internacional 1003 1048 45
Mudanca Par Instituicdo/Curso 212 233 21
Concursos Especiais de Acesso 55 77 22
Maiores de 23 Anos 30 47 17

Total 2 834 3428 594

Os quadros seguintes ilustram a situacao atual da UBI: a um aumento do niimero de estudantes
corresponde um aumento do niimero de provas requeridas e de diplomados (Tabela 10 e Tabela

11).
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Tabela 10 - Provas Pablicas Requeridas.

Ano Letivo
Descricao Var
2016/17 2017/18
Provas Publicas de 2.° Ciclo e Mestrado Integrado 573 714 141
Provas Publicas de 3.° Ciclo 52 49 -3
Total 625 763 138

Tabela 11 - Estudantes diplomados por faculdade (cursos conferentes de grau).

Faculdades Ano Letivo
2016/17 2017/18
Artes e Letras 210 239
Ciéncias 92 127
Ciéncias da Saade 244 497
Ciéncias Sociais e Humanas 372 422
Engenharia 367 449
Total 1285 1734

Internacionalizacao
Estudantes estrangeiros

No ano letivo 2018/19 a UBI verificou um aumento de alunos estrangeiros (excluindo
mobilidades) em todos os ciclos de estudos (Tabela 12), distribuidos por 47 nacionalidades e
representando 15% dos alunos inscritos (um aumento de 2 p.p relativamente ao ano letivo

anterior, representando cerca de 13%)

Tabela 12 — Distribuicio de alunos estrangeiros por ciclo de estudos.

Ciclos de estudos 2017/18 2018/19 Var
1° Ciclo 340 439 99
20 Ciclo 324 332 8
39 Ciclo 165 216 51
Mestrado Integrado 130 153 23
Total 959 1140 181

Destaque-se, em particular, paises da Lusofonia, que, para além de representarem o maior peso
dos alunos estrangeiros, todos, a excecdo de Angola, verificaram um aumento de inscritos,
relativamente ao ano letivo anterior. Destaca-se, em particular, o Brasil, com maior niimero de
estudantes estrangeiros e também com maior aumento de inscritos em 2018/19, relativamente

ao ano letivo 2017/18. Apesar de Angola continuar a representar o pais com um importante peso
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de alunos estrangeiros, no ano letivo 2018/19 verificou-se uma diminui¢do do ntmero de

estudantes inscritos motivada pela mudanca governamental do pais (Tabela 13).

Tabela 13 — Distribuicao dos alunos estrangeiros por nacionalidades.

| 2017/18 | 2018/19 ‘ Var
Brasil 414 586 172
Angola 358 328 -30
Cabo Verde 72 79 7
Espanha 7 15 8
Guiné-Bissau 6 21 15
Irao (Republica Islamica do) 9 11
Mocambique 6 8
Sao Tomé e Principe 15 10 -5
Timor Leste 13 14 1
Outros 59 68 9
Total 959 1140 181
Cabo Outros; Angola;

Verde; 7%; 3% 29%;

Brasil;
51%;

Figura 3 — Distribuicio de alunos estrangeiros por nacionalidades no ano letivo 2018/19.

De entre os alunos estrangeiros ha que destacar o aumento dos alunos internacionais, i.e., 0s
alunos inscritos ao abrigo do estatuto de estudante internacional, com propinas diferenciadas. A
seguir, apresenta-se sumariamente o numero de estudantes internacionais inscritos por
faculdade (Tabela 14).

Tabela 14 - Estudantes internacionais inscritos por faculdade.

Ano Letivo
Faculdades Var
2017/18 2018/19
Artes e Letras 60 75 15
Ciéncias 41 48 7
Ciéncias da Satde 30 31 1
Ciéncias Sociais e Humanas 81 110 29
Engenharia 154 199 45
Total 366 463 97
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Mobilidades internacionais de estudantes e docentes

O Gabinete de Internacionalizacdo e Saidas Profissionais tem participado no esforco de
internacionalizacao da UBI através da vertente mobilidade de estudantes, docentes e alunos.
Visando reforcar os apoios existentes, a partir de 2017 passou a estar disponivel um programa ao
qual a UBI nunca se tinha candidatado — o International Credit Mobility — que permitiu
complementar as bolsas destinadas a paises da Unido Europeia com bolsas destinadas a paises
situados fora deste espaco. A introducao desta nova oferta de bolsas teve repercussées na procura
das restantes bolsas, registando-se um ligeiro decréscimo de verbas motivado pela transferéncia
de estudantes entre programas, mas também pelo ajustamento do tempo de permanéncia no

ambito do Erasmus tradicional, que foi reduzido (Tabela 15).

Tabela 15 — Montantes atribuidos.

Projetos 2017 2018
Erasmus 275 450,00 € 245 070,00 €
ERHUS 27 598,85 € 32 855,10 €
ICM 352 762,00 € 534 200,00 €
Bolsas Ibero -Americanas 48 700,00 € 43 700,00 €
Bolsas Santander Advance 33 000,00 € 29 700,00 €

Total 737510,85€ 885529,19€

O niimero de mobilidades de estudantes cresceu mais uma vez, quer nos alunos recebidos quer
nos enviados (Tabela 16). Como foi referido, a situacao est4 relacionada com a existéncia de

novos programas de mobilidade aos quais a UBI se candidatou.

Tabela 16 — Numero de mobilidades de estudantes.

Faculdades 2016/17 2017/18 Var
IN ouT IN OUT 1IN ouT
Artes e Letras 31 15 39 7 8 -8
Ciéncias 8 0 9 1 1 1
Ciéncias da Saude 9 14 13 22 4 8
Ciéncias Sociais e Humanas 81 26 116 45 35 19
Engenharia 122 81 175 89 53 8

Total 251 136 352 164 101 28

No caso da mobilidade para diplomados regista-se um crescimento muito significativo, cerca de
51% (Tabela 17). Se na mobilidade de estudos ainda ha muitos estudantes a considerar que a saida
pode atrasar o seu percurso académico, no caso dos estagios o curso esti acabado e por isso

sentem-se mais seguros.
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Tabela 17 — Mobilidade de estudantes e diplomados para fins de estagio.

Faculdades 2016/17 2017/18 Var
Est Nac Est Nac Est Nac
Artes e Letras 32 59 33 96 1 37
Ciéncias 3 24 4 26 1 2
Ciéncias da Saude 2 62 5 161 3 99
Ciéncias Sociais e Humanas 8 176 30 242 22 66
Engenharia 36 116 22 137 -14 21
Total* 81 437 94 662 13 225

*Dados contabilizados até 31 de janeiro de 2019.

No caso dos docentes regista-se um crescimento nas mobilidades IN e um decréscimo nas OUT,
situacdo que pode estar relacionada com a gestao de projetos (Tabela 18). Face a estes nimeros,

no final do ano e inicio de 2019 foram realizadas acoes de divulgacdo das bolsas existentes.

Tabela 18 — Mobilidade de Pessoal Docente.

2016/17 2017/18 Var
Faculdades
IN ouT IN OouT IN oOUT
Artes e Letras 6 10 27 5 21 -5
Ciéncias 1 1 4 1 3 0
Ciéncias da Satude 1 0] o) 0] -1 0
Ciéncias Sociais e Humanas 16 9 16 15 o) 6
Engenharia 13 14 12 4 -1 -10

Total 37 34 59 25 22 -9

O niimero de novos acordos diminuiu, uma vez que foi decidido suspender a assinatura deste tipo
de protocolos (Tabela 19). Com a capacidade das residéncias universitarias esgotada e com

problemas de instalagoes em algumas faculdades devido ao excesso de alunos, a UBI viu-se
obrigada a tomar esta decisao.

Tabela 19 — Nimero de novos acordos de cooperacio.

Acordos de Cooperacio

2017 2018
Erasmus+ 77 53
Interinstitucionais 23 21

Total 100 74
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Apoio ao processo de ensino-aprendizagem

Apoio bibliografico e documental

Em 2018, no Sector de Aquisicoes da Biblioteca foram recebidas 63 propostas, incluindo 399
documentos, e deu entrada na biblioteca um niimero aproximado de 6400 documentos por oferta

e doacao.

No que diz respeito a dados totais relativos ao Sector de Tratamento Técnico e Documental, foram
introduzidos 558 novos registos bibliograficos (tendo sido feita a sua indexacao, classificacao e
catalogacdo), 1235 novos registos de exemplares e 720 registos de autoridades. Os registos
retrospetivos (3600) referem-se a documentos que foram importados da base de dados AS400

para o Millennium e posteriormente para o Koha, e que ainda estio a ser alvo de verificacao.

Em 2018, foi dada continuidade ao estudo e desenvolvimento do mdédulo de registo de
autoridades do Koha, tendo ja sido criados um total de 2142 registos. Uma outra inovacao
realizada por este Sector esti relacionada com a ligacao da impressora de etiquetas Zebra ao
software Koha. Ainda no que diz respeito ao Koha, fruto das reunioes em 2017 do Grupo Koha
(de profissionais de bibliotecas do Ensino Superior nacional), foi constituido, em 2018, um grupo
especifico de trabalho dedicado a traducao dos seus campos e menus, onde a Biblioteca da UBI
tem participado.

Ao nivel da colaboragao com a RIBBSE, este Sector esteve presente em todas as reunides do grupo
de trabalho, tendo participado nos varios projetos realizados pela Rede: preparacao e realizacao
do 1° Encontro de Redes Intermunicipais de Biblioteca Publicas, em Seia; participacao
preponderante na elaboragdo dos varios documentos necessarios para a candidatura RIBBSE ao
PADES (Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Servicos das Bibliotecas Publicas); na
elaboracdo da proposta e materiais de divulgacao da candidatura da RIBBSE ao Orcamento

Participativo de Portugal 2018.

A UBI, através do seu Repositério Digital uBibliorum, desde ha alguns anos tem vindo a
sintonizar-se e a associar-se as prioridades e compromissos com os principios e praticas da
Ciéncia Aberta. Neste sentido, promoveu na Semana Internacional do Acesso Aberto, um
conjunto de atividades de sensibilizagdo para toda a comunidade académica sobre o Acesso
Aberto e o Repositorio. Através da nova plataforma, uBibliorum, que implementou e articulou
o workflow entre os varios intervenientes do depoésito institucional (Servicos Académicos,

Servicos Informéaticos e Biblioteca), observou-se no uBibliorumum acréscimo muito

significativo no nimero de documentos depositados (Figura 4).
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Figura 4 — Depoésito de documentos no uBibliorum.

No Sector de Referéncia/Atendimento ao Balcao foi dada continuidade ao trabalho desenvolvido,
com a coordenacao do servico de atendimento de todas as Bibliotecas da UBI. Devido ao aumento
de frequéncia de utilizacdo dos espacos 24h da Biblioteca Central, em 15 de novembro de 2018,
foi aberto aos utilizadores um outro espaco de estudo, a Sala de Doagdes, que criou mais de 40

lugares de estudo.

No que diz respeito a nimeros, na Figura 5 sdo apresentados os picos (dia) de movimentos de
entradas/saidas nos 3 polos da Biblioteca, registados em cada més. De salientar que tem havido
um aumento de movimento, relativamente a anos anteriores: na Biblioteca Central (um méximo
de 1224 em 2018; 1013 em 2017; 917 em 2016; 762 em 2015), na BFCS (um méximo de 771 em
2018; 710 em 2017; 736 em 2016; 587 em 2015) € na BFCSH (um maximo de 483 em 2018; 473

em 2017; 528 em 2016; 494 em 2015).
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Figura 5 — Pico de utilizacao (dia) dos torniquetes em cada més e por polo da Biblioteca.

Para além destas contagens, é efetuado também um registo manual, por hora, do namero de

utilizadores nas Salas de Leitura (pelos Técnicos da Biblioteca) e nos espagos entre os Pisos 0 e 2
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da Biblioteca Central (pelos Funcionarios da Portaria). Com a disponibilizacdo de mais areas
abertas ao publico 24h, as contagens de utilizadores passaram também a ser realizadas durante

a noite (Figura 6).
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Figura 6 — Afluéncia media diaria aos espacos 24h da Biblioteca Central.

Refira-se os meses com maior utilizagio, janeiro, maio e novembro, atingindo um pico méximo
de 2042 utilizadores em janeiro. Estas afluéncias seguem, normalmente, o calendario escolar

(preparacao de exames, datas limites de entrega de dissertagoes e teses).

O Sector de Empréstimo Interbibliotecas (EIB) tem por fim proporcionar aos utilizadores das
Bibliotecas a consulta de obras que nao fazem parte do seu fundo bibliografico, proporcionando
também aos utilizadores de outras bibliotecas, a consulta de obras existentes no Catalogo da UBI.
O objetivo € o apoio e promocao da producio cientifica, bem como a cooperacao e partilha de
recursos entre redes. No periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2018,
foram efetuados (135) pedidos de livros e artigos cientificos, por parte de docentes (53), alunos

(58), instituicoes (22) e funcionarios (2).

Assumindo um papel proativo junto da comunidade Académica, o Sector de Formacao realizou,
ao longo do ano, 11 agGes de formacdo do utilizador/seminarios, tendo em vista o
desenvolvimento de competéncias de autonomia relativamente a pesquisas no Catalogo
Bibliografico, em recursos da internet e em bases de dados subscritas pela UBI. Excetuando a
formacao sobre o Repositorio Digital realizada ao NECE (Research Unit in Business Sciences),
todas estas a¢oes foram realizadas em contexto de sala de aula e, no caso do 1° ano do curso de
Medicina, esta inserida no Médulo de Comunicacao em Biomedicina. Assistiram mais de 600

utilizadores.

Apoio audiovisual

O Centro de Recursos de Ensino e Aprendizagem (CREA) apoiou os departamentos e servicos da
UBI através da disponibilizagio, operagdo, manutencao e reparagio de equipamentos e sistemas

multimédia. Apresenta-se na Tabela 20 o ntimero de requisi¢des recebido durante o ano 2018,
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distribuidas pelo tipo de servico requisitado, considerando o apoio direto ao ensino e apoio a

outros servicos relacionados com materiais audiovisuais.

Tabela 20 — Numero de requisicoes apresentadas ao CREA em 2018

Apoio ao Ensino 2018
1 Apoio técnico e logistico a producdo de TUBIJORNAIS 8

Apoio técnico e logistico a contetidos audio, video e fotograficos, nos
2 espagos da régie e Estudio de TV, utilizados pelos alunos de Ciéncias da 66
Comunicacdo, Cinema, Design Multimédia e Design de Moda

3 Apoio técnico a producao de programas de radio (RUBI) 20
4 Utilizacao da redacao e esttidio de radio por alunos de Ciéncias da 1=8
Comunicacdo, Cinema, Design Multimédia e outros externos a UBI 5
5 Apoio técnico a conferéncias, aulas e eventos 106
6 Utilizagdo do Auditoério I (Cinubiteca) por alunos de Cinema e outros 8
cursos para realizacao de eventos e visualizagdo de contetidos 9
Impressao de grandes formatos em Plotter, para divulgacao de eventos, 153
7 e trabalhos de alunos de Design Multimédia 5
3 Gestdo e requisi¢oes de equipamentos (area de Comunicacao) alunos de 5
outros cursos e entidades externas a UBI 73

Total (1) 882

Outros Servicos
Manutencio e reparacio e instalagdo de equipamentos e sistemas

9 multimédia 103

10 Substituicao de projetores e cabos em diversas salas de aula e -
anfiteatros

1 Execucao de servigos informaticos, manutencao, reparacao e 1
configuracgao

12 Digitalizacao de espo6lio Video e fotografico para arquivo 134

13 Execucao de copias de contetidos video e dudio de conferéncias e 57
eventos

14 Visitas internas e externas aos diversos espacos do CREA 126

15 Intervencdes nas salas de aulas 0]

Total (2) 602
Total de requisicoes (1) + (2) 1484

Ainda no ano de 2018 o CREA destaca algumas tarefas de especial complexidade e/ou

preservacio e rentabilizagdo de recursos:

e Atualizacdo multimédia do anfiteatro 8.1;
e Atualizacio de espago, mobiliario e audiovisual da Redacao e estidio de Radio;
e Reestruturacao e otimizacao das areas de:
— Servigos técnicos;
— Impressao/digitalizacao;
— Arquivo e armazém,;
—  Area museoldgica de audiovisuais.
e Reconversdo de um dos laboratérios fotograficos para ilha de poés-producio a ser

utilizada por alunos de Cinema.
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Apoio laboratorial

Centro de Optica (CO)

Para além do apoio a investigacio, o Centro de Optica da UBI (CO-UBI) d4 apoio ao ensino

através da colaboracdo em Unidades Curriculares e da realizacio de Seminarios de

Demonstracdo Experimental, A¢oes teméticas, Cursos de Curta Duracao e Estagios.

a colaboracdo em Unidades Curriculares ocorre por solicitacdo de responsaveis de
disciplinas ou Diretores de Curso. Em 2018: 1° Ciclo em Optometria e Ciéncias da Visao;
Ciéncias Biomédicas, 1° Ciclo em Quimica Industrial, 1° Ciclo em Bioquimica, 1° Ciclo em
Biotecnologia;

os Seminérios de Demonstracao Experimental sdo destinados a alunos de Mestrado ou
Doutoramento da UBI, cujos trabalhos de investigacdo impliquem a utilizacao frequente

do CO-UBI e ocorrem por solicitacao dos respetivos Orientadores.

UBIMedical

Os laboratorios sediados na UBIMedical, paralelamente ao seu papel de interface com o tecido

econdmico e institucional da regido, assumem também um papel relevante no apoio a formagao,

particularmente a de p6s-graduacao da Faculdade de Ciéncias da Saude.

Em 2018, destacam-se, neste dominio, as seguintes colaboracoes:

Laboratorio de Fisiopatologia Geral: Desenvolvimento de um protétipo no Ambito de tese
de mestrado de um dispositivo para COPD;

Laboratorio de Ciéncias da Visdo: 5 projetos de Investigacao no ambito do 2° Ciclo em
Optometria e Ciéncias da Visdo; Apoio Pedagogico no ambito do 2° Ciclo em Optometria
e Ciéncias da Visao: Apoio a 2 estagios curriculares em parceria com o Centro Clinico e
Experimental em Ciéncias da Visdo; Apoio a unidades curriculares para fornecer
competéncias praticas e clinicas aos alunos: Técnicas de Exploragdo Ocular I e II,
Superficie Ocular e Lentes de Contacto, Pratica Clinica Integrada I e II, Optometria
Geriatrica;

LABSED - Laboratério de Satde na Edificacdo: apoio a teses de mestrado e
doutoramento: Apoio a dissertactes de mestrado (4) e teses de doutoramento (4); Apoio
a aulas: Demonstracao e amostragem de ensaios acusticos (praticos) na disciplina de

Fisica das construcoes.
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Outras estruturas de apoio

Em 2018, o Museu de Lanificios manteve a colaboragio com as estruturas organicas da UBI no
acolhimento de alunos para a realiza¢ao de trabalhos curriculares ou dissertagdes de mestrado,
no apoio a eventos nas instalacoes do Museu, nomeadamente na ocupagao do auditério do Museu

ou na cedéncia de espacos expositivos. Neste dominio destaca-se:

e Apoio a Faculdade de Artes e Letras através da cedéncia das Galerias de Exposicoes
Temporarias, Auditério ou Oficina Téxtil no ambito da organizacdo dos seguintes
encontros cientificos: 1° Encontro Internacional sobre Arte e Paisagem de Montanha
“Montanha Méagica”, em 8 e 9 de novembro, e a 72 edi¢do do Designa 2018 — Conferéncia
Internacional de Investigacao em Design, com o Workshop «What if wool sounds», em
29 de novembro;

o Apoiou-se o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Téxteis da UBI com o acolhimento
de uma exposicao temporaria do curso de Design de Moda e a cedéncia de instalagoes

para a realizagdo de uma Aula Aberta “Moda e Memoéria” (7 de novembro).

Refira-se ainda a criacdo, em 2018, de comunidades de estudo centradas nas areas com
maiores taxas de reprovacao, nomeadamente matematica e fisica, constituidas por grupos de

estudo monitorizados por bolseiros do Fundo de Apoio Social (FAS) ou de Doutoramento.
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Sintese dos resultados do ensino aprendizagem face aos

objetivos definidos no plano

Legenda:

Execuiﬁo < 25% Execucao entre 25 e 75% Execuiéo > 75%

Acdo adicional

Objetivo: atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu desempenho

académico
Indicadores Realizado %
Qualidade da oferta formativa
Nao realizado devido a novas
— Aumentar a oferta de Mestrados Integrados diretrizes do MCTES !
Submissao a A3E de 2 cursos
— Aumentar a oferta de novos cursos bo . A3
de1°ciclo e1de2
s . . Realizadas algumas reunides
— Estudar a possibilidade de oferta de duplas licenciaturas z 5 50
com faculdades
Oferta do curso de
—Oferta de um 1° Ciclo/Mestrado Integrado lecionado em | Engenharia Civil totalmente
Inglés em inglés ja aprovada no 75
respetivo departamento
Integracio e sucesso académico dos estudantes
—Promover o funcionamento das Unidades Curriculares Unlqades criticas em
e . funcionamento nas 100
criticas nos dois semestres. .
engenharias
—Fomentar a oferta de aulas de apoio em Matemaética e Fisica elto atraves da criagdo de 100
comunidades de estudo
. A . Criados grupos de estudo
— Estimular a criacdo de Comunidades de Estudo monitorizados por bolseiros 100
Objetivo: reforcar a internacionalizacio
Indicadores Realizado %
Captacao de estudantes internacionais
. . Mais 2 escolas no Brasil e
—Aumentar a RedeUBI no Brasil e procurar alargi-la a outros . !
p escola do Panama em 100
paises
processo de entrada
— Oferecer UCs em Inglés em 50% dos cursos 16 UCs em oferta 75
Aumento da mobilidade internacional de estudantes, docentes e funcionarios
—Organizar agoes de divulgacdo dos programas europeus . =
. o Divulgacao nas
existentes de forma a aumentar as mobilidades OUT de docentes ag 100
A faculdades
e funcionarios
. " . " 1 Staff week em outubr
— Organizacao de uma "International Week 2018 w outubro 100
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Investigacao

Estrutura Cientifica

Em 2018 existem na UBI treze Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento (UID) que o
integram o Instituto Coordenador de Investigacdo (ICI). A caracterizacdo sumaria destas treze
UID consta nas (Tabela 21 e Tabela 22). No total as treze UID da UBI integravam, em 2018, um
total de 381 investigadores e contavam com um financiamento base da FCT - reforco do

orcamento atribuido no triénio anterior - de 541 874 euros.

Este reforco resulta do facto de que as UID nacionais aguardam, desde 2017, a efetivacao da
avaliacdo da FCT, cujos resultados deveriam ter tido efeito a partir de 1 de janeiro de 2019. As
visitas dos painéis de avaliagdo da FCT comegaram apenas em final de 2018, pelo que é de prever

que a conclusio da avaliacdo das UID esteja completa apenas em meados ou em finais de 2019.

Tabela 21 - Unidades de I&D sediadas na UBI.

L. Inv. oy e~ N Orcamento
UI&D Acronimo Depart. Respon. Aval. Instituicio Inv. FCT 2018
Centro de ]
Matemdtica e CMA Matemética Rui Bom  UBI 28 25000,00 €
Aplicacoes Pacheco
Centro de Ciéncias
e Tecnologias Eneenhari .
P genharia Paulo Muito
Mecanlcas. € C_MAST Eletromecanica  Oliveira Bom UBI 25 81144,01€
Aeroespaciais
Centro de Anténio
Investigacdo em Eneenhari =
. genharia Joao
Sistemas , . CISE Eletromecdnica Marques Bom — UBI 32 13208,33€
Eletromecatrénicos Cardoso
Centro de -
Materiais e i Joao
Civil e UBI
Tecnologias C_MADE Arquitetura Castro Bom  p A/D 14 29 000,00 €
Construtivas Gomes
Materiais Fibrosos ) Mapuel
e Tecnologias FIBENTECH O ©Tecnologia  José Bom UBI 29  50000,00 €
Ambientais Téxteis Santos
Silva
Ncleo de Estudos G
em Ciéncias estdo e Jodo
Empresariais NECE Economia Ferreira Bom UBI 39 37 500,00 €
Comunicaco, o o paul UBL/
Filosofia e omunicacao e aulo
Humanidades LABCOM.IFP o Serra Bom " yEvORA 87~ 75000,00€
Centro de . Ana ]
Ir}yes’glgagao em cICS Clg.nplas Paula Muito  (ypr 67  123867,00€
Ciéncias da Satde Médicas Duarte Bom

Tabela 22 — Unidades de I&D com polos e delegacdes na UBI.
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Acrénim Inv. Institui- N° Orcament
Aval.

UI&D o Depart. Respon. cao Inv. oFCT 2018
. Engenharia

Institutode g Fletromecani-  rermando g jente  IT/UBI 24 -
Telecomunicagoes ca Velez
Laboratorio
Associado de A .

. AeroG/ Ciéncias Jorge Muito
Energia, LAETA Aeroespaciais Barata Bom LAETA/U 10 45914,00 €
Transporte e BI
Aeronautica
Centro de
Estudos e 3
Formacao Gestdo e Tiago Muito UEVORA/
Avancada em CEFAGE Economia Sequeira Bom UBI 8 30789,28€
Gestao e
Economia
Centro de
Investigacao e _ . . Nuno ISCTE/U )
Estudos de CIES-UBI Sociologia Augusto Excelente BI 7
Sociologia
Centro de
Investigacdo em
Ciéncias do Ciéncias do Daniel Muito UTAD/U
Desporto, Saude e CIDESD Desporto Marinho Bom BI 11 38524,00€
Desenvolvimento
Humano

Publicacoes

Tendo em conta que a publicacido é um dos principais indicadores da producao cientifica de uma
IES, nesta seccdo apresenta-se as publicacoes da UBI indexadas em bases de dados como a

Scopus ou a Web of Science (WoS).

A Figura 7, apresentada a seguir, refere-se as publicac6es da UBI de todos os tipos, indexadas na
Scopus e na Web of Science. Ainda que os dados variem ligeiramente relativamente a relatorios
de anos anteriores, nomeadamente o de 2017 - uma variacio que, no entanto, se verifica sempre
por excesso - o crescimento das publicacoes da UBI mantém-se em 2018. Assim, de 2015 para

2018 verificou-se na Scopus um incremento de 739 para 815 (+10.28%) e na WoS de 649 para

674 (+3.85%).
800
600
400
200
0

2015 2016 2017 2018
M SCOPUS 739 712 729 815

i WEB of SCIENCE 649 681 673 674

N2 Documentos
(todos os tipos)

Figura 7 - Publicacoes da UBI indexadas na Scopus e na Web of Science (todos os tipos).

Esta tendéncia para o crescimento é também evidente quando consideramos uma série mais

longa, de 1996 a 2018 — como se verifica na Figura 8 — ou as publicacées em D1, tal como
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apresentado na Figura 9. De notar, neste tltimo caso, que o aumento néo se verificou apenas em
termos absolutos, mas também em termos relativos: a percentagem de publicacdoes em D1, em

relacdo ao total de publicagGes, evoluiu de 18%, em 2105, para 28,10%, em 2018.

800
700
600~
500+
400~

300+

Scholarly Output

200

100

Figura 8 - Publicacoes da UBI indexadas na Scopus 1996-2018 (todos
os tipos) (Fonte: Scival - dados recolhidos em 19 de marc¢o de 2019).

250 229

129

154
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Figura 9 - Publicacdes indexadas na Scopus em D1 (Fonte: Scival -
dados recolhidos em 19 de marco de 2019).

Projetos

Sendo os projetos uma componente essencial da investigacao e das receitas proprias, apresenta-
se nesta secc¢do os principais de indicadores respeitantes as atividades realizadas neste ambito
(Tabela 23 e Tabela 24). Refira-se, no entanto, que as comparacdes entre anos sdo sempre
limitadas dado que as candidaturas e os valores envolvidos estdo dependentes dos montantes

disponiveis para financiamento e dos concursos abertos.

Ao longo de 2018 foram submetidas 105 candidaturas aos programas de financiamento H2020,
Erasmus+, INTERREG POCTEP, INTERREG SUDOE, Fundacion "La Caixa", SAICT, SAICT —
PAC, Projetos de IC&DT em Co promocao, Programas Integrados de IC&DT; Vales 1&DT, PDR
2020, POISE, Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica, IAPMEI, Turismo de Portugal e
Financiamento Privado, 27 das quais foram aprovadas, 69 encontram-se em anélise e 9 foram

recusadas.
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Tabela 23 — Projetos de I1&D submetidos em 2018.

Programa Ne Valor
Horizonte 2020 7 2230 998,31 €
ERASMUS+ 22 878 362,00 €
INTERREG POCTEP 16 2 079 051,60 €
INTERREG SUDOE 3 249 500,00 €
Fundacién "La Caixa" 4 1574 168,00 €
SAICT 5 485 420,69 €
IC&DT - Projetos em Co
promocéo 20 3219 091,12 €
PDR 2020 1 11 070,00 €
POISE 1 25 560,56 €
(Ii’gol%‘;rg%s Integrados 1 1764 705,02 €
?gfﬁiil(tiae(éa\(f)ales de 2 0,00 €
FACC 1 3 500,00 €
IAPMEI 2 0,00 €
Turismo de Portugal 3 135 130,00 €

7 435 807,94 €

Entidades Privadas
9 75 964,52 €
Total 105 13 168 330,66 €

Tabela 24 - Projetos de I&D submetidos, aprovados e em analise no periodo 2016-18 e
respetiva taxa de aprovacao.

2016 2017 2018
Ambito Ne Montante Ne Montante Ne Montante
Projetos Internacional 52 7815730 € 49 7596 759 € 59 7 447 888 €
Submetidos Nacional 76 16 415622 € 154 25 662 902 € 46 5953343 €
Projetos Internacional 8 1692684 € 5 489 0752 € 13 643 140 €
Aprovados Nacional 15 5112 244 € 26 7 069 059 € 14 1866 231 €
Projetos em Internacional 14 2843172€ 20 4192 7688 € 39 5146 508 €
Anélise Nacional 33 5770 081 € 125 17 050 843 € 30 4 086 5021 €
Taxa Internacional 21% 34% 10% 6% 22% 9%
Aprovacio Nacional 35% 48% 17% 28% 30% 31%

Em 2018, estavam em curso 142 projetos com um orcamento global de 17 279 249,22€ dos quais

64 iniciados em 2018 com um financiamento total de 7 148 501,44€.

No sentido de promover e impulsionar a captacio de financiamento, o empreendedorismo e a

transferéncia de tecnologia e a protecao de resultados de I&D, o GID, ao longo de todo o ano de

2018, levou a efeito diversos Workshops e sessées de esclarecimento sobre programas de

financiamento nacionais e internacionais e propriedade intelectual junto dos principais

stakeholders da UBI, em particular, docentes, alunos, investigadores e empresas.
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Para além dos projetos promovidos por investigadores das faculdades, destaque-se o
envolvimento ativo e direto na proposta e promoc¢ao de projetos por parte de outras estruturas

da UBI, nomeadamente:

- Reverse mentoring as a Tool of Entrepreneurial Education of Young (Erasmus+ - KA2
Strategic Partnership)

- Vales "Comércio” (Acreditacido de Entidades Vales)

- Vales "Economia Circular" (Acreditacido de Entidades Vales)

- Acreditacgao "StartUP Visa" (IAPMEI)

- INTER-DIG (INTERREG SUDOE)

- Semear no Campo, Vender na Cidade (PDR2020)

- Cultural Studies in Business (Erasmus+ Strategic Partnerships for Higher Education)

- ExFI3D - Extrusora de Filamento para Impressoras 3D - Dispositivo para Producio de
Filamento para Dispositivos de Modelacao por Deposi¢do de Material Fundido e Respetivo
Método de Funcionamento e de Producao de Filamento (Centro 2020 - Protegdo de Direitos
da Propriedade Industrial - Projetos Individuais)

- KitoVera - Filme/Pelicula para Aplicacao Tépica no Tratamento de Lesoes da Pele e Método
para Sua Obtencao e Aplicacao (Centro 2020 - Protecio de Direitos da Propriedade Industrial
- Projetos Individuais)

- Valoriza¢do do Patriménio Hidrolégico do Territério Geopark (ENEA 2020 - Educacio
Ambiental + Sustentavel: Repensar Rios e Ribeiras)

- Valorizagao da Oferta Turistica do Territério GEOPARK (Programa Valorizar)

- Caracterizacdo da Base Industrial e Recursos Endégenos da Area da CIM Beiras e Serra da
Estrela — CRECEER (Turismo Centro de Portugal)

Servicos Técnicos
- Eficiéncia Energética no Edificio da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (Ernesto
Cruz) da UBI (POSEUR)
- Eficiéncia Energética no Edificio do Centro de Informatica da UBI (POSEUR)
- Eficiéncia Energética no Edificio da 62 Fase da UBI (POSEUR)
- Eficiéncia Energética no Edificio da Reitoria da UBI (POSEUR)
- Eficiéncia Energética no Edificio da Biblioteca Central da UBI (POSEUR)
- Eficiéncia Energética nos Edificios das Engenharias da UBI (POSEUR)
- Eficiéncia Energética no Edificio da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas (POSEUR)
- Eficiéncia Energética nos Edificios da 12-52 Fase da UBI (POSEUR)

Servigos de Informatica
- SAMA_IES em Rede (SAMA2020)
- Autenticacdo.gov (SAMA2020)

- Racionalizacao das Comunicacoes e Virtualizacdo de Desktops (SAMA2020)

47



- Prestacdo Digital de Servicos Publicos para Disponibilizagdio no Portal do Cidadao
(SAMA2020)

- Seguranga da Informacao e Sistema de Gestao de Informagao (SAMA2020)

Museu
- Arquivos@UBI (SAMA2020)

Sintese de atividades desenvolvidas no ambito das

Unidades de Investigacao e Desenvolvimento

Tendo como base a informacdo prestada pelas treze UID da UBI relativamente as atividades
desenvolvidas em 2018, apresenta-se, na Tabela 25, o resumo dos principais resultados

decorrentes dessas atividades.

Tabela 25 - Resultados da atividade das Unidades de I&D da UBI em 2018.

Itens Total
Projetos de investigagdo FCT 39
Projetos de investigacdo H2020 23
Projetos de investigacio ERASMUS + 8
Projetos de investigacio INTERREG 4
Outros projetos 42
Patentes internacionais (a) 4
Patentes nacionais (a) 16
Livros cientificos 105
Capitulos em livros cientificos 208
Artigos publicados em revistas cientificas indexadas 902
Artigos publicados em outras revistas cientificas 29
Artigos em livros de atas de congressos internacionais (b) 225
Artigos em livros de atas de congressos nacionais (b) 98
Comunicac6es em encontros cientificos internacionais (b) 364
Comunicac6es em encontros cientificos nacionais (b) 338
Edicao de revistas 11
Edicao de nameros de revistas 17
Organizacdo de congressos internacionais 26
Organizacao de congressos nacionais 13
Organizagdo de seminéarios 55
Organizacao de conferéncias/palestras 62
Organizacao de outro tipo de eventos cientificos 58
Publicacdes de divulgacao cientifica 9
Doutoramentos concluidos 50
Pos-doutoramentos concluidos 8

(a) Incluindo as pedidas; b) Valor em parte estimativo.

A andlise da Tabela 25 revela alguns aspetos que importa aqui notar:
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i)

ii)

1ii)

iv)

v)

vi)

nos projetos, a diversidade da sua tipologia, que evidencia uma procura de fontes de

financiamento diversificadas, de modo algum reduzidas a FCT;

nas publicacbes, o peso ainda importante dos livros e dos capitulos em livros, que mostra
que esta forma de publicagdo continua a ser decisiva em muitas das areas de ensino e

investigacdo da UBI;

ainda nas publicacGes, a predominancia quase total dos artigos em revistas indexadas,
nomeadamente na WoS e na Scopus, sendo que a edicao de revistas e de nimeros de revistas

pelos investigadores da UBI tem um peso reduzido e esta restrita a determinadas areas;

a significativa participacdo dos investigadores em encontros cientificos internacionais e
nacionais, traduzida em artigos em atas e comunicagdes, mas com um peso claramente

maior dos primeiros, denotando uma procura de internacionalizacao que importa relevar;

o grande nimero de eventos cientificos organizados pelas UID, dirigidos quer a cientistas
quer aos cidadaos em geral, o que indicia uma comunidade cientifica preocupada nao apenas

com a produgio do Saber, mas também com a sua comunicac¢ao Urbi et Orbi;

O relativamente reduzido ntmero de doutoramentos concluidos, o que aponta nao sb para
a necessidade de a UBI captar mais estudantes de doutoramento, de qualidade, em Portugal
e no estrangeiro, como da integracao desses estudantes nos diversos projetos e atividades
das UID.

Atividades desenvolvidas no ambito do ICI

Em 2018 a acéo do ICI privilegiou a area da formacao pds-graduada (3° ciclo), a um duplo nivel,

visando lancar as bases praticas para a criacao da futura Escola Doutoral da universidade, a qual

se perspetiva para ja no ambito do ICI. Para esta area, o ICI geriu a verba de 200 000 € atribuida

a investigacao no ambito do Protocolo UBI-Santander, aplicada da seguinte forma:

a)

b)

atribuicdo de Bolsas de Incentivo a Doutoramento (BID) visando a captacdo de mais e
melhores estudantes, nacionais e estrangeiros — 180 000 €, a distribuir por um total de 30
bolsas, 6 por cada uma das 5 Faculdades, com o valor mensal de 600 € cada e a duracao de
10 meses.

Atividades de apoio e incentivo a investigacdo — 20 000 €, para organizacao de formacoes
transversais e complementares destinadas aos estudantes/cursos de doutoramento e
investigadores e apoio a eventos e prémios no ambito das atividades dos doutoramentos e
das UID.

De forma mais pormenorizada, no decurso de 2018, o ICI desenvolveu as atividades a seguir

indicadas:
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Atribuicao de bolsas de incentivo aos estudantes de 1° ano dos cursos de doutoramento: até
31 de outubro de 2018 foram postas a concurso 30 bolsas de 600 € por més, com a duracio
de 10 meses, 6 por cada uma das 5 Faculdades, cuja atribuicdo estd neste momento em fase
de conclusdo. Este processo de atribuicao de bolsas revelou a necessidade de se rever quer o
regulamento (que devera tornar-se mais operacional), quer a forma de submissiao das

candidaturas (que devera assumir formato eletrénico).

Renovacao de duas Bolsas de Incentivo a Pés-Doutoramento (BIPD) ja consignadas em 2017
de 1500 €/més, com a duracdo de 12 meses: uma na Faculdade de Artes e Letras e outra na

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas.

Planificacdo de acoes de formacao transversal destinadas aos estudantes de doutoramento, a
realizar no ano letivo 2018/19: em articulacao com os diretores de doutoramento da UBI e as
UID, e com o apoio do Centro de Formacao Interacao UBI Tecido Empresarial (CFIUTE), do
Gabinete de RelagGes Publicas (GRP) e das Faculdades, foi planificado um conjunto de 4 agbes
(de curta duracdo) e de 6 cursos (de maior duracao), em areas como a escrita cientifica, as
metodologias da investigacdo, a anélise quantitativa e qualitativa de dados, e a conversagao
em inglés, totalmente gratuitos no caso dos doutorandos (essas a¢des e cursos tém vindo a

decorrer).

Dinamizacao da pagina do ICI: em articulacdo com o GRP, a pagina do ICI foi integrada na
pagina da UBI, de modo a garantir-lhe maior mais visibilidade, a0 mesmo tempo que foram

reformulados e atualizados a estrutura e os contetidos do site.

Planificacdo do primeiro Doctoral Summer Course da UBI, a realizar em julho de 2019: tendo
sido definido como tema deste primeiro curso a “Etica da/na Investigacio”, a incluir topicos
como o plagio, a protecdo de dados pessoais e a utilizacdo de seres humanos e outros seres
vivos na investigacdo, foi estabelecido contacto com a Professora Ana Leonor Santos,
especialista na 4rea da Etica e membro da Comissio de Etica da UBI, no sentido de ajudar a

elaborar o programa cientifico do curso (este trabalho esta a decorrer neste momento).

Elaboracio de um referencial de competéncias transversais aos varios cursos de
doutoramento da UBI: foi elaborada uma primeira versao deste documento, que se prevé

apresentar para discussao ao CC do ICI na sua primeira reuniao de 2019.

Elaboracdo de proposta de regulamento da Escola Doutoral: foi elaborada uma primeira
versdo deste documento, que se prevé apresentar para discussao ao CC do ICI na sua primeira

reuniao de 2019.

Participacao na organizacdo da Rede Nacional de Escolas Doutorais: neste ambito, o
presidente do ICI participou na Reunido da Rede Nacional da Escolas Doutorais que teve lugar
na Universidade de Evora no dia 12 outubro 2018; a reunifio contou, também, com uma
Intervencao do Presidente da Comissdao Permanente da Conferéncia de Directores de Escuelas
de Doctorado (CDED) de Espanha.
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e Apoio as UID no processo de avaliacio das mesmas pela FCT: com este objetivo, o
coordenador do ICI agendou uma reunido do respetivo CC, que teve lugar no dia 25 de
outubro, e em que foram discutidas as estratégias a adotar pela UID no decurso das visitas
dos painéis de avaliacdo, a iniciar ainda em 2018, bem como enfatizada a importancia de um

apoio institucional forte a todo este processo.

e Recolha de dados para a analise da producao cientifica da UBI no decurso do ano de 2018: foi

elaborado um documento para servir de apoio a recolha desses dados, de contelido mais vasto

Sintese dos resultados da investigacao face aos objetivos

e aprofundado.

definidos no plano

Legenda:

Execuiéo < 25% Execucdo entre 25 e 75% Execuiéo > 75% Acdo adicional

Objetivo: Progredir no sentido da implementaciao de estrutura(s) de Escola
Doutoral (ED)

Indicadores Realizado %
— Disponibilizar informacfo acerca das variantes e modelos de ED | Em reunides de trabalho | ;59
na UE e outros espacos; amplo debate e recolha de contributos do ICI
— Definir por via de modificacoes regulamentares e/ou propostas Em reunides e
L . . no trabalho de 75
Estatutarias eventuais, de tornar presenca das UID mais
. regulamento da escola
frutuosas nos 3°s ciclos e a ED doutoral

Objetivo: Promover a melhoria na qualidade e amplitude de colaboraciao e

produtividade cientifica através do emprego de ferramentas de bibliometria

Indicadores Realizado %
— Adquirir uma ferramenta de bibliometria no inicio do ano com Scival 100
répida aplicacio
- Promover cursos presenciais por parte de técnicos que guiardo
na aprendizagem, assim como formac@o complementar por via | Elsevier-SciVal 75
remota
— Estimular o emprego regular concertado e coordenado pelo ICI
do uso da ferramenta e relatérios de UIDs intermédios e de | Elsevier-SciVal-Scopus 50
avaliacdo do seu uso

Objetivo: Manter os concursos de bolsa de investigacao Santander Totta (UBI) na
forma de BID e BIPD
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Indicadores Realizado %
-~ Proceder a abertura de 15 Bolsas de Investigacdo de . L
L , Realizado em associagdo
Doutoramento (BID) e 2 Bolsas de Investigacio de Pos- com as Faculdades 188
Doutoramento (BIPD) no inicio do 2° semestre do ano letivo

Objetivo: Dinamizar a pagina do ICI como ferramenta de apoio e facilitacao ao

trabalho de investigacao: criacao de versiao em lingua inglesa

obter o grau de doutor na UBI (redacio em Inglés).

Indicadores Realizado %
- C_rlar em cada Unlde_lde de Inve§t1gag§10 uma pagina integrada no Parcialmente realizado 50
site da UBI e traduzida para a lingua inglesa
SR o —
Sollqltar que cada’l 3° ciclo promova (em ambito de ED, se Ficha de unidade
possivel) os contetidos a fornecer e demonstrar as vantagens de 75

curricular tinica

Objetivo: Estabelecer parcerias que permitam criar redes de investigacio com os

PALOP, ajudando a criacao de equipas de investigacao conjuntas e duradouras

Indicadores

Realizado

%

—Utilizar a ferramenta bibliométrica para identificar
oportunidades de parcerias (individuais e de grupo) em tematicas
emergentes e competitivas

Realizadas ac¢Ges por
alguns investigadores, de
forma dispersa

— Utilizar o programa SKA
(https://portugal.skatelescope.org/projeto-ska/) como exemplo
onde Portugal e UBI poderao estar presentes, apoiando
desenvolvimento tecnolégico que trara equipamento e
beneficios e prestigio/reconhecimento

Alteracao de politica
governamental
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https://portugal.skatelescope.org/projeto-ska/

Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento

Propriedade Industrial

No ambito da propriedade industrial (PI) realizaram-se 114 atos e procedimentos enumerados
na tabela seguinte tendo sido significativo o aumento comparativamente com anos anteriores
(Tabela 26):

Tabela 26 — Resumo dos procedimentos de PI no periodo 2015-2018.

Procedimentos de PI 2015% 2016 2017 2018**
Patentes de Invencao Nacional 10 41 34 56
Patentes de Invencao Internacional (PCT) - 1 1 15
Modelo de Utilidade Nacional 3 4 6 7
Design ou Modelo Industrial - - 2 11
Marca Nacional 7 9 12 14
Logo6tipo Nacional 13 27 2 4

Acordos (Confidencialidade, Cotitularidade, Gestao

de titulo de PI, licenciamento, Outros) 3 4 7
Total 33 85 61 114

*Qs dados reportam-se apenas ao periodo compreendido entre 01/09/2015 e 31/12/2015.
** Os dados reportam-se ao periodo compreendido entre 01/01/2018 e 09/10/2018.

Contratos de investigacao, protocolos, licenciamentos,
assisténcia técnica

Concretizaram-se em 2018, 36 contratos de investigagdo, 14 contratos de transferéncia de

tecnologia, 8 contratos de consorcio e parceria e 3 protocolos com varias instituigoes.

Contratos de investigacdo

UBI/Comissdo de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Centro - Area de
intervencao: Protegdo de PI (3 contratos)

UBI/Autoridade de Gestdo do POISE - Area de intervencéo: Formacio Profissional

UBI/Agéncia para a Modernizacio Administrativa - Area de intervencdo: Modernizacdo
e Capacitacao da Administracao Publica (2 contratos)

UBI/ Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia - Area de intervencao: I&D (27 contratos)
UBI/Fundacio Luso-Americana para o Desenvolvimento - Area de intervencio: I&D
UBI/Rede Aga Khan - Area de intervencio: I&D

UBI/CENIE — FGUSAL - Area de intervencdo: I&D
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Contratos de transferéncia de tecnologia
UBI/Empresa ZIRAK s.r.1. - Area de intervencio: I&D

UBI/Comissdo de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Centro - Area de
intervencao: I&D (2 contratos)

UBI/Adstiv Media, Lda. - Area de intervencio: I&D

UBI/TIMWE Spin Lab - Area de intervencio: I&D

UBI/Genesis BloclK Technologies - Area de intervencao: I&D
UBI/Tezos Foundation - Area de intervencao: I&D (3 contratos)
UBI/Navigator Paper Figueira - Area de intervencao: I&D (3 contratos)
UBI/Neadvance-Machine Vision - Area de intervencio: 1&D
UBI/PAVENERGY- Area de intervencéo: Licenciamento de Tecnologia

Contratos de consorcio e de parceria
UBI/Sapienza University of Rome - Area de intervencao: I&D
UBI/HE2B - Haute Ecole Bruxelles-Brabant - Area de intervencio: I&D
UBI/AEROSPACE VALLEY - Area de intervencéo: I&D
UBI/ITJ Internacional Moldes - Area de intervencio: I&D
UBI/HPRD - Health Products Research And Development - Area de intervencio: I&D
UBI/Associacéo Distrital dos Agricultores de Castelo Branco - Area de intervencio: 1&D

UBI/Cerfundio - Embalamento e Comercializacio de Cereja da Cova da Beira - Area de
intervencao: 1&D

UBI/Associacio Estudo Defesa Patriménio Natural Cultural Concelho de Mértola - Area
de intervencao: 1&D

Protocolos
UBI/Fundo Ambiental - Area de intervencao: I&D
UBI/Turismo de Portugal - Area de intervencio: I&D

UBI/ Turismo Centro de Portugal - Area de intervencio: 1&D

Apoio ao empreendedorismo tecnologico

Para além do apoio indireto a empreendedorismo de base tecnoldgica, através da sua participacao
no Parkurbis, e dos Cursos de Empreendedorismo de Base Tecnologica (CEBT), a UBI possui a

sua estrutura propria de apoio e incubacdo: a UBIMedical
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Cursos de Empreendedorismo de Base Tecnolo6gica (CEBT)

Em 2018, entre os dias 11 de outubro e 13 de dezembro, com uma duracao total de 30 horas, teve
lugar a terceira edicdo do CEBT Ibérico — Curso de Empreendedorismo de Base Tecnoldgica.
Trata-se de uma iniciativa inserida no Projeto INESPO III (Innovation Network Spain-
Portugal), do qual a UBI é a entidade lider. Entre os principais objetivos deste curso esta a criacao
de uma metodologia de aconselhamento e consultoria especializada de apoio a constituicdo de
EBT’s — Empresas de Base Tecnologica, para alavancar o numero de empresas criadas,
permitindo aos participantes explorar ideias e projetos provenientes de laboratorios e unidades

de investigacao.

Este curso destina-se a alunos do ensino superior, bolseiros de investigacao, quadros/técnicos
superiores, membros da rede de antigos alunos e ainda pessoas singulares. E totalmente gratuito,
sendo a admissao dos candidatos efetuada mediante a analise ao perfil por parte de um comité
que se encarregou também de analisar as ideias de neg6cio submetidas e de constituir equipas de

trabalho multidisciplinares.

Na primeira fase desta iniciativa, procurou-se identificar potenciais empreendedores e
tecnologias provenientes das unidades de investigacdo. Posteriormente, os seus promotores
frequentaram workshops de varias tematicas empresariais (criacdo de modelo de negocios,
estudos de mercado, estratégia, marketing, comunicacio e negociacao), sessoes de mentoring e
coaching coordenadas por elementos ligados ao mundo académico e corporativo. No final
estiveram em analise 7 modelos de negocio desenvolvidos pelas equipas participantes no Curso
de Empreendedorismo de Base Tecnologica e realizou-se uma sessdo de apresentaciao dos

projetos ao estilo “elevator pitch”.

Empresas Spin-off da UBI: Spin-off simples para empresas ja constituidas e
Incubacao Virtual

A incubacio de empresas, nomeadamente na modalidade de Spin-Off da UBI, é, desde h4 largos
anos, uma das areas chave e de sucesso do terceiro pilar de acdo da Universidade. Esta
modalidade tem sido utilizada por estudantes, investigadores e professores da UBI, que desta
forma podem materializar ideias, conceitos e produtos que diariamente sdo criados pela

dindmica propria do ecossistema da UBI.

Em fevereiro de 2018 foram criadas, através dos Despachos Reitorais N.° 2018/R/4 e N.°
2018/R/5, novas possibilidades para empresas spin-off da UBI: a extensao das modalidades de

Spin-Off simples e as condi¢oes de acesso a incubacao virtual na UBI, respetivamente.

O acesso a tipologia de Empresa Spin-off simples por unidades empresariais ja constituidas,
pretende que as unidades empresariais ja constituidas apds a aprovacao do Regulamento de
Spin-Offs da UBI e cujos empreendedores e missdo da empresa se enquadrem nessa tipologia de

empresa, possam também adquirir esse estatuto.
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A criacdo da possibilidade de incubagdo virtual da UBI permite a uma empresa manter a sede
social ou uma filial na UBI, podendo, em simultaneo, deter instalacoes fisicas em outros locais.
Esta modalidade é ainda indicada para empresas que nao necessitam de um espago fisico
permanentemente aberto ao publico, como € o caso de empresas que utilizam canais comerciais
virtuais. O processo de incubacgao virtual é bastante simples e esta sujeito ao pagamento de uma
taxa anual de apenas 30€+IVA. Nesta modalidade de incubagio, a UBI disponibiliza espacos
fisicos para caixas de apartados a ser utilizadas pela empresa incubada. Além disso, todas as
empresas virtualmente incubadas na UBI contam ainda um desconto de 20% em todos os custos

de tabela da utilizagcdo de espacos para eventos (salas e anfiteatros).

Area de incubacio UBIMedical
O UBIMedical presta um conjunto de servicos associados a incubacao e aceleracdo de empresas:

- Acompanhamento de projetos empreendedores (desde a fase de ideia até a fase de
maturidade da empresa);

- Organizacao de sessoes de Pitch para ideias empreendedoras no ambito dos cursos da UBI;

- Concursos de inovacdo (para estimular o arranque e crescimento da ideia e transforma-la
num negdcio);

- Apoio na redacao de planos de negocio;

- Apoio a candidaturas de Investigacdo & Desenvolvimento, Demonstracao e Cooperacao;

- Consultoria em Propriedade Industrial,;

- Acesso a redes de empreendedores, outras incubadoras e facilitadores;

- Disseminacdo de informacao diversa relacionada com concursos, prémios, eventos;

- Apoio na procura de parcerias e colaboractes com outras empresas e entidades;

- Divulgacao das atividades das empresas;

- Apoio na captacao de financiamento (business angels, plataformas de investimento, banca).

Em 2018 o UBIMedical acolhia 9 empresas de base tecnologicat:

- presta servicos de elevada qualidade ao nivel de desenvolvimento de

produto e caraterizacdo de produtos farmacéuticos, cosméticos,
LABFIT probidticos, biocidas, téxteis e empresas e entidades biotecnolégicas
distintas. A LABFIT esta certificada pela ISO 9001, ISO 13485 (dispositivos
médicos) e NP4457 (Investigacido, desenvolvimento e Inovacgao).
- empresa especialista no desenvolvimento de novas tecnologias, servigos
de consultoria, bem como publicidade em geral. Cria e desenvolve
websites, aplicagdbes moveis, videos, plataformas de gestdo, branding e

YDEAL design grafico. Como referéncia tem vindo a apostar no desenvolvimento
de plataformas aplicadas & satde (controlo de doengas pulmonares,
doencas da prostata, diabetes).

INSCI especializada na prestacdo de servicos nas areas de design cientifico,

incluindo ilustragao cientifica, organiza¢io de eventos de base cientifica

1 As descrigoes apresentadas sdo da responsabilidade das empresas.
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e/ou tecnologica e formacdo especifica que permita complementar a
formacao académica e contribuir para a translagdo de conhecimentos.

- empresa voltada para as ideias inovadoras, design corporativo, guerrilha
marketing e websites responsivos. Também estd a desenvolver um

VH protétipo no campo dos produtos oftalmicos, com especializagdo no
PRODUCTIONS / . L.

segmento das lentes de contacto. A EYEFUNCTIONS tem com missdo criar
EYEFUNCTIONS . . . .

produtos inovadores que facilitem as rotinas dos utilizadores de lentes de

contacto, revolucionando um mercado em constante evolucio.

- laboratério de Protese Dentaria, com uma componente de investigacao
STARLAB . , . ..

constante no desenvolvimento de novas técnicas e materiais.

- tem a missao de desenvolver solu¢oes avangadas de engenharia com foco

na eletronica médica e servigos de consultoria em varios campos da satide
ZONICSTech Pn . . ) ..

e ciéncias da vida. A start-up estid a desenvolver um circuito integrado

(ASIC) para aquisi¢ao e tratamento centralizado de sinais fisiologicos.

- fornece servicos de consultoria e engenharia na area de Hidrogeologia

Médica e Geoambiente, apostando no uso de tecnologias de informacao.
GEO4HEALTH P & ¢

Centro de Investigacdo e Desenvolvimento da Beira (CIDB) - prestacao de
servigos & comunidade no dominio da satide e formacao.
- a spin-off é uma agéncia digital e tecnolbgica orientada para a inovacao,
que combina talentos criativos com tecnologia de ponta para desenvolver
produtos de grande qualidade e diferenciacio tecnologica. Com o objetivo
INKLUSION de criar experiéncias emocionantes e inovadoras, através da constante
superacao das necessidades e expectativas dos clientes. A empresa trabalha
em quatro segmentos principais: Educacdo, Turismo e Cidades
Inteligentes, Satide e Bem-estar e Ativacao de Marca.
- empresa dedicada ao desenvolvimento de solugdes digitais para apoiar e
UPHILL capacitar equipes de satilde. Em 2018, a empresa cessou a sua incubagao no
UBIMedical, passando a estar incubada virtualmente na Universidade.

O UBIMedical encontra-se a acelerar as seguintes start-ups, prestando incubacio pelo periodo

experimental de 12 meses e servi¢os conforme os mencionados anteriormente:

# 1. NEUROSOV - start-up cuja missdo é avaliar a neurotoxicidade pré-clinica e a eficicia de
solucgoes de rastreio para medicamentos com aplicacoes na doenca de Parkinson e outras doencas
neurodegenerativas, utilizando ensaios inovadores in vitro e in vivo. Ja possui varios clientes

internacionais na area da industria farmacéutica.

# 2. MOUNTAIN CARE - Pretende desenvolver uma plataforma que, utilizando algoritmos de
inteligéncia artificial e machine learning, consiga extrair informacao de dados ptiblicos das redes

sociais para realizar analise de perfis, detecdo e prevencao de casos clinicos.

# 3. ADID — Pretende desenvolver uma aplicacao e dispositivo médico para monitorizar doencas

imunologicas.

# 4. TPC — The Precautionary Company - O objetivo central da spin-off é, através de um servico
de consultoria personalizada, capacitar o cliente com informagoes confiiveis sobre os niveis de
contaminantes presentes em seu ambiente e como evitar a exposi¢ao continua a esses agentes. O
publico-alvo é, em termos gerais, qualquer individuo. No entanto, grupos de risco, como criancas,

idosos e gravidas, sdo o publico preferencial.
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# 5. MEDBYTES —Pretende desenvolver uma solu¢ao informaética para a otimizacao do fluxo de

doentes nos servicos hospitalares.

# 6. NANOANTISTONE - Pretende desenvolver um nano-robot para localizar e destruir os

célculos renais.

Em 2018, sao de salientar as seguintes atividades desenvolvidas nesta area:

—O apoio a start-ups em seed phase: NeuroSoV, Mountain Care, NanoAntiStone, ADID, TPC
(The Precautionary Company) e MedBytes;

— A incubagio da INKLUSION no UBIMedical;

—Realizacido de Concursos de inovagio:

—Hackathon — Mundo Biomédico 2018, no ambito da Unidade Curricular de Projeto em
Ciéncias Biomédicas,

—Hack the Planet 2018 em parceria com a BGI (Building Global Innovators) — 22 edicao;

—Hack the Brain 2018 em parceria com o MedUBI e o NINF (ntcleos de estudantes de
Medicina e Engenharia Informaética, respetivamente) - 12 edicao;

— A criacao e organizacdo do Health Cup - Capital Semente UBIMedical — 12 edigao;

— A concilia¢@o de parcerias com a integracdo na RNI (Rede Nacional de Incubadoras) e na
RIERC (Rede de Incubadoras da Regiao Centro).

Area laboratorial na UBIMedical

O UBIMedical disponibiliza servicos inovadores para empresas e organismos publicos e privados
na area da satide, ambiente, centros de investigacao, industria farmacéutica, téxtil, cosmética,
alimentar e agroalimentar.

O conjunto dos laboratérios residentes compreende:

=

Laboratorio de Fisiopatologia Geral (Responsavel — Prof. Doutor Miguel Castelo Branco)
Laboratorio de Ciéncias da Visdo (Responsavel — Prof. Doutor Pedro Monteiro)

LABSED - Laboratério de Satide na Edificacao (Responsavel — Prof. Doutor Jodao Lanzinha)
LABEXPORAD - Laboratério dos Efeitos da Exposicdo ao Radado (Responsavel — Prof.

Doutora Sandra Soares)

H ® p

Laboratorio de Efluentes Liquidos (Responsavel — Prof. Doutora Ana Carreira)

6. Laboratério de Farmaco-Toxicologia (Responsavel — Prof. Doutora Eugenia Gallardo)

7. Laboratério de Instrumentacio e Sensores (Responsavel — Prof. Doutor Ant6nio Espirito
Santo)

8. Laboratério de Neurofisiologia (Responsavel — Prof. Doutora Maria da Assuncio Vaz Patto)

Em 2018, destacam-se as seguintes atividades dos laboratérios residentes:
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1. Laboratorio de Fisiopatologia Geral
o Criacao do Centro Coordenador de Investigacao Clinica das Beiras (C2iCB)

2. Laboratorio de Ciéncias da Visao

o 2 Projetos de Investigagdo em colaboragdo com a Administracdo Regional de Satide Centro
(ARSC) e Agrupamento de Centros de Saiide da Cova da Beira (ACES Cova da Beira)

o 15 Exames Complementares de Diagnostico:
Apoio a Rastreios Visuais:- Rastreio visual geriatrico Lar de Nossa Sra. de Fatima, da Santa
Casa da Misericordia do Fundao;- Rastreio visual pediatrico no Infantario Casa de Santa Zita,
na Covilh3;- Rastreio visual pediatrico em jardins de infincia da 4rea de influéncia do ACESS
do Médio Tejo.

3. LABSED - Laboratoério de Satide na Edificacio

o Participacao na candidatura TRANSRADON Proyecto de cooperaciéon transfronteriza para
valorar el riesgo de la concentraciéon de radon en viviendas y lugares de trabajo de la region
EUROACE (0545_TRANSRADON_4_) ao EP - INTERREG V A Espana Portugal (POCTEP)

o Realiza¢ao de medigoes:

Proposta para prestacao de Servico de Inspecao e Medigoes, Agrupamento Escolas Péro
da Covilha (margo 2018);

Recolha de p6 para avaliagao no UBIMedical (26/03 a 3/04);

Medicao da qualidade do ar e do conforto ambiente em 4 laboratérios do Centro de
Optica da UBI (relatério em 28/9);

o Acompanhamento de visitas de entidades externas:

Visita a UBI de representantes do British Council (26/09);
Visita de uma delegacdo da Universidade Zambeze, de Mogambique, 4/12);

o Apoio ao lancamento de desenvolvimento de plataforma de prestagio de servicos:

Apresentacao da plataforma LUP, produto inovador criado por uma equipa de ex-alunos
da UBI (Start-up LUP) e colaboradores do LABSED — Laboratério de Satde do
UBIMedical e do Departamento de Informética da UBI, para gerir a procura e oferta de
modo inteligente de servigos especializados. Pretende-se que o produto/APP inovadora
tenha aplicagdo direta para o mercado imobiliario prevendo-se ja a sua escalabilidade para
outros Sectores. (3/2).

4. LABEXPORAD - Laboratoério de Estudos de Exposicao ao Radao
Submissao de Projetos:

o

o

TransRadon (2146_ TRANSRADON: Proyecto de cooperaciéon transfronteriza para
valorar el riesgo de la concentraciéon de radon en viviendas y lugares de trabajo de la
region EUROACE), POCTEP — Interreg Espanha-Portugal;

Projeto Train the trainees - Train future trainers in radiation protection and nuclear
technology, Erasmus +;

Participa¢do enquanto membros da equipa no Projeto RENewAL, Erasmus +.

Prestacao de Servigos:

Adductio, Ambiente e Informaética, Lda. (Ericeira)

Centro de Optica UBI

-ASSEC

- Trabalhos realizados com a Escola Secundéria de Amato Lusitano — Castelo Branco.

5. Laboratério de Efluentes Liquidos/ Quimica
o Estabelecimento de parcerias

Com a empresa Bau Special Solutions para realizacdo de anéalises quimicas

Com a empresa Paulo de Oliveira, S.A. para caraterizacao de 4guas e efluentes e estudo
sobre reutilizacao de efluente téxtil no processo produtivo

Submissao de 1 candidatura AVISO 31/SI/2017: Incentivos a Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnolégico | Projetos em Co promocao, envolvendo a UBIMedical, a
empresa Lena Ambiente - Gestao de Residuos, S.A. e a empresa VentilAQUA, S.A., para
desenvolvimento de uma unidade piloto de tratamento eletroquimico de efluentes com
poluentes recalcitrantes.

6. Laboratério de Farmaco-Toxicologia
Desenvolvimento e validacio de 7 metodologias:
Prestacao de servigos e Colaboragdes:

e}
e}

Continuacao da colaboracdo com a empresa Nal von minden GMbH
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*  Andlise dos dispositivos e realiza¢ao do seu controlo de qualidade;
*  Contrato sem termo para um colaborador da equipa do laboratério como consultor
cientifico;
*=  Doseamento de compostos bioativos em tecidos inteligentes;
»  Colaboragao com a Universidade de Coimbra
*  Doseamento de ester6is em algas;
»  Colaboragao com o Centro de Investigacio em Ciéncias da Satide
*= Doseamento de polifendis em meios de cultura;
=  Prestacao de servigos a empresa Figo da Idanha
= Caracterizacao de 2 6leos essenciais;
=  Colaboragao com o Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I.P.;
= Colaboragao com a Escola Superior de Satide do Instituto Politécnico da Guarda;
»  Colaboragdo com a Catedra de Toxicologia y Quimica Legal, Facultad de Farmacia y
Bioquimica da Universidade de Buenos Aires;
» Colaboragdo com o Laboratério de Asesoramiento Toxicoldgico Analitico, Buenos
Aires;
=  Colaboragao com o Centro de Apoio ao Toxicodependente, Belmonte;
=  Colaboragdo com o Departamento de Psiquiatria e Satidde Mental do CHCB;
=  Colaboragdo com a ULS da Guarda — Hospital Sousa Martins;
»  Colaboragdo com o Centro Hospitalar Tondela-Viseu.
o Submissdo de 7 candidaturas:
* 4 submetidas ao Portugal 2020;
= 2 submetidas a FCT;
*  1submetida & Fundacién La Caixa.
7. Laboratoério de Instrumentacao e Sensores
o Desenvolvimento de um novo standard: ISO/TEC/IEEE P21451.002
o Submissao de 1 candidatura: Projeto GeriTechNet - Rede Transfronteirica de Base Tecnologica
de Apoio a Idosos — submetido ao EP - INTERREG V A Espanha Portugal (POCTEP).
8. Laboratério de Neurofisiologia
Naio teve atividade em 2018

Formacao e transferéncia de conhecimento

Para além das intimeras atividades desenvolvidas no ambito das faculdades, dirigidas e/ou
abertas para a comunidade ndo académica (descritas nos respetivos relatérios de atividades),
destaca-se a criacdo da UBIExecutive e as atividades desenvolvidas em 2018 pelo CFIUTE,

Biblioteca e Museu de Lanificios.

UBIExecutive

Em 2018 foram lancadas a bases para a criagdo e entrada em funcionamento da UBIExecutive. A
UBIExecutive é uma Escola de formacao avancada em ligacdo com empresas, resultante da
colaboracdo da Universidade da Beira Interior com entidades de varios dominios, como
associagcOes empresariais (AEBB — Associacdo Empresarial da Beira Baixa, NERGA - Nucleo

Empresarial da Regido da Guarda e ANIL) e com empresas, multinacionais e das mais
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importantes sediadas na regido: Altran, Bial, Coficab, Fitecom, Grupo Paulo de Oliveira, Mazars,

Natura IMB Hotels e PricewaterhouseCoopers (PwC).

O publico-alvo dos cursos da UBIExecutive sdo as empresas, administracao publica, organizagoes
sem fins lucrativos e pablico em geral. Terd ao dispor uma oferta formativa constituida por
programas como MBA, Open Executive Programmes, p6s-graduacdes ndo conferentes de grau e
formacao a medida das necessidades que venham a ser identificadas, que podem ir das ciéncias
empresariais, as engenharias ou ciéncias da satde. Além da formacio, ira também trabalhar no
campo da inovacdo, baseada na ideia da importéncia de que se reveste a ligacdo das instituicdes

de Ensino Superior ao tecido empresarial para a inovagao e competitividade dos territorios.

A UBIExecutive surge no contexto da criacdo da AIFABI — Associag¢do para a Inovacgdo e
Formacao, que tem como sdcios a UBI e as referidas entidades, cuja eleicao dos 6rgaos sociais

ocorreu a 5 de novembro e escritura de constitui¢do a 10 de dezembro.

Centro de Formacao Interacao UBI Tecido Empresarial (CFIUTE)

O CFIUTE é, desde 2007, a unidade de interface da UBI com a sociedade nas areas de formacao
permanente. Concebe, realiza e gere acoes de formacao, em parceria com as Faculdades ou

autonomamente, de acordo com as necessidades das pessoas e das organizagoes.

Aolongo do ano de 2018 foram promovidos 48 cursos, 4 desenvolvidos em parceria; 4 integrados
no plano de formacao para o publico interno, 8 no ambito do projeto de publicos estratégicos,

financiado pelo POISE, os restantes 32 foram organizados a pensar no publico externo.

O plano de formacao teve um total de 1640 horas de formacao, envolveu 1014 formandos e um
volume de formacdo que ascende a mais de 22570 horas nas seguintes areas de formacao:
audiovisuais e producdo dos media, ciéncias informaticas, desenvolvimento pessoal, formacao de
professores e formadores, gestdo e administracdo, matematica e estatisticas, tecnologia dos

processos quimicos, satide e desporto.

Caraterizacao dos formandos/ formadores

O total de formandos que frequentaram ac6es de formacao foi de 1014, sendo 439 homens e 575

mulheres.

Relativamente aos formadores que ministraram formagdo no ano de 2018, constatou-se a

predominancia do sexo masculino, com 62 formadores, e 42 foram do sexo feminino.
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Gestao do Espaco de Formacao

No grafico pode constatar-se que houve formacgao em todos os meses do ano, sendo mais reduzida
no més de agosto, devido a ser um periodo de férias (Figura 10). Como pode verificar-se, houve
maior incidéncia no més de junho, julho, outubro e novembro porque decorreram, em horario

laboral, cursos em regime de cedéncia de espacos do IEFP, e os restantes meses foram uniformes.
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Figura 10 — Horas de formacao por més.

A cedéncia de espacos a entidades externas continua a ser uma das estratégias para aumentar a
taxa de ocupacao e as receitas. No ano de 2018, o IEFP promoveu na Covilha dois cursos na area
de empreendedorismo e um na area das Ciéncias Informaticas, com um total de 858 horas de
formacdo em cedéncia de espacos, o que permitiu algum encaixe financeiro. Foram também
organizados cursos promovidos pela AFTEBI e ainda outros eventos pontuais promovidos por

instituicoes que solicitam espacgos ao CFIUTE.

Evolucio da formacao no CFIUTE

A Figura 11 reflete a evolucao da atividade do CFIUTE a nivel de cursos, horas de formacao e

nimero de formandos, ao longo dos trés tltimos anos.

Sera ainda de referir que, no ambito da candidatura de formacdo para publicos estratégicos,
foram organizados 8 cursos financiados pelo POISE, pelo que o cenario do ano de 2018 é bastante

positivo.
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Figura 11 — Evolucio de Formacao do CFIUTE nos tultimos 3 anos.

Biblioteca

O Sector de Difusdo e Imagem tem tido, ao longo dos anos, a preocupacao de difundir as
atividades desenvolvidas pelo Centro, constituindo-se, assim, como um veiculo de disseminacao

cultural em prol de uma sociedade mais informada.

Em 2018, foram varias as atividades desenvolvidas e abertas a comunidade, das quais se

destacam as seguintes:

— varias exposicoes bibliograficas Requisite e Leia;

— 0 Poema do Més, agio aberta a toda comunidade e com participagdo ativa de muitos
estudantes, com envio de poemas originais.

— realizacdo de varias AULA+, nomeadamente com a Prof2 Doutora Manuela Penafria (Os
Primeiros Filmes — Cinema de Atracoes), o Prof. Doutor Anténio Bento (A Voz de Salazar),
o Prof. Doutor Paulo Serra (Ciéncia Aberta e Economia Politica da Publicag¢do: acesso a
ciéncia para todos) e o Prof. Doutor Rui Alberto Lopes Miguel (Projeto de Design de
Colecoes de Tecidos).

— varias atividades em parceria com outras institui¢cées: Montanha Magica (Departamento de
Comunicacao e Artes), Aqui Morreu uma Mulher (COOLABORA), Design de Cena —
trabalhos de alunos de teatro (Instituto Politécnico de Lisboa), Traduzir, um Infinito a
FAZER (exposicao de homenagem ao Prof. Doutor Artur Morao, Faculdade de Artes e
Letras); lancamento da obra Dor, Sofrimento e Satide Mental na Arquipatologia de Filipe
Montalto (CHAM-Centro de Humanidades da UNL e UA), atividade Ler sobre Carris:
com a colocacdo de livros para leitura em viagem numa carruagem no Intercidades Covilha-
Lisboa e vice-versa, levada a cabo na semana em que se comemora o Dia Mundial do Livro.
Os livros que a Biblioteca disponibilizou tiveram proveniéncia na Troca de Livros e de

ofertas da editora Alma Azul.
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O Sector de Tipografia da apoio a toda a academia, mas esta também aberto a comunidade, tendo

sido solicitados, em 2018, varios trabalhos/publica¢bes por entidades externas a UBI, como os

Municipios da Covilha (200) e Belmonte (400), pelos proprios autores (1140), Associacio

Portuguesa de Sociologia (350) e Academia Sénior da Covilha (130). Com a divulgacao dos

servicos prestados pela Tipografia, tem havido um aumento significativo na procura destes

servicos que se reflete de forma concreta nas receitas proprias (vendas ao balcao).

Museu de Lanificios

Em 2018, visitaram e usufruiram dos espacos do Museu de Lanificios 14.538 pessoas, o que

resultou num acréscimo de visitantes em relagdo a 2017, na ordem dos 6,6% (Tabela 27 e Figura

12).

Tabela 27 — Namero de visitantes do Museu de Lanificios (por Nuacleo).

Ncleos N© de visitantes
Real Fabrica de Panos 6 967
Real Fabrica Veiga 7485
Arquivo Histoérico 86
Total 14 538
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Figura 12 - Evolucido do niimero de visitantes anual no periodo
compreendido entre 2010 e 2018.

Um ntmero significativo de visitantes conheceu o Museu de Lanificios através de 76 visitas

orientadas por guias aos dois nticleos do Museu, que corresponde a uma média de 6 visitas

orientadas mensais.
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Para além das visitas aos espacos museoldgicos, o museu de lanificios desenvolveu um conjunto

muito significativos de atividades culturais e educativas direcionadas para toda a comunidade

das quais se destacam as seguintes:

Realizaram-se 16 exposicOes temporarias nas Galerias da Real Fabrica Veiga e Real Fabrica
de Panos. Também participou, em parceria, na organizacio de duas exposicoes
comemorativas e documentais em duas entidades externas, o Tribunal da Covilha e a

Biblioteca Municipal da Covilha

Promoveram-se 34 atividades pedagdgico-educativas, entre ateliés para grupos de ambito
escolar (22) e Oficinas/workshops para jovens e adultos (12), que envolveram 819
participantes, num acréscimo de 81% em relacdo a 2017, provenientes de inscrigdes
individuais em workshops especificos ou de diversas instituicoes, especialmente de
autarquias, ATLs — Atividades de Tempos Livres de varios estabelecimentos do ensino basico

e jardins de Infancia
Realizaram-se 4 Tardes de Quinta no Museu e 1 Tarde de Memoria no Museu

Celebraram-se 3 dias comemorativos promovidos pela Dire¢ao-Geral do Patriménio Cultural
(DGPC) com programas culturais evocativos dos temas determinados por organismos

internacionais das areas do patrimoénio cultural e natural (ICOM e ICOMOS)

Realizaram-se ainda as seguintes 6 conferéncias: um concerto musical de saxofones na Real

Fabrica Veiga pela EPABI, 3 lancamentos dos livros

No ambito das comemorag¢ées do centenario do Armisticio da Primeira Guerra Mundial
(1914-1918) e dos 70 anos da Declaracao Universal dos Direitos do Homem, participou-se na
organizacao de duas exposi¢oes comemorativas e documentais com as entidades promotoras:
«A Covilha na Primeira Grande Guerra», pela Camara Municipal da Covilha (Arquivo e
Biblioteca Municipais), patente ao piblico entre outubro e novembro, na Biblioteca
Municipal, e «A Justica na induastria dos lanificios na Covilha (séculos XVIII-XIX)” pelo
Tribunal da Covilha e a Universidade da Beira Interior, patente ao piblico entre 23 de
novembro de 2018 e 7 de janeiro de 2019, no Palacio da Justica na Covilha, que implicou
pesquisa, selecao e empréstimo de documentos, e, no ultimo caso, concecdo de textos,
digitalizacdo de imagens de documentos textuais e respetiva montagem em equipamento

expositivo.

Verificou-se, em 2018, a cooperacdo com diversas entidades, das quais se destaca: AFTEBI —

Associacdo para a Formacdo Tecnoldgica e Profissional da Beira Interior, Editora Alma Azul,

EPABI — Escola Profissional de Artes da Beira Interior, CAmara Municipal da Covilha e Arquivo

e Biblioteca, Camara Municipal do Funddo, Direcao-Geral do Livro, dos Arquivos e das
Bibliotecas (DGLAB), Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural (DGPC), Associacdo Luzlinar
(Fundao), ADXTUR Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto, New Hand
Lab, Portal Visit Covilha (Gestores do portal), Projeto Entre Serras (Fundao), Pura La — Wool

Valley Hotel & SPA, entre outras instituicoes.
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Em matéria de comunicacdo e difusdo do trabalho desenvolvido pelo Museu de Lanificios,

desenvolveram-se as seguintes atividades:

Participou-se na 172 edicao de Chocalhos — Festival dos Caminhos da Transumancia, em
Alpedrinha, Fundao, com uma permanéncia de trés dias (14-16 de setembro), por convite da
Camara Municipal do Fundao

Através de precos especiais de ingresso no Museu, procedeu-se a adesdo a campanha Voucher
promocional no Guia das Praias Fluviais 2018, brochura de grande distribuicao pelos postos
de turismo e parques de campismo de todo o pais (em vigor até outubro)

Continuacao da distribuicdo da obra Rota da La-TRANSLANA: percursos e marcas de um
territorio de fronteira: Beira Interior (Portugal), Comarca Tajo-Salor-Almonte (Espanha),
editada em 2008-2009, num total de quatro exemplares, junto de entidades publicas e
privadas, coletivas e singulares, a pedido e oferta do Museu de Lanificios ou da Universidade
da Beira Interior

Procedeu-se a revisao e disponibilizacdo de novos contetidos no Website do Museu
www.museu.ubi.pt relacionados com os resultados do projeto Rota da La Translana

Foram produzidos 6 niimeros de um boletim digital e atualizados com carater sistemético os
conteidos das paginas web institucional www.museu.ubi.pt e da rede social
<facebook.com/museu.delanificios>

Foram divulgadas 16 notas de imprensa de todos os eventos organizados pelo Museu de
Lanificios, entre exposicoes e outras iniciativas culturais, junto dos 6rgios de comunicacgao
social locais e regionais

Atualizou-se de forma sistemética a mailing-list do Museu de Lanificios e enviaram-se
noticias de todos os eventos a todos os que integram esta lista, entre entidades singulares e
coletivas

Procedeu-se a distribuicao de 7.950 novos desdobraveis com os novos contactos telefénicos e
anova imagem grafica, editados em junho pela Tipografia da UBI, pelos estabelecimentos de
hotelaria e de restauracao da regido nos periodos de maior fluxo de turistas (no verao e no
periodo de Natal/fim-de-ano)

Distribuiram-se 250 wvouchers no Congresso Nacional de Fisica, promovido pelo
Departamento de Fisica na UBI, que decorreu em agosto/setembro

Em 2017, localizou-se o Ntcleo da Real Fabrica Veiga no Google Maps? que, para além de
granjear milhares de visualiza¢bes por ano, tem uma pontuacao de 4.6 e varios comentarios
apreciativos. Por seu turno, no Trip Advisor Portugal3 tem 139 avaliacOes e comentarios e

esta avaliado com uma pontuacao de 4.5, como Muito Bom e Excelente.

2Consulte-se:
https://www.google.com/maps/place/Museu+de+Lanif%C3%ADcios+da+Universidade+da+Beira+Interior+%2F+N%C3%BAcleo+da+
Real+F%C3%A1brica+Veiga/@40.277859,-

3

Consulte-se:  https://www.tripadvisor.pt/Attraction Review-g189145-d6400833-Reviews-Museu De Lanificios-

Covilha Castelo Branco District Central Portugal.html
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— Apoiaram-se jornalistas e diversos meios de comunica¢io social, através de entrevistas,
reportagens filmicas e de cedéncia de informacéGes e imagens, de que se destaca a entrevista e
visita guiada a jornalista Margarida Metello, da RTP — Radio Televisdo Portuguesa, em 28 de
junho, na fase de selecdo entre oitenta museus, depois de uma pré-selecao entre 600 museus
portugueses, e, apds selecdo, em 30 de novembro, cedéncia de informacoes e imagens para
preparacao, em 2019, de episédio de cinco minutos sobre o Museu de Lanificios, de uma série

de trinta e dois episddios sobre museus portugueses menos conhecidos.

Outras atividades de transferéncia

No ambito do apoio aos 6rgios de governo da instituigdo na sua articulacdo com outras
instituicoes de ensino, autarquias e organizacoes do pais e da regido, através da formalizacio e
ordenacido de convénios, em 2018 o Gabinete de Relacdes Publicas interveio e facultou a

assinatura de 80 Protocolos e Convénios, distribuidos da seguinte forma (Tabela 28):

Tabela 28 - Protocolos/Convénios 2018

Universidades Universidades Empresas Organismos Outros TOTAL
Portuguesas Estrangeiras Pablicos
7 25 18 16 14 80




Sintese dos resultados da Transferéncia de Tecnologia e

Conhecimento face aos objetivos definidos no plano

Legenda:

Execucao

> 75%

Acdo adicional

Execuiﬁo < 25% Execucao entre 25 e 75%

Objetivo: Promover a transferéncia de conhecimento que permita a criacio de valor

econdémico e social, local e globalmente

Indicadores

Realizado

%

natureza econémica e/ou social

Promocio de iniciativas empreendedoras, a partir da comunidade ubiana, de

— Criar uma infraestrutura de transi¢cao dos alunos para a vida

Realizado o estudo prévio

através do reforco da utilizacdo do mecanismo Spin-off UBI;

ativa que combine co-working e vida em comunidade (UBI- para edificio da Boavista 25
Nest);
Criada e aprovada a
— Acarinhar as iniciativas empreendedoras que surjam de | extensdo do Spin-off
estruturas organizativas de base estudantil, em particular | simples para empresas ja 100

constituidas e criada a
Incubacio Virtual

sustentavel da comunidade

Apoio e promocao de iniciativas que visem o desenvolvimento integrado e

e potenciar o conhecimento gerado na UBI.

—Promover iniciativas e apoiar projetos que visem o . .
. . Y Realizado e apoiado um
desenvolvimento  social, econdémico e cultural das o sienificativo d
comunidades, em colaboracdo com autarquias, empresas e n® significativo de 100
VI . ? 1niciativas e projetos
organizagoes do terceiro Sector;
. . _— — . UBI promoveu a ideia em
— Promover, junto da autarquia, a criagio de ciclovias na cidade, e x
expandindo os efeitos multiplicadores do projeto U-BIKE; vanas reunioes 50
P ’ comunicacOes publicas.
A UBI integra na sua
agenda atividades da
. . L regiao. O contrario ainda
— Promover, junto da autarquia, a criagdo de uma agenda cultural = 4 absol
ue integre as atividades da UBI abertas a comunidade; nao esta absolutamente 25
! ’ conseguido, apesar de
alguns conversacoes
nesse sentido.
Realizado e ativado um
— Promover e ativar protocolos de colaboragio com entidades do | n° significativo de
terceiro Sector que permitam criar sinergias entre os parceiros | protocolos com entidades 100

do terceiro sector e
outros em preparagao

Objetivo: Reforcar a autonomia financeira através da valorizacao da transferéncia

de tecnologia
Indicadores Realizado %
Reforco da presenca da UBI nos programas nacionais e internacionais de
financiamento
. . . , Re- issa
— Estimular os investigadores, através de uma abordagem de ¢ sgbmlssao de
A . . : candidaturas, algumas das
proximidade do Gabinete de Apoio a Projetos, a que submetam 75

de novo candidaturas que no passado ndo tiveram sucesso,

quais ja foram aprovadas e
outras aguardam decisio
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utilizando de forma inteligente o resultado das avaliacoes para
melhorar as candidaturas

—Divulgar atempadamente as candidaturas abertas nesta
segunda fase do programa quadro, que se afigura mais

Acoes e mailing direto e

romissor em termos de taxas de aprovacao. Em particular as .2 75
go Horizonte 2020; INTERREG; Erlzlsmu(s; + KA1 5 KA 2, entre contacto telefonico
outros
— Estabelecer as bases para a criacdo da Plataforma Interface,
enquanto meio digital de ligacdo entre a UBI e as empresas, | Encontra-se em
constituindo-se como uma rede virtual de parcerias com | organizacdo a 50
empresas nacionais e regionais, na promocio de projetos | componente front-office
conjuntos
Protocolo ja assinado com
— Identificar projetos 4ncora de interesse da UBI e das duas CIM | uma das CIM, a CIM-BSE
da regido, permitindo reforcar os niveis de confianca entre | sobre apoio ao 50
todos os atores e reforcar os habitos de trabalho conjunto empreendedorismo e
projetos comuns
— Rever a lista de protocolos celebrados com centros tecnol6gicos, En;tg\{alla(i'ao 2,:.
associacoes de inovacdo e associacbes empresariais que parlicipagao ativa nos
possibilitem explorar novas &reas de financiamento de varios clus.t s, tendo-se 75
. efetuado visita ao
beneficio mttuo d . .
o tooling e inovcluster
— Explorar os diversos programas de financiamento nacionais
para I&D, desde a FCT, passando pelos Programas
Mobilizadores, e ainda pelos Projetos em Co promocao (Fundos | Colaboracao com técnicos 75

CCDR-C e Compete), de forma a ajustar a tipologia dos projetos
candidatados pela UBI ao programa de financiamento mais
adequado

da CCDR-C

Potenciacio da valorizacido econémica e social do conhecimento através de acoes

de promociao do empreendedorismo

— Explorar os programas de apoio financeiro (SIACs, PROVERE,

Valorizacio turistica, etc.), de modo a promover a cultura | Projeto Take-off 100
empreendedora na regido
— Reforgar a agéo central do UBIMedical em agGes de promocgdo | Reunides com parceiros 100
do empreendedorismo de base tecnoldgica na area da satide estratégicos
—Articular a agdo da UBI com o Parkurbis (Gnico parque
tecnoldgico do interior-centro do pais); de modo a propiciar um | Participacdo na elaboracao
: - ~ . . . 100
ambiente de incubacdo de novos empreendedores em areas | do projeto Parkurbis-Lab
diversas das do UBIMedical
Valorizacio da Propriedade Intelectual com origem na UBI
— Promover a criacao de conhecimento com impacto econémico,
. . P . Novas patentes
através de patentes submetidas a nivel nacional e do . 100
. . . submetidas
licenciamento de tecnologias ou produtos
— Identificar fontes de financiamento para aumentar o nimero de | Novos projetos de apoio a 100
patentes que sejam registadas a nivel internacional PI ganhos
" Intelectual, abertas a mermbros da comunidade académica o a | 2065 efetuadas nas
’ faculdades pelo GAPPI 75
empresas
— Criar o Programa de Rentabilizacdo da Propriedade Intelectual, | Reunido com o Instituto
de modo a permitir reforcar a presenca da UBI em brokerage | Pedro Nunes para estudar 100
events, facilitando assim o efetivo licenciamento e venda de | aforma como é
patentes. rentabilizada a PI
Aumento do nimero e a intensidade da interacéo entre a UBI e as empresas
— Regulamentar o Programa de Laboratorios Partilhados, através R
: ,, i egulamento em
do apadrinhamento por empresas ("naming"), fomentando a ~ 50
. ~ - elaboracao
articulacdo entre ambos com base na lei do mecenato
Reunides efetuadas com
— Instituir a Gala de Inovagio para distinguir anualmente as | parceiros para patrocinar o
empresas com provas dadas de colaboracio com a UBI na | evento e articular com 75
captagio de financiamento AEBB e NERGA, de modo
a nao duplicar eventos
— Atribuir e revalidar anualmente um selo de prestigio através do =
. ~ Processo de selecao das
Programa de Empresas Afiliadas da UBI em Inovagdo e 80

Desenvolvimento

empresas em curso, prevé—
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se atribuir o selo em 2019
pela primeira vez

— Promover iniciativas junto dos Alumni, em articulacdo com o
Gabinete dos Alumni, de modo a identificar os que detém

Iniciado processo de
identificacao de alumni em

posicoes de decisio em empresas, criando dinamicas de osicGes chave nas 25
relacionamento com a Universidade e explorando atividades de Emp(f"esas
patrocinio e mecenato
Objetivo: Valorizar e requalificar o patrimoénio
Indicadores Realizado %
Valorizacio do patrimonio e do equipamento.
Realizado através de
— Promover junto de empresas sectoriais as valéncias existentes | protocolos, parcerias e 100
nos varios laboratérios da universidade visitas as instalacoes
laboratoriais
Desenvolvidas acGes
L . L .| direcionadas para publicos
— Desenvolver uma estratégia de comunicacio para atrair di incluind
P . iversos, incluindo 100
publicos-alvo ao Museu da universidade criangas, jovens, turistas e
b b
comunidade em geral
— Estimular a incubacdo de start-ups e a instalacdo de novas Si
X im 100
empresas no espaco UBIMedical
Objetivo: Desenvolver o conceito de Covilhi - Cidade Educadora
Indicadores Realizado %
Interligacao universidade-cidade: ensino
Abertura da sala da
— Promover uma rede de espacos de estudo 24h na cidade blbhOteC% FCSH ¢l 100
preparacdo para abertura da
sala FCS
. . ~ . . | Cursos realizados elo
- Organlziir cursos livres de curta duracdo destinados a CFIUTE e Depa rtamentg de | 100
populacao Letras
Interligacao universidade-cidade: cultura
— Definir, em conjunto com a AAUBI e os Ntcleos, um plano de goncurso integro e
. . . ontrato-Programa com a
atividades anual que envolva a comunidade covilhanense e que AAUBIL:
promova a divulgacio das atividades sociais e culturais da Apoio ; outras entidades 75
regiao com potencial interesse para a formacao integral dos de estudantes (p.e
alunos e outros membros da comunidade Ubiana T s p-¢.
eatrubi; Ajas)
Para além
UBIExperiéncias, das
novas edicoes da Academia
— Criar "Dias Abertos" dirigidos a populagdo nio estudantil Juanior de Ciéncia e 100
Universidade de Verao, foi
criada pela primeira vez a
Universidade de Inverno
Realizagdo de intimeras
parcerias através de
protocolos, projetos e
. . atividades conjuntas com
—Desenvolver e/ou potenciar, junto dos. agentes cqlturals ‘da outros agentes culturais da
cidade, parcerias estratégicas que permitam dinamizar a vida regido, através de G

cultural da cidade e da comunidade estudantil, a partir das
quais possa ser criada uma agenda cultural

departamentos/Faculdades,
em particular FAL e FCS,
SASUBI, AAUBI, niicleos
de estudantes, Museu de
Lanificios.
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Em 2018 a Universidade reforcou o seu compromisso com a responsabilidade social. A

Responsabilidade Social

Integracdo de Alunos, o Apoio Social a Alunos — nas suas vertentes de bolsas, alojamento e
alimentacdo - a Sustentabilidade, o Voluntariado, a Etica, a Igualdade, as Iniciativas e as

Parcerias nos ambitos Social, Cultural e Ambiental sdo partes integrantes deste compromisso.

Integracao de alunos

Deu-se continuidade ao processo de acolhimento e integracdo dos alunos do 1° Ciclo e/ou
Mestrado Integrado, com a realizacdo do “Concurso Integro”, promovido pela Reitoria da UBI,
com a colaboracdo da Associacdo Académica. A iniciativa, lancada em 2016, desafia a criatividade
dos diversos niicleos de estudantes para que desenvolvam iniciativas marcadas por um elevado
grau de inclusdo e centradas no convivio, na diversao e na descoberta da academia e da Covilha
e com atividades marcadas por uma forte componente de responsabilidade social.

No ano letivo de 2018/19 os trés primeiros lugares foram entregues, respetivamente, ao Nicleo
de Psicologia, o grupo Antes que te Queimes e Nucleo de Engenharia Eletrotécnica e de

Computadores, com os seguintes projetos:

O primeiro classificado, PsicUBI, levou os novos alunos a visitar e dinamizar a¢ées no Centro
D’Atividades que envolve a populacdo mais velha da Covilha e na Casa do Menino Jesus, que

recebe criancas em situacao de fragilidade.

O segundo classificado, designado “Antes que te Queimes”, é um projeto desenvolvido pelos
alunos de Medicina, com o objetivo de prevenir comportamentos de risco por parte dos
universitarios, nomeadamente em termos de alcool, sexualidade, tabaco e drogas. No inicio do
atual ano letivo promoveu a apresentacdo dos alunos do 1.° ano, a formacdo em Primeiros
Socorros e esteve presente em diversas atividades com espacos de Prevencao, de que foi exemplo

a Rececdo ao Caloiro.

“Engenharia da Sociedade”, o projeto classificado em terceiro lugar, colocou os novos alunos de
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores a conhecerem-se entre si através de uma recolha
de lixo em jardins publicos e na Faculdade de Engenharia, dando também a conhecer a

comunidade académica e a cidade da Covilha.
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Acao Social

Em 2018, para além da atribuicdo das bolsas nacionais, a Universidade reforcou a sua afirmacao
no contexto social, mantendo ativo o Fundo de Apoio Social da UBI, com um novo regulamento

interno, e criando um novo programa designado “Ser Solidario”.

Ao nivel do alojamento desenvolveram-se alguma iniciativas para a melhoria ao nivel do

conforto, seguranca e habitabilidade.

Na saude e apoio psicolégico foram mantidos os apoios, tendo-se verificado um aumento

significativo nas consultas de apoio psicologico.

No desporto, 2018 foi um ano de continuidade das cooperacées estabelecidas com agentes do
sistema desportivo, registando-se um crescimento do nimero de inscricoes na Federacao

Académica do Desporto Universitario (FADU).

No que se refere a alimentacao, o destaque vai para a reorganizacao dos recursos humanos de
aumentar a eficiéncia dos servicos. Verificou-se um ligeiro aumento do preco da refeigao social
mas mantendo o preco da refeicdo econémica e o desconto com pagamento com cartao
universitario, acrescentando ainda a opcao “meia dose” . Em 2018 procedeu-se a abertura do 2°

balcdo na cantina da FCSH.

Bolsas nacionais (SASUBI)

As bolsas de estudo, que constituem apoios diretos (financeiros) aos estudantes, sdo
cofinanciadas pelo Fundo Social Europeu, no dmbito do POISE, e pelo Estado Portugués e
regulamentadas pelo Ministério da Educacao e Ciéncia. O Regulamento de Atribuicao de Bolsas
de Estudo a Estudantes do Ensino Superior (RABEEES), aprovado pelo Despacho n.° 8442-
A/2012 de 22 de junho de 20124, cuja republicacio consta no Despacho n.° 5404/2017 de 21 de
junho, manteve o procedimento de contratualizacdo do processo de atribuicdo de bolsas de
estudo que pretende simplificar e automatizar a atribuicdo de bolsa para todos os anos
subsequentes ao primeiro ano de atribuicdo da bolsa, melhorando assim o tempo de resposta dos
requerimentos dos estudantes e, consequentemente, contribuindo para a estabilidade no

percurso académico dos estudantes candidatos a bolsa.

No referente ao total de processos de candidatura a bolsas de estudo, importa referir que os seus
resultados no final do ano de 2018 dizem respeito ao ano letivo 2018/19, tendo sido despachados
cerca de 89% dos processos (mais 4 p.p. em relacdo ao periodo homoélogo). No final de dezembro

de cada ano académico existiam os seguintes resultados (Tabela 29):

4 Retificado pela Declaracdo de Retificagdo n.° 1051/2012 (2.2 série), de 14 de agosto, e alterado pelos Despachos n°s
627/2014 (2.2 série), de 14 de janeiro, 10973 -D/2014 (2.2 série), de 27 de agosto, 7031-B/2015 (2.2 série), de 24 de
junho, e 5404/2017 (2.2 série), de 21 de junho.
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Tabela 29 - Resultados das bolsas de estudo nos altimos 3 anos letivos.

Resultados das bolsas de estudo 2016/17 2017/18 2018/19 D(%)
N° candidaturas submetidas 2.379 2.453 2438 -0,6
N° Bolseiros 1.808 1.726 1.723 -0,2
N©° Bolsas Indeferidas 485 366 441 20,5
% Bolseiros (n° bolseiros/n° candidatos) 76% 70% 71% --
Valor médio da bolsa mensal em Euros
(sem complementos) 190€ 177€ 160€ -9,6
Encargos com Dbolsas atribuidas, sem 3.684.010€ 3.147.275€ 3.076.628€ -

complementos, em Euros (DGES)

(Fonte: Plataforma SICABE)

Cerca de 20% das candidaturas submetidas até ao final do ano de 2018 tinham sido indeferidas,
estando os principais motivos de indeferimento, tal como nos anos anteriores, relacionados com
o rendimento do agregado familiar e o aproveitamento escolar (Tabela 30 e Figura 13):

Tabela 30 — Principais motivos de indeferimento das bolsas de estudo em 31/12/2018 (ano
letivo 2018/19).

Motivos de indeferimento No %
Agregado familiar com nivel superior ao limiar de caréncia 241 55%
Sem aproveitamento escolar 105 24%
Instrucdo incompleta 27 6%
Nao cumpre a duragio de n + xis 25 6%
Nao matriculado 17 4%
Estudante inscrito a menos 30 ECTES 7 2%

5

13
7
Estudante inscrito a menos 30 ECTES II

1112
N&o matriculado I | 1
Estudante inscrito a menos 30 ECTES E I 9

N&o cumpre a duragdo de n + xis 32 .

Instrug&o incompleta m 58 l

Sem aproveitamento escolar 158 155 -
Agregado familiar com nivel superior ao limiar de caréncia 194 202 _
0 100 200 300 400 500 600 70C

W 2015/2016 2016/2017 m2017/2018

Figura 13 - Principais motivos de indeferimento da bolsa.

A evolucao da distribuicdo dos valores atribuidos para efeitos de concessao de bolsa de estudos
nos altimos 3 anos letivos revela uma tendéncia para uma diminuicdo do valor médio da bolsa

(Figura 14), mas mantém-se a percentagem de estudantes bolseiros (Figura 15), atendendo ao
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numero de candidatos.
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Figura 14 - Valor médio da bolsa mensal.
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Figura 15 - Evolucao do niimero de candidatos e bolseiros.

Refira-se que, a semelhanca dos anos anteriores, o maior niimero de candidatos tem origem nas

Faculdades de Engenharia e de Ciéncias Sociais e Humanas (Tabela 31).

Tabela 31 - Distribuicio dos candidatos a bolsa de estudos por faculdade.

Numero de candidatos

Faculdade 2015/16 2016/17 2017/18
Ciéncias 165 170 238
Engenharia 779 537 564
Ciéncias Sociais e Humanas 668 660 659
Artes e Letras 281 491 497
Ciéncias da Satude 524 521 495
Total 2.417 2.379 2.453
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Os valores anuais da bolsa, atribuidos até final de 2018, variaram entre os minimos de 260 €,
para regime de tempo parcial, e de 1038 €, para regime de tempo integral, e um méaximo de 4.743
€ (Figura 16).

9%

40% 51%

Bolsa [260€;1038€[ » Bolsa [1039€;3000€] m Bolsa [3001€;5424€

Figura 16 — Percentagem de bolsas anuais atribuidas.

O complemento de alojamento em 2018/19 cifrou-se em 75,06 €5. Neste ano letivo, e até a data

de 31/12/2018, foram atribuidos os seguintes complementos (Tabela 1):

Tabela 32 — Complementos a bolsa de estudos em 2018/19.

Complementos atribuidos N° de beneficiarios Valor total
Alojamento 228 81.396,88 €
Beneficio anual de transporte® (4 pedidos em andlise) -
Mobilidade (ERASMUS) 21 9.716,64€

* Corresponde a um beneficio que pode ser atribuido a estudantes bolseiros provenientes das Regides Auténomas da
Madeira e dos Agores e que se consubstancia no pagamento de uma passagem de transporte aérea ou maritima (ida e
volta), em cada ano letivo, entre o seu local de estudo e o local da sua residéncia habitual

Fundo de Apoio Social (SASUBI)

Complementarmente as bolsas de estudo, no ano de 2018, a UBI manteve o programa Fundo de
Apoio Social (FAS), de forma a promover a solidariedade e equidade social, bem como reduzir o
abandono escolar. Neste ano o regulamento foi revisto e aprovado por Despacho N° 2018/R/58
em 02/08/2018. Das alteragbes realizadas ao regulamento, destacam-se as revisoes das
condic¢bes do aproveitamento escolar e a eliminacdo do critério do limite de idade, tornando o
regulamento ainda mais inclusivo. O regulamento encontra-se publicado no site da UBI em
http://www.ubi.pt/Pagina/FAS .

Com este programa os estudantes podem ser apoiados até ao valor da propina de um estudante
nacional e, em contrapartida, é estabelecido um compromisso mutuo para a colaboracdo em
tarefas, no ambito de qualquer unidade ou servico da instituicdo. Além disso, permite ao

estudante desenvolver competéncias comportamentais e habitos de trabalho e de

5 Preco fixado de acordo com a Lei n.° 71/2017 de 16/08/2017 e Portaria n.° 21/2018 de
18/01/2018.
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responsabilidade, bem como competéncias na gestao do seu orcamento pessoal para pagamento

de propinas ou outras despesas como alimentacdo, alojamento e/ou material escolar.

No ano letivo 2018/19, e até a data de 31/12/2018, foram submetidas 96 candidaturas, tendo sido
aprovadas 46. Tem-se verificado um decréscimo no namero de candidaturas ao programa FAS
(Figura 17), que podera ser justificado pela revisao de algumas regras do regulamento (desde a
revisdo de 2015) e pela ado¢do de um procedimento de transferéncia da verba do apoio do

estudante diretamente para pagamento das propinas, ficando o saldo para o cartio universitario.
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Figura 17 — Evolucao do n° de candidaturas e n° de estudantes
apoiados, de 2015/16 a 2017/18.

O decréscimo do ntimero de estudantes candidatos também se traduz numa redugio da verba

utilizada no programa, tal como se pode observar na figura seguinte (Figura 18).
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58735,85¢€
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Figura 18 — Evolucio do orcamento executado no FAS, de 2015/16 a
2017/18.

Até final de 2018, foi despendida uma verba de cerca de 4 200€ de bolsas atribuidas para o ano

letivo 2018/19.
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Programa “Ser Solidario”

Complementarmente as bolsas de estudo e ao FAS, no ano de 2018, a UBI criou o programa “Ser
Solidario”. O regulamento e a presentagio do programa encontram-se publicados no site da UBI

em http://www.ubi.pt/Entidade/ser_solidario

O programa "Ser Solidario" foi criado a 19 de setembro de 2018, pelo Despacho 2018/R/64 com
o objetivo de ampliar o apoio social da UBI, para uma resposta mais eficaz e abrangente as
necessidades dos membros da comunidade académica. O programa constitui-se como um
sistema que dispde de um conjunto de instrumentos - o Fundo Solid4rio, a Loja Solidaria e o
Banco de Solidariedade — que articula e direciona os contributos de individuos e entidades (em
valores monetarios, bens ou trabalho) para a prevencao ou minimizagdo de problemas sociais

concretos de alunos ou outros membros da comunidade Ubiana.

Por ser um programa que funciona essencialmente através da articulacio de uma série de
parceiros, o Programa Ser Solidario aderiu ao Ano Nacional da Colaboragao, iniciativa de ambito
nacional promovida pelo Férum para a Governacio Integrada (Forum GovInt) e seus

promotores.

Apesar de muito recente, ainda em 2018 foram formalizadas 15 candidaturas ao Programa “Ser
Solidario”. Foram também realizadas reuni6es em todas as Faculdades, com representantes da
AAUBI e ntcleos de estudantes, associacoes de jovens de voluntariado, Casa do Pessoal e
entidades externas diversas para criacdo da rede de Parceiros do Programa e constituicao da rede
solidaria da UBI.

No ambito deste programa e em articulagdo com outros organismos - da comunidade ubiana:
AJAS (Associacao de Jovens para a Acao Solidaria), Happy Wish, AAUBI, Casa do Pessoal; e
instituicoes externas: Conferéncias de Sao Vicente de Paulo, Igreja Assembleia de Deus e Lions
Club - foram desenvolvidas varias iniciativas de cariz solidario que contribuiram para angariacao
de fundos e de bens de primeira necessidade, tais como, géneros alimentares, roupa e produtos

de higiene e sua entrega a alunos em situacao de caréncia econémica.

Outro Tipo de Apoio Protocolado

Ao abrigo da Iniciativa Global para a Juventude Siria, do Protocolo Tripartido entre UBI, Camara
Municipal da Covilha e Governo da IlTha do Principe, e do Protocolo com a Missdo de Cumura da
Guiné Bissau, foram prestados diversos apoios a um total de 13 alunos(as), incluindo o

pagamento de alojamento, de alimentacdo e propinas, num montante anual de 16 375,80 euros.
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Alojamento (SASUBI)

A capacidade de alojamento dos Servicos de A¢ao Social da Universidade da Beira Interior é
constituida por uma rede de 7 residéncias universitarias e disponibiliza uma oferta total de 813
camas, que se destinam a alojar estudantes da UBI dos vérios ciclos de ensino, em particular
estudantes bolseiros deslocados, e outros estudantes nacionais e internacionais em programas

de mobilidade, ou abrangidos por acordos celebrados com outras instituigdes.

O estado estrutural das residéncias é uma preocupacao constante ao longo dos altimos anos. Por
essa razdo, em 2018, os SASUBI desenvolveram iniciativas que visaram, fundamentalmente,
melhorias ao nivel de conforto, de seguranca e da habitabilidade, nomeadamente, com entradas
e vigilancia eletrénica de portarias e projetos de medidas de autoprotecao e de eficiéncia

energética, restruturacao faseada dos quartos e promogao de melhoria de conforto.

Nesse sentido, em meados de 2018 foi deliberado pelo Conselho de Gestdo dos SASUBI o
encerramento da residéncia III e da parte mais antiga da residéncia I, tendo em vista dar inicio
aos procedimentos inerentes a realizacao de obras de conservagio e recuperacio dos edificios,
devido ao elevado nivel de degradacio dessas infraestruturas. A proposta dos servigos vai no
sentido de, durante o ano de 2019, intervencionar as Residéncias I e III e, assim que este espago
esteja disponivel, ir procedendo do mesmo modo nos restantes edificios. Face a esta decisdo, a

capacidade de alojamento em 2018 passou para 734 camas.

De destacar, a eleicdo da Comissao de Residentes para o ano letivo 2018/19 e que ira desenvolver
alguns trabalhos no sentido de poder auscultar os alunos e as suas necessidades, tal como apontar
algumas possiveis melhorias que se possam desenvolver ao longo do préximo ano, tendo em vista

a melhoria das ofertas promovidas pelos SASUBI.

De entre as melhorias empreendidas nos complexos residenciais, refira-se a preocupacao de
responder de forma efetiva as solicitacoes dos estudantes no que respeita a avarias e outras
situacGes registadas, bem como o refor¢o dos equipamentos, a sua pronta manutencio e a

melhoria dos espacos.

Candidaturas

Embora os estudantes possam apresentar candidatura ao alojamento ao longo de todo o ano

letivo, as candidaturas foram realizadas em quatro fases distintas, nomeadamente:

(1) 1a 24 de junho de 2018 (12 fase);
(i) 1a 26 de agosto de 2018 (22 fase)
(iii) A partir de 27 de agosto de 2018 (32 fase); e

(iv) No ato da inscricdo/matriculas dos estudantes.

A evolucao do nimero de candidaturas apresentou-se positiva (Tabela 33) e pode ser explicada
pelo aumento da procura por parte de estudantes estrangeiros e, em particular, dos estudantes

de programas de mobilidade.
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Tabela 33 — Evolucao do namero de candidaturas de 2015/16 a 2018/19.

Candidaturas 2015/16 2016/17 A% 2017/18 L% 2018/19 D%

Total 833 1047 25,69% 1249 19,29% 1224 -2,00%

?g:;llﬁ?sdi Brasil) 326 191 -41,41% 241 26,18% 382 58,51%

Total 1159 1238 6,82% 1490 20,36% 1606 7,79%
Ocupacao

A taxa de ocupacdo nos tultimos 3 anos letivos tem sido superior a 90% (valores registados no
final de cada ano civil) (Figura 19). No final de 2018, as taxas de ocupacao das diversas residéncias
variaram entre 92% e 100% (Tabela 34), sendo a taxa de ocupacao global de 94% (menos 1 p.p.

que o ano anterior).

2018 94%
2017 95%
2016 93%
T T T T T T 1
92% 93% 93% 94% 94% 95% 95% 96%

Figura 19 - Evolucio da taxa de ocupacio de 2016/17 a 2018/19.

As suites continuam a ser mais procuradas por investigadores ou estudantes internacionais. A
residéncia Pedro Alvares Cabral (PAC) é ocupada, na sua maioria, por estudantes dos cursos de
Ciéncias Sociais e Humanas e estudantes de mobilidade e internacionais, registando-se grandes
variacoes na sua taxa de ocupacdo, causada pela rotatividade dos estudantes em programas de

mobilidade ou internacionais.

Tabela 34 — Taxas de ocupaciao da rede de alojamento dos SASUBI em 31/12/2018.

Residéncia g:n(i\es oflilll)g?lis % Ocup Vagas
Residéncia Branca (I) 108 102 94 6*
Residéncia Rosa (IT) 96 93 97 3
Residéncias St° Antbnio 105 103 98 2%
Residéncia Amarela (VI) 78 72 92 6
Residéncia PAC (VII) 329 302 92 27
Suites (Res.I) 18 18 100 o*
Total 734 690 94 44

*Nota: Ndo estdo disponiveis 63 camas, por motivo de obras, o que perfaz uma disponibilidade total
de 734 camas: (i) 35 camas na Res. I (incluem 4 camas das suites); (ii) 28 camas na Res.IIL.
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Satude e Apoio Psicologico

Em 2018 os SASUBI disponibilizam aos estudantes e restante comunidade académica servigos
de apoio médico e desportivo, através de servicos prestados no Centro de Apoio Médico e
Desportivo (CAMD) da UBI, nomeadamente:

e Medicina no trabalho (exames de admissao, peridédicos e ocasionais);

e Medicina curativa e medicina desportiva;

e Consultas de apoio psicolégico

¢ Consultas de fisioterapia
O CAMD garantiu, em 2018, a realizacdo de 1.851 consultas. No Figura 20 podera observar-se a
evolucdo das consultas nos dltimos trés anos, com destaque para a procura pelos servigos de
apoio psicologico que apresenta um crescimento constante, com um aumento de cerca 12% em

relacdo ao ano anterior.
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Figura 20 — Evolucio do n° de consultas realizadas no Centro de Apoio
Médico e Desportivo da UBI, de 2016 a 2018.

Cultura e Desporto

O ano de 2018 foi um ano de continuidade das cooperagoes estabelecidas com agentes do sistema
desportivo em meados de 2016 e o ano de reavaliacio do modelo de gestdo do desporto
universitario com a AAUBI, que resultou numa revisao dos termos do Contrato-Programa com a
AAUBI.

No ano de 2018 coexistiram duas épocas desportivas: o segundo semestre da época 2017/18 e o
primeiro semestre do ano letivo 2018/19. Foram organizados e garantidos treinos regulares, em

varias modalidades desportivas®, aos estudantes, no ambito das suas atividades de competicao?

6 Modalidades desportivas com treinos regulares no final do ano de 2018: Andebol m, Andebol f, Atletismo f/m,
Basquetebol f, Basquetebol m, Futebol 11 m, Futsal f, Futsal m, Judo, Karaté f/m, Kickboxing f/m, Natacao f/m, Rugby
m, Taekwondo f/m, Ténis f/m, Voleibol f, Voleibol m.

7 As atividades de competicao sdo dirigidas aos estudantes e tém como objetivo a participagdo nos Campeonatos Nacionais
Universitarios (CNUs) da Federacao Académica do Desporto Universitario (FADU).
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e proporcionaram a pratica regular de atividades fisicas e desportivas, a toda a comunidade

académica, no ambito das suas atividades de lazer.

Relativamente as modalidades de competicdo com treinos regulares, manteve-se a sua
organizacao e oferta com a monitorizacao de treinadores contratados para este efeito. Na época
2017/2018 a contratagdo era responsabilidade dos SASUBI, estando a selecdo dos treinadores
sob a coordenacdo de uma equipa técnica do Departamento de Ciéncias do Desporto da UBI. Na
época 2018/19 foi alterado o modelo de contratagdo no ambito do Contrato-Programa da AAUBI,

passando esta a ser responséavel pela contratacio dos treinadores.

Durante o ano de 2018, a nivel nacional, foram varias as atividades organizadas pela Federacao
Académica do Desporto Universitario (FADU) em que a UBI esteve representada por intermédio
da Associacdo Académica da Universidade da Beira interior (AAUBI). Para este ano, a verba
atribuida para a execucao do projeto de Competicdo Desportiva Universitaria, a realizar através
do Contrato-Programa com a AAUBI, foi de 42.000,00 € (valor igual ao do contrato anterior).
Porém, em 03/09/2018 foi realizada uma adenda por forma a prever um novo projeto da AAUBI
para a criacdo de equipas federadas nas modalidades de Andebol, Basquetebol e Futsal, bem
como a contratagdo dos treinadores/técnicos para todas as modalidades, tendo resultado numa

revisdo do valor da comparticipacao financeira para 50.250,00€.

Na tabela seguinte (Tabela 35) apresenta-se uma sintese das provas nacionais, onde a AAUBI

competiu, com o apoio direto dos SASUBI, durante o ano 2018.

Tabela 35 — Participacio da AAUBI em provas nacionais em 2018.

Prova Modalidade Local Data Classificacio

CNU Setas Porto 08-02-2018 1 Medalha Bronze

20 JC Futsal Feminino Braga 19 a 20-02-2018 7° Lugar

20 JC Basquetebol Masculino Braga 21 a 22-02-2018 70 Lugar

20JC Basquetebol Feminino Braga 21 a 22-02-2018 59 Lugar

CNU Atletismo - Corta-Mato Acoteias 24-02-2018 i Mgfiz(li}?;hcilie B(rignze?uro ¢

CNU BTT-XCM Barcelos 25-02-2018 59,7° e 13° Lugar

20 JC Rugby 7 Evora 26-02-2018 4° Lugar

20 JC Futebol 11 Vila Real 27 a 28-02-2018 6° Lugar

20 JC Andebol Feminino Braga 05 a 06-03-1018 3° Lugar

20 JC Andebol Masculino Braga 05 a 06-03-1018 70 Lugar

20 JC Futsal Masculino Braga 07 a 09-03-1018 1° Lugar
1 Medalha de Ouro 2

CNU Natacao - Piscina Curta Braga 11-03-2018 Medalhas de Prata e 1
Medalha de Bronze

20 JC Voleibol Feminino Covilha 13 a 14-03-2018 3° Lugar

20 JC Voleibol Masculino Covilha 13 a2 14-03-2018 4° Lugar

CNU Atletismo - Pista-Coberta Pombal 17-03-2018 2 Medalhas de Prata e 2

Medalhas de Bronze
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Prova Modalidade Local Data Classificacao
2 Medalhas de Ouro
CNU Trail Faro 08-04-2018 1 Medalha de Prata e
1 Medalha de Bronze
CNU Atletismo - Estrada Leiria 15-04-2018 1 Medalha de Prata
Fase Final = Andebol Feminino Aveiro 17 2 19-04-2018 7° Lugar
Fase Final  Voleibol Masculino Aveiro 16 a 20-04-2018 90 Lugar
CNU  Canoagem Moo 2004208 Dyiedihedenronse
CNU Karaté Aveiro 22-04-2018 1 Medalha de Bronze
Fase Final  Voleibol Feminino Aveiro 23 a 24-04-2018 11° Lugar
Fase Final  Futsal Masculino Aveiro 23 a 25-04-2018 5° Lugar
CNU Remo Valbom 25-04-2018 1 Medalha de Prata
CNU Xadrez - rapidas Lisboa 02-05-2018 1 Medalha de Ouro
CNU Xadrez - Semirrapidas Lisboa 03-05-2018 1 Medalha de Prata
CNU KickBoxing - Low Kick Braga 05-05-2018 2 Medalhas de Bronze
CNU Bilhar - Pool Bola 8 Coimbra 9 a10-05-2018 4° e © g Lugar
CNU Judo Lisboa 20-05-2018 2 Medalha de Prata
CNU Ténis Individual Lisboa 21a 23-05-2018 179, 25° e 33° Lugar
CNU Tiro - Pressdo de Ar Jamor 25-05-2018 i/lelzid;ﬁ(}i;lgzslsr%izgrata €1
CNU Atletismo - Pista ar livre Lisboa 26-05-2018 fmeé\gﬁi a}iheapratge Ouro
CNU Natagdo - Piscina Longa Coimbra 27-05-2018 ?lcflelzd/laeltlilzlgzsPrgfa Ouro e 1
CNU Futebol 7 Covilha 29 a 31-05-2018 1 Medalha de Bronze
CNU Voleibol de Praia Cascais 6 e 7-06-2018 13° Lugar
CNU Golfe Lagoa 9 € 10-06-2018 59 Lugar
CNU Escalada - Dificuldade Braga 16-06-2018 i Me(liv;le}?:gl:Brogfe Ouro
CNU Escalada - Velocidade Braga 17-06-2018 1 Medalha de Ouro
CNU Ténis - Equipas Coimbra 29 a 31-10-2018 79,99, 13° e 17° Lugar
12JC Andebol feminino Coimbra 5e 6-11-2018 4° Lugar
13JC Andebol Masculino Coimbra 5e6-11-2018 80 Lugar
13JC Voleibol Feminino Faro 12-11-2018 4° Lugar
13JCN Futebol masculino Coimbra 19 a 21-11-2018 8° Lugar
13JC Basquetebol feminino Faro 22 e 23-11-2018 20 Lugar
13JCN Basquetebol Masculino Covilha 22 e 23-11-2018 6° Lugar
12JCN Futsal Feminino Vila Real 26 e 27-11-2018 10° Lugar
CNU Natacao - Piscina Curta Matosinhos 02-12-2018 89,9°,10°, 12° e 18° Lugar
13JC Futsal Masculino Vila Real 05-12-2018 6° Lugar
1 Medalha de Ouro,
CNU KickBoxing - Light Kick Covilha 15-12-2018 1 Medalha de Prata e

2 Medalhas de Bronze

A UBI, através da AAUBI, acolheu diversas provas do calendario oficial de provas da FADU (

Tabela 36), nomeadamente:
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Tabela 36 — Provas realizadas na UBI em 2018.

Prova Modalidade Local Data
20 JC Voleibol Feminino Covilha 13 a 14-03-2018
20 JC Voleibol Masculino Covilha 13 a 14-03-2018
CNU Futebol 7 Covilha 29 a 31-05-2018
12JCN Basquetebol Masculino Covilha 22 e 23-11-2018
CNU KickBoxing - Light Kick Covilha 15-12-2018

Na época desportiva 2017/18, a AAUBI conquistou 44 medalhas a nivel nacional, sendo 15 de

ouro, 14 de prata e 15 de bronze (Tabela 37).

Tabela 37 - Medalhas conquistadas nos CNUs de 2015/16 a 2017/18.

. Ouro Prata Bronze
Epoca Desportiva
1° Lugar (Ouro) 2° Lugar (Prata) 3° Lugar (Bronze) Total
2015/16 12 22 18 52
2016/17 16+1 europeu 13 18 47+1
2017/18 15 14 15 44

Nas tultimas trés épocas desportivas, a evolucdo do nimero de inscricbes na FADU tem
demonstrado uma tendéncia constante, conforme se pode observar na tabela seguinte (Tabela
38).

Tabela 38 — Numero de inscri¢coes na FADU de 2015/16 a 2017/18.

N.° Inscricoes na

FADU 2015/16 2016/17 2017/18
Feminino 57 66 94
Masculino 211 179 170
Total 268 245 264

Para além das modalidades com treinos regulares, em 2018 a AAUBI participou também noutras
modalidades, que constam do Calendéario Oficial de Provas da FADU, tal como se pode observar

na tabela a seguir (Tabela 39).

Tabela 39 — Nimero de inscricoes na FADU por modalidade em 2017/18.

Modalidades Fem. Masc. Total
Andebol 19 19 38
Atletismo 9 17 26
Basquetebol 11 11 22
Bilhar 0]

BTT (¢}
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Canoagem 0]

Escalada 2 0] 2
Esqui 0

Futebol 11 0] 23 23
Futebol 7 9 16 25
Futsal 14 15 29
Golfe 1 0 1
Judo 2 4 6
Karaté 1 3 4
Kickboxing 1 3 4
Natacao 2 6 8
Remo 2 0 2
Rugby 0 17 17
Ténis 1 7

Tiro 1 1

Voleibol 18 17 35
Xadrez 1 4 5
Total 94 170 264

Ainda em relacdo ao desporto universitario, importa referir que, no ano de 2018, foi concluido o
processo de atribuicao dos prémios de mérito desportivo relativos ao 1° ano de implementacao
destes prémios, referentes ao ano letivo 2016/17. Estes prémios estdo devidamente
regulamentados pelo Despacho N° 2016/R/38 de 21 de junho. Foram atribuidos prémios
desportivos a 42 estudantes atletas, num valor total de 19 096,30€, onde se incluiram 10 atletas
que atingiram o prémio maximo (valor da propina) ao terem conquistado o titulo de campedes

europeus de Futsal.

Relativamente a utilizacao das principais instalagdes desportivas (2 pavilhoes), estas destinam-
se principalmente a: aulas/ensino, treinos das equipas universitarias, treinos e jogos de entidades
protocoladas e alugueres. Em relacdo ao ano anterior, verificou-se um ligeiro crescimento de 2%
no total de horas de utilizacao destes espacos. Além disso, verifica-se que a maior utilizacao é

realizada pelo conjunto das entidades protocoladas, cerca de 58% (Tabela 40).

Tabela 40 — Ntumero de horas de utilizacao dos pavilhoes desportivos de 2015/16 a 2017/18.

2015/16 2016/17 2017/18
Alugueres 212,5 243.,5 297,4
Ciéncias do Desporto 658 602,5 578
AAUBI 906 784 730,5
Protocolos 2177,5 2144,5 2 244,5
Total 3954 37745 38504
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Num contexto de cooperacao institucional entre a UBI e agentes do sistema desportivo, com o
objetivo de promover a estratégia de abertura da academia ao exterior e propiciar uma melhor
integracdo social dos seus estudantes na comunidade envolvente, tém sido estabelecidos diversos
protocolos de cooperagao com clubes e associacoes desportivas da regiao, as quais tém usufruido,

fundamentalmente, de apoio com a cedéncia de espacos desportivos (Tabela 41).

Tabela 41 — N° horas de utilizacao de espacos desportivos por entidades protocoladas em
2015/16 e 2017/18.

Entidade Protocolada/ N.° de horas de

utilizacio 2015/16 2016/17 2017/18
Academia Futsal GDM/AAUBI 665 698 725
Academia Patinagem 402 408 444
Academia de Minibasquetebol da UBI (AMUBI) 252 201 288
Associacao de Basquetebol de Castelo Branco (ABCB) 173 219 230
Ncleo de Basquete da Covilha (NBC) 218 171 139
CCD Amigos do Basquetebol da Covilha (ABC) 141 134 125
APPACDM 65 88 56
Outros (FPB, AFCB, entre outros) 262 138 239
Total 2178 2145 2245

Destaque em 2018 para o acolhimento por parte da UBI de trés grandes eventos de diversas

federacoOes portuguesas, nomeadamente:

« “Curso de treinadores de Futsal Grau II” da Federagao Portuguesa de Futebol (2 a 20/07/2018)
— foram fornecidas instalacoes desportivas, salas, servicos de alojamento e refei¢cées para cerca

de 30 participantes;

« “Volta a Portugal Janior” da Federacdo Portuguesa de Ciclismo (22 a 26/08/2018) — foi

fornecido servico de alojamento e refeices para cerca de 300 participantes;

« “Curso de treinadores de Basquetebol Grau II” da Federacao Portuguesa de Basquetebol (23/08
a 02/09/2018) — foram cedidas instalacoes desportivas e salas, e fornecidos servicos de

alojamento e refeicGes para cerca de 40 participantes.

Para além do desporto de competi¢io, os SASUBI tém apostado na organizacao de atividades
desportivas de lazer. Estas tém como objetivo proporcionar a pratica regular de atividades
fisicas e desportivas para todos e promover a satde fisica e mental dos participantes, potenciando
comportamentos de cidadania e habitos saudaveis, através da aprendizagem de estratégias,

competéncias e habilidades.
Os utentes puderam usufruir, até junho de 2018, das seguintes modalidades:

1. Ginéasio (Cardiofitness e Musculacao)

2. Aulas de Grupo (Core Training; Cycling; Localizada; GAP; Pilates; Step e Zumba)

85



3. Yoga (adultos e criancas)

4. Ténis lazer.

Considerando que tem vindo a registar-se um decréscimo no niimero de utentes a frequentar as
atividades de lazer (Figura 21) e em virtude das dificuldades de contratacdo de diversos monitores
para garantir as atividades, foi reorganizado o modelo de funcionamento. A partir de outubro de
2018, as atividades de ginasio e aulas de grupo ficaram sob a coordena¢do do Departamento de
Ciéncias do Desporto, em parceria com os SASUBI, que cede as instalagdes e equipamentos e,
ainda, garante a gestao das inscricoes. O Yoga e o Ténis lazer manteve-se sob a coordenacio dos
SASUBL.
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Figura 21 — Evoluciao do n° de praticantes em modalidades desportivas de competicéo e
lazer desde 2016/17 a 2017/18.

Alimentacao e Nutricao

A prestacio de servicos de alimentagio é um apoio social indireto que os SASUBI proporcionam
a totalidade da comunidade académica da UBI, tendo como Ambito de cobertura a totalidade das

faculdades e servigos da UBI.

Neste ano, o Conselho de Acao Social (CAS) deliberou rever o preco da refeicao social, passando
de 2,45€ para 2,50€ e manter o preco da refeicio econémica (prato social e bebida) no valor de
1,90€. Considerando o crescente consumo da refeicao econémica e a possibilidade de existir uma
opcao de refeicdo mais equilibrada em termos nutricionais com um preco mais baixo, foi ainda
criada a opcdo de “meia dose”, que corresponde a uma refeicio completa, mas com o prato

principal servido em prato de sobremesa.

A refeicdo vegetariana, introduzida em todas as cantinas a partir de 2015, tem tido alguma
aceitaclo por parte dos utentes e mantém-se ao mesmo preco da refeicdo social. A composicao

da refeicao vegetariana tem vindo a ser ajustada por forma a dar cumprimento ao estipulado na
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Lei n° 11/2017 de 17 de abril, visto que assenta em refei¢coes que ndo devem conter quaisquer

produtos de origem animal.

As refeices de almoco estdo disponiveis nas cantinas em cada uma das Faculdades que compoem
a estrutura da UBI e as de jantar na cantina de Santo Ant6nio e no bar da Biblioteca
(concessionado), garantindo assim a inclusdo do nimero maximo de utentes potenciais dos

Servigos.

Os SASUBI cumprem com as normas de higiene e seguranca alimentar através da aplicacao de
um sistema de HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points), com o devido
acompanhamento de um técnico de seguranca alimentar. E de destacar que, no ano de 2018, os

SASUBI passaram a ter um técnico desta area no seu quadro de pessoal.

Com o objetivo de incentivar o uso do cartdo universitario pelos elementos da comunidade
académica, tem-se mantido a aplicacdo de descontos nas refeiches e na aquisicdo dos bens
quando efetuado o pagamento com esse cartdo, permitindo um beneficio econémico para

estudantes, docentes e funcionéarios:

1) descontos de 5% para qualquer elemento da comunidade académica em alguns produtos
adquiridos nos bares;

2) descontos de 10% para estudantes no prato social ou vegetariano nas cantinas;

3) descontos de 5% para docentes e funcionérios no prato social ou vegetariano nas

cantinas.

Em 2018, verificou-se um aumento das refei¢cées vendidas, devido, sobretudo, a um aumento na
FCSH. A distribuicdo respeitante ao total de refei¢Ges e a produtividade do Sector de alimentagio,

por unidade alimentar, é apresentada de forma sumaria na Tabela 42:

Tabela 42 — Total de refeicoes e produtividade por unidade de alimentaciao em 2017 e 2018.

2017 2018 A%
. Dias de Dias de o
Unidades de .~ . Produ- .~ A Produ- (N
. ~ Refeicdes funcio- o . | Refeicoes funcio- . % .~
Alimentacio tividade tividade refeicoes)
namento namento
3 0
giﬁéﬁi St 34 865 239 146 29239 237 123 -16,14%
Cantina FCSH 19 577 202 97 28 833 213 135 47,28%
Cantina I + 37853 211 179 40 498 217 187 6,99%
girflfté?a FCS + 36 480 210 174 38 012 228 167 4,20%
Total 128 775 862 149 136 582 895 153 6,06%

* Produtividade = Total Refeigbes/Total Dias Funcionamento

Na Figura 22 evidencia-se a sazonalidade do consumo de refei¢coes na cantina decorrente do

calendario letivo (os valores do ntimero de refei¢oes estao visiveis apenas para o ano 2018)
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Figura 22 - Evoluc¢iao do n° de refeicoes mensais servidas de 2016 a 2018.

Nos buffets o utente pode compor o seu prato. A procura agregada deste tipo de oferta tem-se
mantido, mas no Buffet da Malufa diminuiu em cerca de 7,4% e no Buffet da FCS aumentou em
cerca de 19,3% (Tabela 43). O aumento no Buffet da FCS reflete o resultado da reestruturacao
realizada nesse espaco, com o objetivo de atrair a comunidade estudantil e potenciar a sua

procura.

Tabela 43 — Evoluciao do n° de refeicoes por buffet entre 2016 e 2018.

Buffet 2016 2017 2018
Engenharia (FE)/ Malufa 10 027 9567 8858
C. Saude (FCS) 3150 3505 4183

Total 13177 13072 13041

Os SASUBI dispoem ainda de servicos complementares de alimentac¢io nos bares, apresentando
uma oferta diversificada de menus, podendo o utente fazer uma refeicao alternativa que se torne
mais conveniente, rapida e a um preco bastante razoavel. No ano 2018 foram concessionados a
maioria dos bares pela UBI e pelos SASUBI (exceto os bares da Malufa e da FCS), permitindo
assim alocar as pessoas desses bares nas cantinas, as quais jA se encontravam bastante
deficitarias de pessoal. Foi também possivel a abertura do 2° balcdo na cantina da FCSH, que
podera estar na origem do aumento de cerca 47% do ntimero de refeigdes em relagdo ao ano

anterior e uma maior satisfacao dos utentes.

Em 2018 houve um decréscimo de cerca 16% das vendas de menus no Bar da FCS, em relacao ao

ano anterior (Tabela 44).

Tabela 44 — Namero de menus servidos no Bar da FCS desde 2016 a 2018.

Menus servidos no Bar FCS 2016 2017 2018
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Menus diversos ¢/ sopa 2 6 5

Outros menus 5193 5191 4 332
Menu Sopa Individual 1726 1838 1584
Total 6921 7 035 5921

Nota: Os restantes bares (St°® Anténio, Biblioteca, UBI, 62 fase, FE, FCSH) encontram-
se concessionados pela UBI e pelos SASUBI.

Os SASUBI, através do Sector de alimentacdo e nutri¢do, também asseguram diversos servigos
de catering, que visam apoiar, internamente, eventos organizados na UBI (por exemplo: servicos
de coffee-break, coffee-end, cocktail, porto de honra, refeicoes servidas a mesa e volantes, prova
de vinho, entre outras). Desde 2017 que o Sector de alimentacdo tem este tipo de servicos
devidamente estruturado através do “Guia do Servico Extraordinario/Catering”, permitindo aos
utentes definir as suas escolhas entre as diferentes tipologias de servico, garantindo-se a
uniformizacdo de regras e de precos. Este Guia foi sujeito a uma revisao e aprovado em Conselho

de Gestao dos SASUBI em 22/03/2018.

A Tabela 45 permite verificar um ligeiro crescimento na procura dos servicos de catering nos
dltimos 3 anos. De salientar que os precos suportados pelas horas extraordinarias com o pessoal
tém sido repercutidos no prego final destes servicos. Em 2018 registou-se um aumento de cerca

de 13% em relacdo ao ano anterior.

Tabela 45 — Servicos de catering prestados desde 2016 a 2018.

Tipo de Servicos de catering 2016 2017 2018
Refei¢do volante (almoco / jantar) 309 164 206
Porto de Honra 11 4 3
Coffee Break 88 61 61
Coffee End 4 2 1
Lanche 13 11 2
Pequeno-Almoco 66 42 49

Total 491 284 322
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Sustentabilidade

Eficiéncia Energética

A UBI, através dos seus Servicos Técnicos, levou a efeito algumas iniciativas com claro caracter
demonstrador na vertente de gestao e eficiéncia energética. Refira-se, em particular, o projeto
UBI_eficiente que promoveu a instalacdo de sistemas de producdo de Aguas Quentes Sanitérias
(AQS) através de coletores solares térmicos, na Residéncia Pedro Alvares Cabral (PAC), na
Residéncia RUF-Feminina, na RES 6 (Amarela-Residéncia Masculina) e em dois pavilhGes

desportivos, o Polidesportivo Coberto e Polidesportivo Coberto Novo.

Estima-se que, de maio a setembro, as instalac¢oes solares térmicas possam ter coberto até 60%
das necessidades energéticas para a preparacdo de dguas quentes sanitarias, no entanto, ha um
valor que é intangivel e se deve atribuir ao aumento da qualidade dos servicos prestados pelos
SASUBI, ao terem disponivel uma maior quantidade de AQS e nao ser possivel quantificar esse
ganho. Deste modo, os custos de servico sao reduzidos ao minimo e, a0 mesmo tempo, contribui-

se eficazmente para a protecdo do meio ambiente.

A Figura 23 evidencia o crescente volume de AQS disponibilizadas pelos sistemas solares

térmicos instalados, apesar de um problema técnico na residéncia PAC que provocou uma menor

capacidade de aquecimento de Aguas sanitarias no decorrer de 2018.
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Figura 23 - Quantidade de AQS em m3.

Os Servigos Técnicos efetuaram uma candidatura de incentivo financeiro ao abrigo do Fundo
de Eficiéncia Energética para reducao de consumos de energia reativa no Estado — Aviso 18
do ano 2015. As cinco candidaturas aprovadas, no valor de 11 mil euros, permitiram a
instalacdo de um grupo de baterias nos quadros elétricos QGBT dos PTs, que contribuiram
para a reducao do custo de energia reativa (KWArh) nas faturas de energia de

2017 e 2018, nos seguintes postos de transformacao (Tabela 46):
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Tabela 46 - Ganhos de eficiéncia da energia reativa entre 2017 e 2018

Local Valor de poupanca
32 Fase -3.865,68 €
6 2 Fase -1.678,14 €
Biblioteca Central -4.331,84 €
Faculdade Ciéncias da Satude -2,076,58 €
Reitoria e Servigos Centrais -1.032,32 €
Total -12.984,56 €

Monitorizaciao de Consumos

No ambito da aprovacdo da candidatura feita ao aviso POSEUR-03-2015-65 — Aumento da
Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Piablicas no Ambito da Administracio Central do
Estado, foi implementado um Sistema de Monitorizacao de Consumos Energéticos em alguns

edificios da Universidade da Beira Interior.
Os edificios intervencionados em 2018 foram os seguintes:

- Edificio da Reitoria;

- Ciéncias Farmacéuticas;

- Centro de Informética;

- Edificio da 62 Fase;

- Edificios da 12 a 52 Fase;

- Biblioteca Central;

- Faculdade de Engenharias;

- Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas.

As fontes de energia que comecam a ser monitorizadas sao a eletricidade e o géas.

Para conseguir monitorizar os consumos energéticos afetos a cada edificio, tornou-se
imperativa a instalacdo de um sistema de monitorizacdo de consumos que, para além de
permitir criar um perfil dos consumos de energia elétrica e gés, vai ainda permitir comprovar
a reducao de consumos obtida com a implementacdo das medidas de eficiéncia energéticas

aprovadas na mesma candidatura.

Até agora nenhum dos edificios se encontrava dotado de sistemas de monitorizacao de
consumos para além dos sistemas de contagem de energia das entidades distribuidoras. Na
generalidade dos edificios, a alimentagdo de energia elétrica é proveniente de postos de
transformacao (PT) particulares, pertencentes a Universidade da Beira Interior, sendo que
cada PT alimenta mais do que um edificio. O GPL é proveniente de reservatorios proprios e o

GN da rede publica da Beiragas. O sistema instalado é o Em2Server da Carlo Gavazzi.

Convém referir que esta é uma primeira fase que deve continuar a ser expandida a outros

edificios, a qual também se deve juntar a monitorizac¢ao de consumos da agua.
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Ainda no decorrer do ano de 2018 foram elaborados os Caderno de Encargos para :

e reducdo do consumo de energia ativa, candidatura para eficiéncia energética com a
substituicdo de iluminacdo normal por lampadas mais eficientes LED nos edificios:
Centro de Informatica, 62 Fase, 12 a 52 Fase, Engenharias 8 e 9 e Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas;

e sistemas de monitorizacdo da energia elétrica e gas nos edificios: Centro de Informatica,

62 Fase, 12 a 52 Fase, Engenharias 8 e 9 e Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas;

Consumo de Agua

Registou-se, em 2018, um aumento no consumo de dgua da ADC em especial na Residéncia de
Docentes e nas Engenharias. Torna-se também evidente que continua a haver alguma falta de
responsabilidade da utilizacdo de um bem essencial como é a Agua em todas as instalagoes da
UBI, nesse sentido, a sensibilizacao institucional foi feita no dltimo semestre do ano letivo
2017/18 com a aplicacdo em todas as instalacGes sanitarias da UBI de um aviso para os utentes

reduzirem o consumo de agua.

Com o objetivo de desenvolver praticas ambientais responsaveis no campus e considerando a
necessidade premente de minimizar o impacto negativo do plastico no meio ambiente, a reitoria
promoveu a reducao de garrafas de plastico através da substituicao destas por garrafas de vidro

nas diversas Faculdades, edificio da Reitoria e edificio dos Servicos Administrativos (Figura 24).
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Figura 24 — Consumo de garrafas de agua.

Projeto U-Bike UBI

O Projeto U-BIKE Portugal foi desenvolvido no ambito do Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR) e insere-se no Objetivo Especifico
(OE) de “Apoio a implementacdo de medidas de eficiéncia energética e a racionalizacao dos
consumos nos transportes”. Trata-se de um projeto de Ambito nacional coordenado pelo Instituto

da Mobilidade e dos Transportes, I.P. (IMT), e que visa a reducdo de consumo de energia,
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emissdes de gases com efeito de estufa e poluentes atmosféricos, através da promocgao da
mobilidade suave, em particular a bicicleta, nas comunidades académicas, através do apoio a
aquisicdo de bicicletas para as instituicoes de ensino superior. Em paralelo, pretende também
atrair a populacao para modos mais sustentaveis, alterando a reparticio modal, nomeadamente
pela reducido do uso do automével e, simultaneamente, melhorar a qualidade de vida dos
cidaddos. No ambito do Projeto U-BIKE — Operacdo UBI adquiriram-se 100 bicicletas
elétricas para sua disponibilizacdo para utilizacdo (por periodos de longa duracdo) pela
comunidade académica, com o intuito de criar habitos regulares de utilizagcdo deste meio de
transporte. O Projeto tem uma duracdo de 24 meses e prevé uma reducao da emissiao de CO2 na
malha urbana da Covilha de aproximadamente 20%. No decorrer de 2018, cerca de metade dos
equipamentos adquiridos foram atribuidos a comunidade académica da UBI, com base em
normas pré-definidas pela UBI, em cumprimento com o Regulamento Geral do Projeto U-Bike

Portugal.

Voluntariado

Projeto Querer e Fazer - Okamba

O Projeto Querer e Fazer é um projeto de voluntariado iniciado em 1991, em Lisboa, e
posteriormente transferido para a UBI, passando a designar-se Projeto Querer e Fazer —
OKAMBA, que em Quimbundo significa "Amigo". E realizado essencialmente por finalistas e
jovens licenciados das diferentes areas do saber, com acoes nas areas da Saude e da Educacao,
contemplando outras atividades, nomeadamente nas areas das ciéncias sociais e da engenharia,

em colabora¢do com as autoridades locais.

Finalidades
e Promover relacoes de cooperagdo com os paises da CPLP, no dmbito da formacao,
investigacdo em Sauide, Controlo de Doencas Endémicas, Educacgio para a Satide e areas
afins, da supervisao pedagbgica e das engenharias, entre outras;
e Promover o intercdmbio de estudantes e recém-licenciados entre os paises da CPLP;
e Dinamizar as Faculdades da UBI, enquanto centros difusores de exceléncia na Ciéncia e

Educacio, como entidades privilegiadas na cooperacao para o desenvolvimento.

Objetivos
e Incentivar estudantes e licenciados das areas da Satde, Educacdo e outras, a

desenvolverem uma colaboracao bilateral ativa com os paises da CPLP;
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e Estabelecer contacto com diferentes realidades socioculturais, com vista a uma formacao
pessoal e humanamente multifacetada dos futuros profissionais das diferentes areas,
com base na promocao do intercambio de culturas no seio da CPLP;

e Garantir uma acdo continuada e evolutiva das intervengbes, potencializando os
resultados das acGes no terreno de um modo sustentavel,

e Proporcionar a estudantes e licenciados das 4reas em causa o contacto e a pratica com
outros servicos da CPLP;

e Apoiar a realizacdo de atividades de investigagdo nas diferentes areas do saber.

O ano de 2018 foi um ano de transicao na gestao do programa (que passou para a alcada da Vice-
Reitoria para a Responsabilidade Social), tendo-se registado a apresentacdo de 20 candidaturas
ao referido Projeto. Apds os processos de analise e tratamento das candidaturas, procedeu-se a

constituicdo de quatro grupos de Estagiarios/Voluntarios, conforme Tabela 47:

Tabela 47- Caraterizacao dos Estagiarios/Voluntarios.”

Grupo No M Sexo F Curso Periodo de Estigio/Voluntariado
1 4 1 3 Medicina 12/11a 08/12/2018
2 6 6 Medicina 14/01a 08/02/2019
3 5 5 Medicina 12/02 a 05/03/2019
4 4 Medicina
4 1 1 Agosto/2019

Ciéncias da Comunicacio

Etica
A Comissio de Etica é um 6rgio consultivo que tem como objetivo zelar pelos padrdes de ética

no ambito das atividades desenvolvidas pela Universidade da Beira Interior.

Em 2018, a Comissdo de Etica da UBI, em colaboracio com as congéneres das instituicoes do
Ensino Superior da Beira Interior (Escola Superior de Satide Dr. Lopes Dias, de Castelo Branco,
Escola Superior de Satde de Viseu, Instituto Politécnico da Guarda) propuseram-se organizar
um Férum sobre Fraude Académica, que se pretendeu conclusivo, isto é, capaz de gerar
sugestoes, orientacOes e propostas que permitam, duma forma organizada, prevenir, detetar e
corrigir situacoes de Fraude Académica. Este forum teve duas fases distintas: o Forum Aberto e
o Férum Presencial. O Forum Aberto, iniciado em janeiro de 2018, foi encerrado no dia 11 de
Abril, dois dias antes da realizacdo do evento presencial. No Forum Aberto, todo o interessado
em participar submeteu o seu contributo sob forma de pergunta, sugestdao ou proposta, através
da Internet, em plataforma criada especificamente para o efeito. Cada contributo foi analisado
por um tabelido de capitulo para o enquadrar na informacao ja introduzida, de forma a manter a

coeréncia do texto em expansao. O Forum presencial decorreu no Anfiteatro Verde da Faculdade
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de Ciéncias da Saidde da UBI, na Covilha, nos dias 13 e 14 de abril de 2018. Consistiu numa série
de sessOes plenarias, as iniciais expositivas a que se seguiram reunides de trabalho em que se

estruturaram textos conclusivos8.

Ainda neste ambito e em concordancia com o lema “Scientia et labore altiora petimus” e com o
objetivo de estabelecer os principios, valores e deveres praticos regentes das atitudes e conduta
de seus docentes, investigadores, pessoal nao docente (ou equiparado) e estudantes, a
Universidade da Beira Interior, através da sua Comissio de Etica, criou o Cédigo de Integridade

Académica, a 30 de julho de 2018 9

O documento é orientado pelo designio comum de propiciar um meio de confianca, respeito e
reconhecimento mutuos, condi¢do necessaria para a exceléncia na formacao humana e pessoal,

na atividade cientifica e na realizagio profissional.

De destacar ainda a adesao da UBI, em setembro de 2018, a Magna Charta Universitatum?®, que
contém principios de liberdade académica e autonomia institucional como diretriz para a boa

governanca e auto-compreensao das universidades no futuro.

Igualdade

Engenheiras por um Dia

Em 2018 a UBI associou-se ao Projeto Engenheiras por um Dia, logo na primeira edicio,
acolhendo, em fevereiro, a visita de 40 alunas da Escola Secundaria do Fundio aos

departamentos de Engenharia Civil, Eletromecanica, Ciéncias Aeroespaciais e Informatica.

Este projeto, promovido pelo Governo Portugués, esta integrado na Estratégia Nacional para a
Igualdade e Nao Discriminacdo Portugal mais Igual e faz parte do Programa de Dessegregacao
das Escolhas Profissionais, uma iniciativa do Governo no quadro do objetivo da politica paiblica
da Agenda para a Igualdade no Mercado de Trabalho e nas Empresas. O Programa centra-se no
combate e prevencao da intensificacdo da segregacdo das ocupacgoes profissionais em razao do

sexo e, em especial, na auséncia das mulheres das 4reas de engenharia e tecnologias.

Na segunda edigdo deste projeto, lancada em Outubro de 2018, a UBI aprofundou a sua

colaboracao neste projeto, constituindo-se como Universidade parceira do projeto!: .

A equipa UBI para o Projeto “Engenheiras por um dia”, realizou sessées em trés escolas, a

primeira atividade teve lugar no Agrupamento de Escolas do Fundao, a segunda no Agrupamento

8 disponiveis em https://www.ubi.pt/Ficheiros/Blocos Entidades/148/FoFa2018-CE.pdf

9 disponivel em https://www.ubi.pt/Ficheiros/Entidades/91363/codigo integridade.pdf

10 http://www.magna-charta.org/resources/files/the-magna-charta/portuguese
11 https://www.ubi.pt/Entidade/engenheiras por um dia
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de Escolas de Miranda do Corvo, a terceira na Escola Secundaria Francisco Rodrigues Lobo
(Tabela 48).

Tabela 48 — Atividades do Projeto “Engenheiras por um dia”.

Escolas Datas N¢ Alunos
Agrupamento de Escolas de Fundao 09/11/2018 60
Agrupamento de Escolas Miranda do Corvo  10/12/2018 111
Escola Secundaria Rodrigues Lobo 11/12/2018 60

Comissao para a Igualdade

A experiéncia de sete anos de existéncia do Plano de Igualdade do Género e o reconhecimento
internacional desta iniciativa como uma boa pratica, bem como a aposta crescente no dominio
da responsabilidade social da UBI, evidenciou a necessidade de aprofundar e desenvolver agoes
neste dominio, através da criacdo de uma estrutura que abranja todas as faculdades e grupos
populacionais da UBI. Foi, assim, criada, através do Despacho 2018/R/57, a Comissdo para a
Igualdade da Universidade da Beira Interior, em julho de 2018, com a seguinte natureza e

atribuicao:

e Fazer recomendacbes no dominio das politicas da UBI em matéria de igualdade de
oportunidades, nas atividades laborais, de ensino e de investiga¢do, nas atividades
laboratoriais, de ensino e de investigagido, bem como propor ac¢oes de promocao de uma
cultura de igualdade dentro e fora da instituicao.

e Proteger e garantir a dignidade e a integridade da pessoa humana nas atividades laborais,
de ensino e de investigacdo, nomeadamente no que se refere a nao discriminacao de
género, a protecdo da parentalidade, da conciliacdo da vida profissional e familiar dos

homens e mulheres e do combate as formas de violéncia de género.

Alumni

O Gabinete dos Alumni tem como missao estabelecer uma relagio forte com os antigos alunos,
potenciando a criacdo de um conceito de comunidade académica global, que contribua para a
promocao e preservacao do patrimoénio cultural e de capital humano da Universidade da Beira
Interior. Neste sentido, em 2018, foram realizadas algumas atividades que contribuiram, por um
lado, para a manutencao de uma relagcdo ativa entre a UBI e os seus Alumni e, por outro, a

promocao do crescimento da comunidade alumni.

Evento Alumni

Em 2018 foi lancado um novo modelo de atividade e foi nesta linha que se realizou o “Simpésio

da UBI para o Mundo” em parceria com a AUBI- Associacdo de Antigos Alunos Universitarios da
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Beira Interior, destinado a promover a comunicacao/partilha de experiéncias dos antigos alunos
para os alunos que se encontram a estudar na instituicao. O simpésio foi estruturado em 5 sessoes

que decorreram de 12 a 16 de marco.

Site institucional

Foi realizada uma restruturacio do contetido e apresentacdo do Gabinete dos Alumni no site
institucional, com vista a potenciar acessibilidade a informacdo e uma maior intera¢gdo com os

visitantes alumni.

Plataforma Alumni

Com vista a melhoria da gestdo dos Alumni foi realizada uma restruturacao da Plataforma
Alumni, implementando-se novas funcionalidades e potenciando as ja existentes. Adesoes ao
registo na Plataforma Alumni tém crescido nos Gltimos anos, como se pode constatar na Figura
25.
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Figura 25 — N° de adesdes ao registo na Plataforma Alumni no periodo compreendido entre
2015 e 2018.

A atualizacao de dados também registou um aumento significativo, tal como se evidencia no
seguinte figura (Figura 26):
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Figura 26 — N° de atualizacoes de dados na Plataforma Alumni no periodo compreendido
entre 2016 e 2018.
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Outras iniciativas no ambito da Responsabilidade Social

Biblioteca

A Biblioteca continuou a desenvolver campanhas solidarias em permanéncia, como é o caso da
recolha e oferta de manuais e material escolares para as comunidades PALOP. Neste projeto,
tivemos como parceiros a AJAS (Associacdo de Jovens para a Acao Solidaria), a LAPA (Liga dos
Amigos do Bairro dos Penedos Altos) e a Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto
Politécnico de Viseu. A Biblioteca tem também interagido amitide com a comunidade exterior
(cidade e regiao), através de varias iniciativas, onde se integram, por exemplo, o conceito Troca
de Livros (Bookexchange), iniciado em 2014, assente numa relacao de confianca comunitaria. Os
livros sdo colocados na Sala Aberta para toda a comunidade poder partilhar. Objetivo: deixar um

livro e levar outro.

De destacar também a iniciativa “Ler Sobre Carris”, no dia 23 de abril, Dia Mundial do Livro,
inserida se no leque de atividades que as Institui¢oes de Ensino Superior devem desenvolver em
articulacdo com o PNL (Plano Nacional de Leitura) e foi ao encontro dos propoésitos da Direcao-
Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas de "chamar a atencao para a importancia do Livro
como bem cultural, fundamental para o desenvolvimento da literacia e consequente crescimento
econémico" que promoveu a leitura no comboio Intercidades. Esta iniciativa surgiu através de
uma parceria com a CP e consistiu na oferta de leituras varias aos passageiros, durante o trajeto
do Intercidades que liga a Covilha a Lisboa (partida as 7h31) e vice-versa (viagem que tem inicio
na capital as 13h15). Foram selecionadas mais de meia centena de obras, resultantes da oferta de
particulares, autores, da editora Alma Azul (sediada em Alcains) e também de obras existentes
no ponto de Troca de Livros na Biblioteca Central da UBI. Durante a viagem, todos os passageiros
puderam deslocar-se a carruagem de 12 classe e escolher a obra da sua preferéncia. Nesta

atividade estiveram também envolvidos dois estudantes da UBI para auxiliar e informar os

passageiros sobre o evento.

Organizacao e apoio a eventos sociais, culturais e educativos

dirigidos/abertos a comunidade

Para além de um grande naimero de eventos abertos a comunidade, organizados pelos
departamentos e faculdades, de natureza cultural (em especial na FAL), social (em especial na
FCSH e FCS)2, destacam-se ainda as seguintes atividades promovidas pelo Gabinete de Relacoes

Publicas, direcionadas para estudantes do secundéario:

12Discriminados nos respetivos relatorios de atividades
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- UBIExperiéncias - cerca de 100 experiéncias distribuidas pelas cinco faculdades: Ciéncias,
Engenharias, Sociais e Humanas, Artes e Letras e Ciéncias da Satde. O objetivo é proporcionar
aos alunos dos ensinos basico e secundario um contacto direto com as oportunidades formativas
da UBI, bem como esclarecimentos e documentagdo sobre as saidas profissionais das
licenciaturas e mestrados integrados. Em 2018 foram recebidas 19 visitas de escolas a UBI no

ambito da iniciativa.

- Academia Junior de Ciéncia, iniciativa que traz a universidade os melhores alunos das escolas
secundarias da regido e pretende estimular nos seus membros o gosto pela ciéncia, inciti-los a
descoberta de novas realidades do saber. Na sua 4° edigdo, em 2018, contou com a participagio
de 35 alunos de estabelecimentos de ensino dos concelhos de Belmonte, Covilha (trés escolas),
Fundao, Gouveia e Pinhel. Também ainda em 2018 (26 de outubro) foi lancada a 5° edi¢ao desta
iniciativa, com a participacao de 26 estudantes, provenientes de oito escolas de nove municipios:
Celorico da Beira (Agrupamento de Escolas de Celorico da Beira), Gouveia (AE de Gouveia),
Fundio (AE do Fundao), Covilha (AE Frei Heitor Pinto, Escola Secundaria Campos Melo e AE
Quinta das Palmeiras), Belmonte (AE Pedro Alvares Cabral), Manteigas (Escola Basica e

Secundaria de Manteigas) e Penamacor (EBS Ribeiro Sanches).

- Universidade de Inverno - Organizada pela primeira vez em 2018, a iniciativa propos aos alunos
dos 7.9, 8.9 € 9.9 anos trés dias (de 3 a 5 de abril) de atividades cientificas e culturais, em ambiente
universitario. Além das propostas pedagogicas, a Universidade de Inverno mostrou também a
paisagem serrana — através de uma visita ao Vale da Estrela — e os intimeros trabalhos de Arte

Urbana espalhados pelo centro histérico da cidade da Covilha;

- Universidade de Verdo — A UBI voltou em 2018 a promover a “Universidade de Verao”, nas
suas varias faculdades. A iniciativa realizada entre 2 a 6 de julho abriu as portas a cerca de 120
estudantes do Ensino Secundario dos 10.9, 11.° e 12.° anos, para desenvolverem atividades nos
espacos nobres dedicados ao ensino e investigacdo (salas de aulas e laboratoérios, entre outros),

além de outras atividades que lhes permitiram conhecer a cidade da Covilha e a Serra da Estrela;

- “Ignite Your Future” - na génese da realizacao deste evento esta a intencao de dar a conhecer a
regiao, as suas intencoes, empresas € pessoas aos jovens que, a curto prazo, irao tomar opgoes
decisivas quanto ao seu futuro profissional, seja na escolha da area de estudo no ensino
secundario ou na escolha do curso superior. Mais especificamente, o evento foi criado para
incentivar o gosto pelas novas tecnologias entre estudantes do 9.° ao 12.° ano de escolaridade e
desenvolvido em parceria com a Camara do Fundao, Associacdo de Desenvolvimento Gardunha
21 e Altran. A terceira edi¢ao do Ignite Your Future, realizada entre 3 e 6 de abril, trouxe a regiao

cerca de 150 jovens de todo o pais.

No apoio a atividades organizadas por entidades externas, é de salientar a colaboragdo nos

seguintes eventos:
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— “Didlogo com os Cidadaos” - Cerimonia de Inicio dos Trabalhos para o Corredor
Internacional Norte - Comissaria Europeia Violeta Bulc, Representacdo da Comissao
Europeia em Portugal — 06/03/2018

— Encontro Instituto da Defesa Nacional - 5/04/2018

— Sessao de Capacitacdo da RIS3 Centro — CCDRC — 17/04/2018

— Org¢amento Participativo —— Camara Municipal da Covilha — 24/04/2018

— Transmissao ao vivo para a Benfica TV do Programa Alta Fidelidade - 10/05/2018

— Conferéncia “Juntos contra os incéndios” — Correio da Manha — 29/05/2018

— Concurso Regional de Ideias de Negocio nas Escolas —-CCDRC — 07/06/2018

— Evento Final do Projeto “Artisan” - 20/06/2018

—  Congresso Portugués de Sociologia — 10 a 12 de julho de 2018

— Diversos espetaculos Kaizer Ballet

— 212 Edigdo da Conferéncia Nacional de Fisica e 262 Edicdo do Encontro Ibérico - de
29/08 a1/09/2018

— Apresentacdo do Programa EEA GRANTS - Fundacdo Bissaya Barreto e Fundacio
Calouste Gulbenkian —- 4/09/2018

— Audiéncia Ptblica dedicada ao tema “Potencial Humano” —Assembleia da Republica —
18/09/2018

— - Inauguracdo das Exposi¢bes do Tribunal Judicial da Covilha “O Trago da Justigca”, “O

Arquivo do Tribunal da Covilha” e a “A Justica dos Lanificios no Séc. XIX" - 23/11/2018

Sistematizacao de iniciativas/atividades de responsabilidade social

no sitio da UBI

No sentido de dar visibilidade as a¢oes realizadas na UBI pelos diversos organismos no ambito
da Responsabilidade Social (RS), foi desenvolvida, ao longo de 2018, a pagina da
Responsabilidade Social da UBI, (https://www.ubi.pt/Entidade/Responsabilidade_ Social) onde
se apresenta, por diferentes areas tematicas, informacao relativa ao exercicio da responsabilidade
social da UBI e na UBI, incluindo as iniciativas desenvolvidas por elementos da comunidade

Ubiana, grupos de alunos, funcionarios e com outras entidades protocoladas com a UBI.

A construcao desta pagina exigiu um trabalho de inventariacdo alargada das atividades
desenvolvidas na UBI e a montagem de um sistema de informacdo que permita a atualizacao
permanente desta pagina. Esse trabalho passou pela pesquisa direcionada e reunidoes com
diferentes parceiros internos que atuam neste dominio, nomeadamente, Servicos e Centros da
UBI, Faculdades, AAUBI, Nucleos de estudantes, outras associacbes de estudantes (AJAS e
Happy Wish).
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A partir das diferentes areas identificadas podera, no futuro, proceder-se a construcido de

indicadores de responsabilidade social.
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Sintese dos resultados na Responsabilidade Social face aos

objetivos definidos no plano

Legenda:

Execugdo < 25% Execucao entre 25 e 75% Execucao > 75%

Acdo adicional

Objetivo: Otimizar as condicoes de acolhimento aos estudantes

conhecer melhor a regido

estudantes Erasmus (1 por
semestre)

Indicadores Realizado %
Melhoria das condicoes de alojamento e alimentacao
— Elaboracio de um plano de remodelacio/modernizacdo | Plano realizado pelos SASUBI e 100
das residéncias mais antigas Servicos Técnicos
— Modernizar/Ampliar as cantinas Projeto realizado 25
— Complementar Bar das residéncias com Loja de | Realizado por concessdo a e
Conveniéncia e horario de abertura até as 23h privado.
Desenvolvimento de atividades Institucionais
Nova edi¢do do concurso
. .. . Integro; realizadas reunioes
— Organizar atividades de acolhimento dos novos alunos, & ,
, . . com todos os nucleos para
socialmente responsaveis e com envolvimento de A 100
, . sensibilizacdo sobre as
Nicleos e Comissdes de estudantes . . .
atividades de colhimento
socialmente responsaveis
Amplo leque de atividades
. . realizado. Realizadas mais
— Dinamizar da vertente cultural do Sector de Cultura e . . A
atividades nas residéncias em 100
Desporto dos SASUBI . .
conjunto com a Comisséo de
Residentes
Oferta de atividades de lazer
—Promover atividades culturais e desportivas que | indoor (UBIActive) e outdoor.
estimulem o relacionamento entre os estudantes dos | Apoios a varios grupos de 100
varios polos da UBI estudantes da vertente cultural
(Tunas, Teatrubi)
Organizacio de caminhadas.
. .. . Passeios pela regiao, circuitos
— Organizar atividades que permitam aos estudantes . Lo
pelas aldeias histoéricas com 100

Objetivo: Promover a formacao integral dos alunos através do seu envolvimento em

atividades extracurriculares e em ligacao com a comunidade envolvente

estudantes, AUBI e outras organizacdes estudantis, na

Faculdades, SASUBI e Reitoria

Indicadores Realizado %
Potenciaciao da consciéncia critica e uma cidadania ativa dos alunos
- ; Varias atividades desenvolvidas
— Desenvolver a colaboragdo entre AAUBI, nucleos de .
e apoiadas por departamentos, 100
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promocao de iniciativas que visem o desenvolvimento
humano, cultural e social dos alunos

Criado o portal e desenvolvidos
contactos com diversos

organismos da comunidade
— Dinamizar o voluntariado de alunos da UBI, através do | ypjana e da regifio para acolher

Portal do Voluntariado (banco de solidariedade) voluntarios. Falta formalizar 50
colaboragao por protocolos (em

preparacio) e operacionalizar a
pagina (em estudo)

Engenheiras por um dia:
- Diligenciar pelo menos uma iniciativa com as escolas | realizadas 3 sessées em escolas

que promova a igualdade de género em areas de | secundérias em 2018 em regime
formagdo da UBI tradicionalmente dominadas por um | de colaboracéio e adesdo a 2°
género (masculino ou feminino) edicdo do programa (outubro)
como parceiro do programa

100

Objetivo: Dar visibilidade as acoes realizadas pela UBI no ambito da
responsabilidade social e estabelecer mecanismo de comunicacio e envolvimento
das comunidades

Indicadores Realizado %
Aumento da visibilidade as iniciativas e projetos de Responsabilidade Social
promovidas por elementos da comunidade Ubiana.
— Apresentar de forma sistematizada na pagina web da UBI as
iniciativas desenvolvidas no dominio da responsabilidade Pagina da
social por elementos da comunidade Ubiana (unidades responsabilidade social 95
organicas, docentes, alunos, funcionérios, etc.)

Divulgacio da pagina e
das atividades em
reunides com faculdades,
ntcleos e outros
parceiros. 100
Criada etiqueta para
atualizacdo permanente
de noticias na pagina da
responsabilidade social.
Estabelecimento de mecanismo de comunicacao e envolvimento da comunidade
alumni e da cidade com a UBI.

— Publicitar nos meios de comunicagao internos (e.g Urbi et
Orbi, GRP) e externos (imprensa local, regional e nacional),
eventos e iniciativas desenvolvidas na UBI no ambito da
responsabilidade social

Realizado e incorporado
em protocolo de
colaboracao.

Possibilidade de
—Desenvolver a plataforma web dos Alumni em estreita | aprofundamento da

colaboragao com a AUBI articulacao das bases de
dados limitada pela
entrada em
funcionamento da nova
lei de protecao de dados

80

— Promover um maior envolvimento dos Alumni com a UBIL, | Desenvolvidas as
através de diversas modalidades - voluntariado (oferta de | propostas, mas por
atividades e participacdo em atividades; doacoes; mentoria em limita¢Ges de tempo e 50

projetos de empreendedorismo (empresarial e/ou social), | TECUrsSOs humanos ainda
nao implementadas as

103



propostas de realizacao de eventos, etc. - dinamizadas através | abordagens mais diretas
da pagina web dos Alumni aos alumni
Realizado em parceria
N . . | com a AUBI o evento
— Promover a realizacao de, pelo menos, um convivio de Alumni “Simposio da UBI para o 100
na UBI Mundo”.
Apoios a diversos
encontros Alumni
Os eventos culturais da
regiao constam da agenda
— Promover, junto da autarquia, a criacio de uma agenda cultural d‘j UBI'} O inverso ainda
que integre as atividades da UBI abertas 4 comunidade e | 10 esta totalmente
integrar na agenda da UBI, eventos culturais da regiio com concretlzad(z, apesar da 60
potencial interesse para a comunidade Ubiana _demonStra@aO de
interesse por parte da
UBI em reunides e
comunicacgoes publicas.
Optou-se por articulagio
— Promover a criagdo da orquestra Académica da UBI com Banda da Covilhi e
EPABI
Objetivo: Valorizar e requalificar o patrimoénio
Indicadores Realizado %
Promocio de medidas de sustentabilidade
—Implementar os processos de eficiéncia energética para os
seguintes edificios: Reitoria, Biblioteca, Centro de Informética, | Elaborados os cadernos
Engenharias, Ciéncias Farmacéuticas, Faculdade de Ciéncias | de encargos. 50
Sociais e Humanas, 12 a 52 Fase e 62 Fase
Ultrapassadas todas as
— Promover a mobilidade saudavel e reduzir as emissdes de CO2 | dificuldades legais para
através da implementacdo do projeto UBIKE Portugal implementar o projeto e 75
Operacao UBI distribuidas 50 bicicletas
pela comunidade ubiana
Acdes de sensibilizagdo
— Implementar medidas para reduzir o consumo da dgua e de | N2 cc?ml.midade ubiana.
plastico Substituicdo de garrafas 100
de pléstico por garrafas
de vidro.

Objetivo: Desenvolver mecanismos de gestao interna que facilitem e promovam o
exercicio da responsabilidade social da UBI e o reforco da identidade Ubiana

Indicadores Realizado %

Desenvolvimento de processos de coordenacao e sistematizacao das iniciativas de
responsabilidade social da UBI
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—Promover reunides periddicas entre os diversos
organismos da UBI implicados na responsabilidade social
da UBI (provedor do estudante, servicos de acdo social,

Para além de, pelo menos, uma
reunido presencial com todos os
presidentes de faculdades,
servicos e centros mais ativos
neste dominio, e também com

presidentes de faculdades e diretores de curso, o 100
responsaveis da biblioteca, etc.), de forma a identificar | @SSOC1ACO€S de~alunos, manteve-
problemas de cariz social, partilhar estratégias e | S¢ comunicacao freqllente
coordenar as respostas direcionadas em funcao dos
projetos e necessidades de
informac¢ao/comunicacio
Criada etiqueta para atualizagio
permanente na pagina da
— Estabelecer outros fluxos de comunicacio (processuais) responsabilidade social.
que permitam um acompanhamento sistematico das | criado o programa Ser solidario 90
iniciativas de responsabilidade social na UBI que prevé mecanismo de
articulacgdo entre varias
A partir das diferentes 4reas
_ Construir um sistema de indicadores de responsabilidade | identificadas podera, no futuro,
social na UBI proceder-se a construcao de 50

indicadores de responsabilidade
social

Desenvolvimento de mecanismos internos que promovam a igualdade de oportunidades e o
envolvimento da comunidade ubiana no exercicio da responsabilidade social.

— Criar uma comissao para a igualdade de género na UBI

Criada pelo Despacho 2018/R/57 | 100
—Melhorar a base de dados dos alumni em estreita | A hase de dados foi melhorada,
colabora¢do com a AUBI, visando uma maior identificacd0 | a5 ainda carece de melhorias; .
0

com a UBI e um maior envolvimento dos alumni nas
atividades de responsabilidade social

realizado o protocolo de
colaboragdo com a AUBI
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Governacao

Ao nivel da governacgao destacam-se, em 2018, as atividades desenvolvidas com vista a melhoria
de sistemas e procedimentos internos, as atividades direcionadas para a melhoria/capacitacao
dos recursos humanos, os investimentos realizados em infraestruturas e em preservacao do
patriménio material e imaterial da UBI, bem como as atividades relacionas com a divulgacao e

comunicacio externa.

Sistemas e Procedimentos

Em face da crescente complexidade organizativa e de novas exigéncias legais - como por exemplo
as decorrentes da entrada em vigor do Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD) em 25
de Maio de 2018, mas também da implementacao do Sistema de Normaliza¢ao Contabilistica
para a Administragdo Publica (SNC—-AP) - procedeu-se a uma profunda andlise e
reestruturacao/reconversdo de sistemas e procedimentos internos, em diversos Sectores da

universidade que, em alguns casos, afetaram de forma transversal servigos, centros e faculdades.

Estas alteracGes, associadas ao processo ja iniciado em 2016 de integracdo de todas as
plataformas de informacdo da UBI num tunico sistema digital designado Novo sistema de
Informacdo (NSI), ainda em desenvolvimento, apesar de procurar solucionar questoes de
dispersdo e fragmentacdo da documentacgio, vieram também acrescentar complexidade, pela
falta de integracdo das plataformas eletrénicas na UBI. Além disso, tem ainda vindo a ser
desenvolvida/aperfeicoada a Base de Dados da Gestdo de Entidades e Acessos (IAG) da UBI, bem
como a Minha UBI, que centraliza todas as aplicac¢Ges e informagoes pessoais (area reservada) e

institucionais.

Ensino-aprendizagem

Os Servigcos Académicos estdo, desde 2014, a atravessar um processo de reestruturacio. Se na
primeira fase as prioridades foram a reorganizacao dos espacos e a reafectacdo dos recursos
humanos, na segunda fase foi dedicada especial atencdo aos regulamentos e processos. Esta
segunda fase atingiu o seu ponto mais alto em 2018 com a aprovacao do Regulamento Académico.
Este documento retine os regulamentos anteriormente dispersos e permite atingir dois objetivos
fundamentais: dar mais liberdade aos estudantes para gerirem o seu percurso académico e tornar

a aplicacdo do quadro regulamentar mais transparente.

Algumas das regras agora vertidas no Regulamento Académico estavam ja em vigor através de
notas informativas dispersas. Com a divulgacido dessas regras, houve uma clarificacdo dos
procedimentos que elevaram o nimero de requerimentos (Tabela 49), mas diminuiram o nivel

de conflitualidade.
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Tabela 49 - Requerimentos submetidos a despacho.

Descricao 2016/17 2017/18

Anulacao de inscricao/anulacao de UCs 185 227

Assuntos diversos (pedidos de estatutos, tempo parcial,

creditagoes, candidaturas fora de prazo, inscricbes fora de 362 458

prazo, etc...)

Pedido de inscri¢do em + ECTS 86 141

Pedido de exames em época especial 16 9

Pedido de levantamento de prescricao 101 77
Total 750 912

Apesar do nimero de inscrigoes online continuar a aumentar face ao nimero de inscrigoes
presenciais, os atendimentos nao tém decrescido (Tabela 50). Esta situacdo esta relacionada com
o aumento do nimero de estudantes estrangeiros que procuram o atendimento presencial para

esclarecerem situagoes especificas decorrentes da sua situacio.

Tabela 50 - Atendimento presencial.

Descriciao 2016/17 2017/18
Atendimento presencial 24 307 26 038

Apesar do quadro de pessoal ter sofrido uma ligeira redugdo em 2015, os Servicos Académicos
tém vindo sempre a aumentar o volume de trabalho produzido (Tabela 51 e Tabela 52), gracas a
uma gestdo mais eficaz e uma regulamentacéio mais transparentes. Salienta-se, no entanto, que
a exigéncia da funcao e a média de idades deste servigo carece de uma renovacao que deve ser

iniciada com a maior brevidade possivel.

Tabela 51 - Diplomas requeridos e diplomas emitidos.

Descricao 2017 2018
Grau de Licenciado 710 772
Especializagido (Mestre) 63 48
Grau de Mestre 625 723
Estudos Avancados (Doutor) 5 18
Grau de Doutor 48 54
Outros 3 13
Autopropostos 0 0
Total 1454 1628
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Tabela 52 - Certidoes requeridas e certidées emitidas.

Descricao 2017 2018
Certidao de Conclusao Especificada 999 1131
Certidao de Conclusdo Nao Especificada 7 12
Certidao de Conclusdo de Cursos de Extensao * 11
Certidao Relativa a Situacdo de Prescricao 53 68
Certidao de Planos de Estudo 88 58
Certidao de Copia de Ata 30 23
Certidao de Inscrigao 148 158
Certidao de Aproveitamento 60 66
Certidao de programas 194 183
Certidao de Habilitacoes 255 303
Certidao com Média as Milésimas (Medicina) * 153
Historial de Candidatura ® 13
Outras Certidoes 58 98
Total 1892 2 277

*Processo manual sem contabilizacdo

Gestao documental e da informacao

A gestdo da documentacdo da UBI nos seus diversos ciclos e suportes (papel e eletrénico) é da
responsabilidade do DRH-Sector de Expediente. Com a implementacao do sistema GDUBI

(Gestao Documental da UBI), foram introduzidas as seguintes tarefas:

e Digitalizago, registo e caracterizagao de toda a informacao que entra na UBI

e Gestao do correio eletronico da UBI (submeter, registar e reencaminhar através da
aplicacao)

e Edicao de informacao, seguimento e reencaminhamento de documentos

¢ Controlo e responsabilidade de a¢6es sobre os documentos

e Consulta e pesquisas por varios critérios

e Arquivo de documentos na aplicacio GDUBI

e Arquivo fisico de documentos

e Formagio e esclarecimentos aos utilizadores do GDUBI

A implementacdao do GDUBI tem permitido registar o fluxo crescente de documentos internos e
externos (Tabela 53 e Tabela 54), tornando evidente também a crescente complexidade
organizativa da UBI e a consequente necessidade de desenvolvimento de sistemas de informacao

mais potentes e eficazes.
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Tabela 53 - Nimero de documentos internos registados mensalmente no GDUBI

Meses 2016 2017 2018 | Grifico Evolucio
Jan 567 655 g78| __— "
Fev 208 B&4 g3a| T
Mar 621 754 g L —
Abr 560 475 534 T, —*
Mai 530 535 seo| . —
Jun 551 506 s63| 0 —
Jul 566 556 | . ——
Ago 239 307 30
Set 1.020 1.081 L2600 . —
Out 887 880 1084 "
Nov 734 767 842!
Dez 456 460 so2| . —

TotalGeral [ 7539 [ 7824 [ 8511 | . . —

Tabela 54— Namero de documentos externos registados mensalmente no GDUBI.

Ainda

Meses 2016 2017 2018 | Grafico Evolugdo
Jan 164 129 23
Fev 194 113 198 T —
Mar 175 14 183 0 —
Abr 181 119 174 T —
Mai 200 157 206 e
Jun 160 112 18—
Jul 129 114 136 ~—0
Aga BB 57 o
Set 185 155 198 —0u,
Out 184 162 182 e —
Mov 182 146 174 T, —
Dez B84 85 15| . _—

Total Geral | 1.904 | 1.4% [ 2.082

no contexto da gestdo da informacdo, em média, uma vez por semana, o Gabinete de

Qualidade (GQ) procedeu a recolha e tratamento de dados a partir dos sistemas de informacao

existentes. Esta atividade foi desencadeada enquanto iniciativa do GQ em apoio ao processo de

ensino-aprendizagem e enquanto resposta a solicitagoes internas — regra geral, do corpo docente

e dos servicos da UBI — e/ou de entidades externas, nomeadamente no ambito dos processos de

avaliacdo da A3ES. Estes pedidos incidiram, na generalidade, sobre:

i

ii.

iii.

iv.

a caracterizacao do corpo discente

as taxas de progressdo, sucesso e abandono dos estudantes (1.°s ciclos e mestrados
integrados)

a mobilidade do corpo discente e docente

a especializacdo do corpo docente

a taxa de empregabilidade
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Em 2018, o GQ delineou uma proposta para tratamento de reclamacoes e sugestoes, enquanto

parte integrante do funcionamento do seu Sistema Interno Garantia de Qualidade (SIGQ).

Nos servicos técnicos deu-se continuidade ao procedimento para a criagdo de uma base de
dados, relativa as empreitadas, contemplando a digitalizacdo de todos os documentos
relativos as mesmas. Estes servicos, em parceria com o Departamento de Informética,
desenvolveram um projeto em que o objetivo principal era desenhar e implementar uma
aplicacao Android que tornasse o processo de relatérios de resolucio de incidéncias mais agil
e automatizado em ligacdo ao SIGTEC. O SIGTEC é uma plataforma de apoio e gestdo da
manutencao de infraestruturas e equipamentos, simples, intuitiva e poderosa, para melhorar
a comunicacao com a comunidade ubiana. Através dela é possivel reportar aos STUBI todas
as anomalias encontradas e solicitar trabalhos especificos de manutencio curativa. A gestdo
destas intervencbes é primeiramente triada e direcionada a cada area e posteriormente
desencadeada por Sector uma prioridade. A aplicacio desenvolvida (APP SIGTEC Android)
interage diretamente com a base de dados do SIGTEC, marcando o servico como concluido,

agilizando uma das tarefas mais morosas dos STUBI.

Com esta solugdo pretende-se melhorar a eficiéncia da comunicacdo de anomalias entre os
utilizadores e os diversos Sectores de manutengao, deixando de utilizar o suporte papel para cada
intervencao. Desta forma, pode-se poupar mais de 6000 folhas de papel/ano e respetivas
impressoes. Para além da funcionalidade principal ja referida foi possivel dotar a aplicacao
desenvolvida com outras funcionalidades uteis aos colaboradores dos STUBI. Menos papel,

menos toner e menos tempo no direcionamento dos servigos de manutencao.

Area administrativa

Em 2018 prosseguiu-se a introducdo do Novo sistema de Informagdo (NSI), ainda em
desenvolvimento pelos Servigos de Informéatica da UBI, visando a integracdo de todas as
plataformas de informacdo da UBI num tnico sistema digital, i.e, a agregacdo de todas as
ferramentas de gestdo administrativa, financeira, contabilistica e de recursos humanos numa

Unica plataforma.

Apesar de a introducio deste sistema permitir uma melhoria nos sistemas e visar solucionar
questoes de dispersao e fragmentacdo da documentacdo, a implementacdo do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Piblica (SNC-AP) em 2018 veio
acrescentar complexidade e dificuldades acrescidas na transigio e compatibilizacdo de sistemas
e plataformas, exigindo um trabalho exaustivo e continuo de integracdo de plataformas
administrativas e de gestdo. Além disso, tem ainda vindo a ser desenvolvida/aperfeicoada a Base
de Dados da Gestao de Entidades e Acessos (IAG) da UBI e a integra¢do de novos procedimentos
da gestdo financeira pela implementacdo da NSI/SIGUBI, bem como pela adaptacdo dos
procedimentos de contratacao e compras publicas ao novo cddigo de contratos ptblicos (CCP).

Durante 2018, foi ainda iniciada a integracao da plataforma de gestao de projetos (RDUBI) e do
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sistema de faturagio e gestdo académica na NSI, com consequente diminuicdo da dispersao e

fragmentacao de plataformas e aplicages informaticas na UBI.

Informatizacao

Em 2018 os Servicos de Informatica (SI) implementaram um alargado ntimero de projetos,
langaram vérias iniciativas e asseguraram a acessibilidade e disponibilidade do elevado ntimero

de recursos e servicos que integram o ecossistema tecnolégico da UBI.

Os SI viram aprovado mais um projeto no ambito do Sistema de Modernizacdo Administrativa
(SAMA2020), em concreto o projeto UBI-SAMA-2018-APPS — Implementacido de aplicacio

movel para gestdo académica.

Area de Sistemas e Desenvolvimento

Durante o ano 2018, a area de Administracdo de Sistemas e Desenvolvimento manteve a
qualidade dos servicos informaticos prestados, desenvolveu varias atividades de natureza
permanente, atividades inerentes a administracdo de sistemas e desenvolvimento, e atividades
de inovagdo que visaram o desenvolvimento de novos projetos ou melhoramento dos existentes,

de forma a otimizar a gestao de recursos.

Neste ano de atividade da ASD foram definidos procedimentos de trabalho da 4rea por forma a
obter maior eficiéncia e resultados nas suas atividades, refor¢ou-se a importancia do Helpdesk
de 22 linha da ASD, a importancia da documentacio dos projetos e a formacao dada ao Helpdesk

de 12 linha.
Na area de Sistemas destacam-se as seguintes atividades:

1. Upgrade do Servico de Correio Eletronico Local — Exchange 2016 Hibrido Office 365

2. Atualizacdo da plataforma de Autenticacdo Shiboleth, adesao a federacdo eduGAIN

3. Regulamento Federacao de Identidades RCTS — criacdo de Autorizacao de Politica de
Utilizacao (APU) dos servicos informaticos da UBI

4. Federacdo da autenticacio de utilizadores com o sistema autenticacio@gov, permitindo
que os utilizadores autentiquem nos sistemas internos com o cartao do cidaddo e com a
chave movel digital

5. Estudo do servico de alojamento web

6. Estudo da solucdo de Backup

7. Restruturacao do Datacenter do SI
Na area de Desenvolvimento o destaque vai para:

1. Criacdo do portal RIBBSE — Catilogo Comum
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2. Integracdo de novos procedimentos da gestao financeira NSI/SIGUBI (Compras — novo

cddigo de procedimentos de concursos ptiblicos), NSI/RDUBI — Projetos, NSI/Gestao

Académica - Faturagao

© ® N oW p o

Novos médulos da plataforma Gestao Académica - DSH
Consolidacio do projeto de Gestao Identidades e Acesso da UBI
Gestdo Académica — Renates e uBibliorum

Acao de formacao aos Utilizadores da UBI

Novos requisitos da plataforma de alojamento do SASUBI
Aplicacao dos novos requisitos para Gestdo Académica

Realizacao de reuniGes dos projetos e criada ata com os requisitos solicitados e

10. Novos requisitos da plataforma de Alumni

No ano de 2018, ndo s6 foram atingidos os objetivos propostos, como também foram

desenvolvidas atividades inovadoras de mérito nao inicialmente previstas no plano inicial na

ASD-SI-UBI.

Area de Microinformatica e Suporte ao Utilizador

Nesta area as atividades desenvolvidas envolveram o atendimento helpdesk, com registo de 5 988

pedidos de intervencdo, a instalacao e inventariacao de equipamento informéatico e apoio na

realizacdo de eventos.

Area de Redes e Comunicacoes

Sendo a Rede Informatica um apoio indispensavel a todas as atividades da Universidade, foram

realizados melhoramentos no que toca ao reforco das infraestruturas de comunicacao e a taxa de

disponibilidade. Apresenta-se na Tabela 55 as principais atividades realizadas.

Tabela 55- Principais atividades realizadas pela area de Redes e Comunicacoes.

Atividades

Atividades

Instalacdo de telefones IP — Polo 4

Gestdo do trafego permitido na intranet e internet

Manutencdo do PHPIPAM

Montagem e configuracio de novos equipamentos de rede, sempre
que necessario

Estudo e criacao de relatorio para alteragio da
localiza¢ao de APs na Residéncia 4

Suporte & Area de Microinformatica e Suporte ao Utilizador

Instalacdo e configuracio de camaras video
vigilancia

Suporte & Area de Sistemas e Desenvolvimento

Manutencao, gestao e configuragao de ativos de
rede

Apoio a projetos de investigacao

Manutencao da telefonia IP

Criacdo e gestdo de VLANS

Manutencao, gestao e configuracio de servidores
de Firewall

Estudo de nova plataforma de monitorizacio de rede

Gestao e manutencio dos passivos

Configuracdo SSH em equipamentos que o permitam
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Continuagdo gradual da substituicio dos telefones analdgicos
Cravagdo e teste de passivos existentes por telefones VoIP, em zonas com equipamentos que
tenham garantia de qualidade de servico

Apoio e criagdo de projetos de reducao de custos Remocgdo gradual dos cabos duplos em toda a UBI (implica passagem
com telecomunicagoes de novos cabos e/ou novo planeamento de rede)

Utilizacdo de paradigma de ACLs distribuidas Substituicdo gradual de equipamentos de rede em que o MTBF
pelos varios equipamentos incluindo a firewall (Mean Time Between Failures) ja foi largamente ultrapassado e que
de periferia tém um comportamento inconsistente

Criagdo e gestdo de interfaces IP Planeamento e gestdo de DDI’s

Estudo e criagdo de relatério para melhoria de rede cablada nas

Upgrade da rede sem fios da FCS Engenharias (Bastidor 9.2)

Planeamento e gestdo de extensoes internas Lancamento de concurso para atualizacio do servigo de VoIP

Infraestruturas e Patrimonio

Infraestruturas fisicas

O desenvolvimento e manutencdo das infraestruturas fisicas estao a cargo dos Servicos Técnicos
da UBI (STUBI). Os servicos técnicos tém por missdo, planear, gerir e manter em perfeitas
condicbes o campus universitario da UBI. Os STUBI tém uma intervencao claramente
transversal, de suporte a praticamente a totalidade das atividades da Universidade, tendo como
competéncias gerais a gestdo dos recursos humanos, patrimoniais e tecnologicos afetos a sua
unidade organica, a definicdo dos objetivos de atuacdo dos Servicos com vista a execu¢ao dos
planos de atividade, a avaliacao e orientacdo do desempenho e eficiéncia dos diversos Sectores

dependentes, a coordenacao das atividades e da qualidade técnica dos servicos prestados.
Estes servicos atuam em trés grandes areas funcionais:

Area de Infraestruturas e Construcoes: assegura o planeamento, a gestdo e o

acompanhamento dos projetos da Universidade. Engloba o Sector de Projetos.

Area de Manutencio: assegura a manutencao, conservacao, requalificacdo dos edificios e dos
equipamentos e espacos exteriores da Universidade. Engloba os Sectores da Limpeza, Construcao

Civil, Eletromecanica e Eletricidade, Mecéanica, Apoio técnico e Jardinagem.

Area de Seguranca, Higiene e Satide no Trabalho: assegura as condi¢oes em todos os
aspetos relacionados com o trabalho, nomeadamente através da aplicacdo de todas as medidas
necessarias tendo em conta os principios gerais de prevencao e da organizacio de servicos de

seguranca, higiene e satide no trabalho em conformidade com a lei.
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Area de infraestruturas e construcoes

Executaram-se varios projetos e estudos que serviram de base ao lancamento de pequenas
empreitadas enquanto outros foram efetuados de modo a obterem-se estimativas para anélise

futura, nomeadamente:

- Compilacdo de todos os projetos sectoriais de Eletricidade do Ernesto Cruz II;
- Interligacdo entre Ernesto Cruz I e Ernesto Cruz II;

- Estudo prévio para edificio da Boavista;

- Revisdo do Projeto Arquitetura do C4G — Laboratoério das Ciéncias GeoCiéncias;
- Estudo da area do bar do Museu de Lanificios Fabrica Veiga;

- Estudo Para fecho do bar da Ubimedical,;

- Estudo para wc na Ubimedical;

- Reabilitacdo do piso 0 do EC II;

- Reabilitacdo das salas I e IT do EC II;

- Estudo para alteragio do piso 0 do Cibercentro — Work in;

- Estudo para laboratério na aeronautica;

- Projeto de reabilitacdo da Residéncia III;

- Estudo de reabilitagio para residéncia I, zona antiga;

- Colaboracao nos processos de eficiéncia energética;

- Estudo para intervencdo nos muros da cerca da Reitoria;

- Estudo para o calcetamento da esplanada do bar da Biblioteca central;

- Estudo para reabilitagio de paredes no edificio dos Servigos Administrativos da UBI;
- Estudo para reparacao de paredes na FCS;

- Estudo para reabilitacao dos polibans na Residéncia II;

- Digitalizagao e composic¢ao dos algados da 22 fase;

- Processo para reparacao da pavimentacgao junto aos pavilhoes polidesportivos;

- Colaboracao no processo de sistemas automaticos de extin¢ao por argonite.

Area de manutencio

Em 2018, o valor total das empreitadas realizadas pelo Sector da Construcao Civil dos Servicos

Técnicos da UBI (Tabela 56), atingiu o valor de 80 048,59€ + IVA.
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Tabela 56 - Empreitadas em 2018.

Empreitada Valor
Reparagédo de muros da Cerca do Convento na Reitoria da UBI 10 584,71 €
Calcetamento da Esplanada do Bar da Biblioteca Central da UBI 6 624,92 €
Reparagdo e Pintura de Paredes no Edificio dos Servigos Administrativos da 23 433,10 €
UBI ’
Substitui¢ao de tetos e iluminagdo no Dep. de Artes e Letras - 22 Fase da UBI 15 246,02 €
Reparacao de paredes na FCS da UBI 477314 €
Instalacdo de infraestruturas nas salas 1 e 2 do Edificio Ernesto Cruz II da 14 628,96 €
UBI ’
Reparacio Substituicido de pavimentos em gabinetes na 42 Fase e 52 Fase 14 369,28 €
Pavimentac¢ao de arruamento junto do pavilhdo gimnodesportivo da UBI 0 427,70 €
Reparacao da rede de 4guas na 52 e 42 fase Ampliagao, no P6lo I da UBI 4393,86 €
Total 80 048,59 €

Na area referente as intervencées de manutencao realizadas pelos Servigos Técnicos, destaca-

se o progressivo aumento das intervencoes (Figura 27), associado ao envelhecimento das

2013 2014 2015 2016 2017 2018

instalagoes.

Figura 27 - Total de intervencoes, anomalias e trabalhos (2013 - 2018).

Além da coordenacdo dos trabalhos e das anomalias provenientes da manutencdo dos
edificios assegurados pelos servicos do Sector de Construcao Civil, foram realizados outros

tipos de atividades destacando-se entre outros:

- Alguns estudos prévios com estimativas para diversos locais da UBI e SASUBI;

- Elaboracao de projetos incluindo reconversio e abastecimento de 4gua e de rede de incéndio;
Organizagdo de processos de concurso, fiscalizacio incluindo compilagdo técnica de elementos,
reunioes de obra, rece¢Oes provisorias e contas finais nas seguintes empreitadas:

- Reparacdo de muros da Cerca da Reitoria

- Calcetamento da esplanada do bar da Biblioteca Central

- Reparac@o e pintura de paredes no edificio dos Servicos Administrativos da UBI
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- Insonorizacdo da sala de videoconferéncia no GEMA - Faculdade de Ciéncias da Satude da
Universidade da Beira Interior

- Aplicacado de tabuado em madeira tratada para bancos exteriores existentes no largo da Parada

- Bar da Biblioteca Central UBI - Infraestruturas de aguas

- Substituicao de tetos e iluminagdo no Departamento de Artes e Letras - 22 Fase da Universidade
da Beira Interior

- Reparacao de paredes FCS da UBI

- Instalacio de infraestruturas nas salas 1 e 2 do Edificio Ernesto Cruz II da Universidade da Beira

Interior

- Organizacdo de processos para liberacdo de garantias bancarias das empreitadas:

- Remodelacio da sala 2.05 na 22 Fase da UBI

- Residéncia III, IV, V e Cantina bar St° Ant6nio

- Ampliacao da Sala de refei¢cdes do Centro de Extensao Universitaria - MALUFA

- Remodelagdo das instalacoes elétricas do edificio Ernesto Cruz da UBI

- Arranjos exteriores- acessibilidades ao edificio UBIMedical

- Reabilitacdo da sala do secretariado do Departamento de Sociologia e Gestao

- Remodelagdo e Adaptacao do Espaco dos Servicos Académicos para a UBI

- Execucao da ligagdo de Saneamento do Polo III - UBIMedical a rede publica

- Ampliacao da Rede de Incéndio Exterior na UBIMedical

- Infraestruturas elétricas do FABLAB

- Residéncia Pedro Alvares Cabral - reabilitacdo de espagos

- Remodelacao da rede de 4guas Sanitarias na Rua Cidade do Fundao, Lote 51 3° Esq.

- Pintura do edificio da FCSH — I

- Elaboracio de estudos de engenharia / projetos

No Sector da eletromecéinica e eletricidade foram elaborados os seguintes estudos de projetos
de engenharia e cadernos de encargos, manutencdo de instalagoes elétricas e de sistemas

eletromecanicos:

- Projeto elétrico para iluminacao dos tetos da FAL;

- Elaboragao de Caderno de Encargos para reducio do consumo de energia ativa, candidatura para
eficiéncia energética com a substituicdo de iluminag¢do normal por lampadas mais eficientes LED
nos edificios: Centro de Informatica, 62 Fase, 12 a 52 Fase, Engenharias 8 e 9 e Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas;

- Elaboracdo de projetos para Empreitada Salas 1 e 2 no Edificio: Ernesto Cruz II;

- Elaboracdo de Caderno de Encargos para manutencao dos postos de transformacio e geradores
de emergéncia nos Edificios da UBI/SASUBI;

- Elaboragio de Caderno de Encargos para manutencao de ascensores e plataformas nos Edificios
da UBI/SASUBI;

- Elaboragio de Caderno de Encargos para sistemas de monitorizagdo da energia elétrica e gas nos
edificios: Centro de Informética, 62 Fase, 12 a 52 Fase, Engenharias 8 e 9 e Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas;

- No ambito dos projetos contra risco de incéndio foram efetuados os seguintes projetos:
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- Projeto de extin¢do de incéndios para os arquivos documentais Servicos Administrativos e
Servigos Académicos da UBI.

- Medidas de Autoprotecdo dos edificios Servigos Técnicos, Reitoria e Malufa.

- Resolucao do problema de desenfumagem do edificio Ubimedical.

- Acompanhamento das MAP das Residéncias dos SASUBI.

- Anélise e aprovacdo de PSS, Plano de sinalizacao, PGRC de diversas empreitadas.

- Ampliacdo da Central de incéndios do EC2.

- Proposta para substituigdo das centrais de incéndio das Engenharias, 12 fase e 52 Fase.

- Acompanhamento da empreitada do Centro de Dados da UBI.

- Acompanhamento do projeto de seguranca do EC2 - C4G.

- Acompanhamento do Projeto da Residéncia III.

Area de Seguranca Higiene e Satide no Trabalho
Também neste ambito a UBI tenta promover condi¢des de trabalho seguro e saudaveis.

Em meados do ano de 2014 implementou-se o gabinete de seguranca, desenvolvendo um
conjunto de novas atividades em alguns laboratdrios da UBI, nomeadamente, avaliacdo dos

postos de trabalho, avaliacdo de riscos e planos de a¢6es de controlo.

Nesta area, no exercicio de 2018, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

Avaliacdo dos Postos de Trabalho Edificio Ubimedical:
o Laboratério de Ciéncias da Visdo
o Laboratério de Sensores
- Avaliacao de Riscos da 32 Fase:
o Laboratério de Ciéncias da Visdo Laboratério de Sensores
- Propostas de A¢oes de Controlo da 32 Fase:
o Laboratério de Ciéncias da Visdo
o Laboratério de Sensores
- Relatoério final sobre propostas de a¢des de controlo dos seguintes locais:
o Departamento de Quimica
o Faculdade de Engenharia
o Departamento de Ciéncias e Tecnologia Téxtil
- Elaboracdo de procedimentos para efeitos de concurso na plataforma Acingov,
composto por pegas escritas (caderno de encargos e mapa de quantidades) e pecas
desenhadas.
o Departamento de Quimica
o Faculdade de Engenharia
o Departamento de Ciéncias e Tecnologia Téxtil
- Avaliacao dos Postos de Trabalho 42 Fase: Laboratoério de Astronomia e Geofisica
Laboratorio de Eletronica

o Laboratério de Eletromagnetismo
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o Laboratorio de Fisica Mecanica
o Laboratorio de Sistemas Digitais
o Laboratorio de Fisica Atdmica e Nuclear
o Laboratorio de Optometria e Rastreio Visual
- Projeto de Flyers divulgativos e de sensibilizacdo nas seguintes areas:

o Riscos Psicossociais

No que se refere a Medidas de Autoprotegdo, desenvolveram-se as seguintes acoes:

- Selecdo e entrega de Equipamentos de Prote¢io Individual

- Selecdo e entrega de Equipamentos de Protecio coletiva

- Formacado em manuseamento de extintores

- Formacio em primeiros socorros — suporte basico de vida

- Caderno de encargos para prestacao de servicos de Medicina do Trabalho

- Acompanhamento da prestacdo de servicos de desinfestacio e desratizacdo de
todos os locais da Universidade da Beira Interior

- Acompanhamento da prestagao de servicos da recolha de residuos perigosos quimicos
e biol6gicos

- Registo dos residuos produzidos na UBI na plataforma Siliamb da APA

- Acompanhamento da recolha de residuos nao perigosos com a empresa Resiestrela

- Participacdo, analise e proposta de medidas corretivas e preventivas aquando da
ocorréncia de um acidente em servico

- Divulgacdo mensal de publica¢es no dmbito da Seguranca e Higiene no Trabalho

- Instalacdo de 5 chuveiros e lava-olhos nos laboratérios da 32 Fase, 52 fase e Centro
Tecnoldgico do Papel

- Distribuicdo de equipamentos de primeiros socorros

SIGTEC 2016-2018

O SIGTEC é uma plataforma de apoio e gestdo da manutencdo de infraestruturas e
equipamentos simples que pretende melhorar a comunicacdo com a comunidade ubiana.
Através dela é possivel reportar aos STUBI todas as anomalias encontradas e solicitar
trabalhos especificos de manutencao curativa. A gestdo destas intervencoes é primeiramente

triada e direcionada a cada area e posteriormente desencadeada por Sector uma prioridade.

Através da Figura 28, pode constatar-se que o nimero de intervencoes solicitadas e
aquelas que ficaram por concluir, em 2018, face a anos anteriores reduziu em

mais de 30%, passando de 551 para 373.
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Figura 28 - Desempenho por area entre 2016 e 2018
APP SIGTEC Android

A necessidade de melhorar a comunicacio interna com a utilizacdo das novas tecnologias é
um objetivo permanente. Assim os STUBI, em parceria com o Departamento de Informatica,
desenvolveram um projeto cujo objetivo principal pretendeu desenhar e implementar uma
aplicacdo Android que torne o processo de relatoérios de resolucdo de incidéncias mais agil e
automatizado. Esta aplicacido interage diretamente com a base de dados do SIGTEC,

marcando o servi¢o como concluido, agilizando uma das tarefas mais morosas dos STUBI.

Com esta solucdo pretende-se melhorar a eficiéncia da comunicacdo de anomalias entre os
utilizadores e os diversos Sectores de manutengao deixando de utilizar o suporte papel para
cada intervencao. Desta forma pouparam-se mais de 6000 folhas de papel/ano e

respetivas impressoes.

Refira-se ainda que, para além dos alojamentos associados aos SASUBI e dos investimentos na
sua requalificacdo (descrito na secdo da Responsabilidade Social), o Gabinete de RelacGes
Puablicas (GRP) procedeu a gestdo das residéncias de convidados, docentes e alunos de pos-
graduacao (Tabela 57), quer no que respeita as reservas de alojamento, de curto e longo prazo,

quer no que se refere a verificacdo do estado, de manutencao e conservacao dos edificios e seus

bens.
Tabela 57 — Infraestruturas de alojamento geridas pelo GRP
Estrutura Capacidade
Centro de Seminarios Conferéncias e Coloquios 6 quartos
Centro de Extensdo Universitaria / Malufa 3 quartos
Residéncia “Torre 3 quartos
Rua Cidade do Fundéo 4 apartamentos T4
Rua Guilherme Raposo de Moura 1 apartamento T3 e 1 T2
Residéncia de Docentes (Sto. Antbnio) 36 apartamentos To e 5 T1
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Nesse sentido, atendendo a ampla oferta externa disponivel, e com vista a melhorar as condi¢oes
dos alojamentos, promoveu-se a substituicao de 11 aparelhos de ar condicionado e 10 colchdes de
casal na Residéncia de Docentes, entre outras reparacoes/manutencao de ordem diversa. Foram

ainda adquiridos materiais de téxtil-lar.

Frota automovel

Em 2018, a UBI dispunha de uma frota de 15 veiculos ligeiros e um de transporte coletivo (este
dltimo imobilizado), dez dos quais com mais de 13 anos. A maioria encontrava-se afeta ao
Gabinete de Relacoes Publicas, quatro aos Servigos Técnicos, dois ao pessoal auxiliar e um ao
Economato. Coube ao GRP dar resposta as necessidades de assisténcia mecénica de todos os
veiculos, num montante que ascendeu a 8.547,28 €. bem como aos procedimentos
administrativos a eles respeitantes. A viatura de transporte coletivo foi recolhida para abate em
setembro de 2018, més em que ficou imobilizado outro veiculo, a carrinha Opel Astra, perante
uma avaria dispendiosa. Em 2018 a UBI desenvolveu diligéncias no sentido de substituir alguns
veiculos para proceder a sua renovacdo. Em 2018 foi obtida autorizacdo para a substitui¢ao do

veiculo afeto ao servigo do Reitor, cuja entrega é aguardada para marco de 2019.

Hardware informatico

Relativamente ao hardware informatico (Tabela 58) destaque-se o aumento muito significativo
de servidores de 427, que representam um aumento de mais de 300%, devido, sobretudo, ao

aumento de servidores virtuais.

Tabela 58 — Infraestruturas informaticas: evoluciao 2010-18.

Recursos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total Servidores 74 86 88 86 94 99 138 140 427
Servidores Fisicos 36 35 29 25 27 25 32 34 30
Servidores Virtuais 38 51 59 61 67 74 106 106 154
Servidores Fisicos VDI 2 4 4
Servidores Virtuais - VDI 239
Instancias de DBs 7 9 10 10 10 10 34 34
Espacgo DBs ( TB) 1,5 1,9 1,9 1,9 1,9 2,5 10 12,8 12,8
Correio Eletrénico (Office 365) GB 9 9 9 9 9 59 0,5 0,6 0,6
File Server (TB) 43 43 43 43 5 8 8 8 8
N© de sites alojados no SIUBI: *.ubi.pt 142 230 240
N©¢ de Base de dados: PostgreSQL 11 11 11
N° de Base de dados: mySQL 85 85 85
N° de Base de dados: SQLServer 304 315 315
Backup em disco 12 12 12 12 36 36 36 40 40

N© de Tape Library 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Patrimonio imaterial

Arquivo histérico e gestao das colecoes do Museu de Lanificios

Em 2018 prosseguiu-se com o Grupo de Trabalho alargado ( Servicos de informética, Gabinete
de Qualidade e Divisao de Expediente), a execucdo do Despacho Reitoral de 2016, que atribuiu

ao Museu de lanificios a guarda e conservacao dos acervos documentais da UBI.

Para além disso, no ambito das atividades do Museu de Lanificios em 2018 foram desenvolvidas
um conjunto significativo de intervenc¢oes de gestdo e conservacao do seu espolio museoldgico,

das quais se destacam as seguintes:

— Incorporagéo, sob a forma de doacao de 143 bens documentais e museologicos:

— 113 intervencoes de conservacdo de bens museologicos (pequena e média dimensdo)
instalados na area de Reservas do Nicleo da Real Fabrica Veiga

— 44 intervencoes de higienizacao de todos os bens museologicos instalados nas duas exposicoes
permanentes da Real Fabrica de Panos e da Real Fabrica Veiga, num total de ao longo do ano
de 2018.

— Higienizacao e acondicionamento de 138 unidades de instalacdo (livros, macos e pastas), dos
anos 30 a 70 do séc. XX, dos fundos documentais dos Grémios dos Industriais de Lanificios
da Covilha (FD10-GILC) e de Gouveia (FD11-GILG), da empresa de lanificios Sociedade de
Fabricantes de Lanificios (FD48 — SFL), no Tortosendo, da Fabrica de Malhas Imperial (FD55
— FMI), em Lisboa, e de Ernesto Morais Santos Carmo e Sousa (FD56 — EMSCS - Técnico
debuxador, Covilha, n. 03/03/1922), num total de 8 metros lineares de estanteria.

— Descricao documental por inventario e acondicionamento de 59 unidades de instalacao (livros
e pastas) do fundo documental da Associa¢do Industrial e Comercial da Covilha (FDo9
AICC), com datas balizadas entre 1904 e 1936, data em que € extinto e lhe sucede o Grémio
dos Industriais de Lanificios da Covilha.

— No ambito da parceria estabelecida entre a Universidade da Beira Interior (Gabinete de
Relacdes Publicas e o Museu de Lanificios) e o Tribunal da Covilhd, procedeu-se a
identificacao de 40 manuscritos, com cerca de 800 fblios, balizados entre 1805 e 1940, que
resultou numa exposicio comemorativa e documental alusiva a Justica e aos lanificios na
Covilha e a comemoragido dos 70 anos da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos,

inaugurada em cerimonia comemorativa a 28 de novembro, no Palacio da Justica da Covilha.
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Arquivo dos Servicos Técnicos

Sendo o arquivo dos STUBI bastante extenso, torna-se necessario continuar a reunir, triar e
organizar varios ficheiros informaticos que, ao longo dos anos, foram sendo efetuados por varios
técnicos, bem como organizar os mesmos por arquitetura e diferentes especialidades. Neste
trabalho estd contemplada a digitalizacdo das pecas desenhadas e escritas do espoélio que se
encontra em arquivo, tendo-se procedido a digitalizacao para JPEG, das pecas desenhadas que
s6 existem em papel, e a vectorizagido dos desenhos, informatizando assim as diferentes pecas
desenhadas em ficheiros DWG.

Gestao de Recursos Humanos

UBI

Alteracoes de posicionamento remuneratorio

Logo no inicio do ano de 2018, com a publicacao da Lei n® 114/2017, de 29 de dezembro, LOE
para 2018, e no que se refere as disposicoes relativas a Administragio Publica, foram
determinantes as autorizacbes para proceder as alteracoes de posicionamento remuneratdrio a
todos os trabalhadores, docentes e ndo docentes ao nivel pablico e particularmente da
Universidade da Beira Interior, que tinham como base o sistema de avaliacoes de desempenho

de cada carreira.

Assim, na sequéncia da avaliagdo de desempenho efetuada ao pessoal ndo docente efetuada
através do STADAP (Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administracao Publica)
que se encontrava congelado nas suas progressoes (sob o efeito de sucessivas leis de Or¢amento,
com efeitos desde 2010), foi possivel efetuar novos posicionamentos com efeitos nas
remuneragoes, ainda que de forma faseada, até ao ano de 2019 nas Carreiras de Informatica,
Técnica de Diagnostico e Terapéutica e Carreiras Gerais, com os resultados que se passam a

descriminar, no universo de 254 trabalhadores ( Tabela 59):

Tabela 59 —Alteracoes de posicionamento remuneratério dos trabalhadores da
UBI, resultantes da aplicacao do SIADAP.

Categoria de trabalhador Ne° de trabalhadores(as)
Informaéticos 1
Técnicos de Diagnostico e Terapéutica 2
Técnico Superior 32
Assistentes Técnicos 44
Assistentes Operacionais 34

No que se refere ao pessoal docente, na sequéncia das alteracoes introduzidas ao Estatuto da

Carreira Docente, pela Lei n® 205/2009, de 31 de agosto, foram estabelecidos principios de
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avaliacdo que necessitaram de regulamentacio especifica em cada IES com o intuito de valorizar
o mérito e conduzir a valorizacao do desempenho de cada docente. Assim, através do Despacho
n® 17013/2010, foi publicado o Regulamento de Avaliacio de Desempenho de Docentes da
Universidade da Beira Interior (RAD) e alterado através do Despacho n°® 10129/2014, publicado
no DR n° 150, de 6 de agosto.

A semelhanca do efetuado com o pessoal ndo docente, esta Divisdo iniciou um trabalho de
apuramento de todos os pontos dos docentes e todo o seu desenvolvimento a nivel de carreira, a
fim de proceder a sua sistematizagao e posicionamento nos diversos escalées possiveis. Assim,
resultou do universo de 329 docentes por tempo indeterminado, existentes no mapa de pessoal
no ano de 2018 e com a aplicagdo da LOE de 2018, a alteragao de 149 docentes, que cumpriam
as condicOes e preenchiam os requisitos para a respetiva alteracao, onde foram respeitados os
docentes que até 2010 cumpriam 10 pontos e partir desse ano, se passou a aplicar o artigo 74° C

do ECDU e eram detentores de 6 avaliacbes de excelente, podendo subir 1, 2 ou 3 escaldes.

Procedimentos concursais comuns efetuados ou terminados no ano de 2018

No que respeita as varias contratacoes levadas a cabo pela UBI em 2018, foram efetivadas
contratac6es decorrentes de procedimentos concursais jA em curso, para fazer face as
necessidades inadiaveis da instituicao e assegurar as suas fun¢des mais prementes, mantendo a
necessidade de controlo de custos, e aplicadas as medidas de estimulo ao emprego cientifico,
refletindo-se no preenchimento dos seguintes postos de trabalho por tempo indeterminado
(Tabela 60).

Tabela 60 -Preenchimento de postos de trabalho a tempo indeterminado em 2018

Posto de trabalho/Procedimento n°
Pessoal ndo docente
Contratacdo de Técnico Superior ( Faculdade de Artes e Letras) 1
Contratacdo de Assistentes Operacionais (Portarias e Servicos Técnicos) 12
Consolidacoes de Assistentes Operacionais para Assistentes Técnicos 10
Consolidacoes de Assistentes Técnicos para Técnicos Superiores 9

Pessoal Docente

Professores Auxiliares — novas entradas 3

Professores Auxiliares— passagem de convidados a carreira 4

Professores Associados (todos docentes da UBI) 4
Aplicacao das medidas de Estimulo ao Emprego Cientifico

Investigadores ao abrigo do artigo 23° do Decreto-Lei n°® 57/2016 (para bolseiros pos- 8

doutoramento)

Investigadores para o exercicio de atividades de I&D, ao abrigo do Decreto-Lei n° 3

56/2016, de 29 de agosto, conjugada com o Lei n® 57/2017, de 19 de julho

Programa de Regularizacio de Vinculos Precarios na Administracao Publica
(PREVPAP)
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Ainda no ano de 2018, deu-se cumprimento ao Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos
Vinculos Precarios na Administragido Pablica (PREVPAP), que teve o seu inicio com a Resolugio
de Conselho de Ministros n® 32/2017, de 2 de fevereiro, onde foi apresentado um relatério
identificando mais de cem mil casos de contratagdo com vinculo nao permanente em todos os
servicos da Administracdo, correspondendo a verdadeiros contratos. Com a publicagdo da Lei n°
112/2017, de 29 de fevereiro, sdo estabelecidos os termos da regularizagio prevista no programa
de regularizacio extraordinaria dos vinculos precarios que exercam ou tenha exercido funcées
que correspondam a necessidades permanecentes, sem vinculo juridico adequado a que se referia

a Resolucio supracitada.

Com efeito, e apos publicagido da presente legislacdo e homologacio dos casos considerados pela
Comissao de Avaliacao Bipartida, foi dado inicio aos procedimentos concursais de regularizacao
em 2018 e finalizados 2 concursos de Técnico Superior, para o Gabinete das Relacoes Publicas,
que iniciaram o seu contrato de trabalho em fungbes ptblicas por tempo indeterminado em
novembro. Em 2018, encontravam-se em curso 2 concursos para Técnico Superior sinalizados

pela CAB e um Assistente Operacional para a Biblioteca.

Regulamento de Horario de Trabalho da Universidade da Beira Interior

Atendendo as alteragoes legislativas em matéria de horario de trabalho que sucessivamente
foram sendo feitas, ndo s6 para dar cumprimento a implementacao de alteracdo da duracao do
horario de trabalho para as 40 horas e, mais alguns anos mais tarde, o retorno as 35 horas de
trabalho, a UBI elaborou definitivamente o Regulamento de Horario de Trabalho sobre o periodo
de funcionamento e tempo de trabalho dos trabalhadores da Universidade, que foi publicado em

12 de junho de 2018, através do Regulamento n° 357/2018.

Por outro lado, destacam-se algumas novas contratacoes por tempo indeterminado, para o mapa
de pessoal da institui¢do, que tiveram origem em procedimentos concursais, de pessoal docente
e ndo docente, levados a cabo para suprir de necessidades de pessoal, em algumas areas, e

também permitir a qualificacio do pessoal.

SASUBI

Procedimentos concursais efetuados ou terminados no ano de 2018

Destacam-se algumas novas contratacoes por tempo indeterminado, para o mapa de pessoal dos
SASUBI, que tiveram origem em procedimentos concursais levados a cabo para suprir

necessidades em alguns Sectores, nomeadamente no desporto, na alimentac¢ao e no alojamento:

a) 1técnico superior no Sector de atividades culturais e desportivas;
b) 3 assistentes operacionais no Sector de alimentacio;

¢) 3 assistentes operacionais no Sector de alojamento.
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De realcar a contratacao de 1 assistente operacional na 4rea de eletricidade, que se encontra em
mobilidade nos Servicos Técnicos da UBI desde outubro de 2018, juntamente com os 2

assistentes operacionais da 4rea da manutencgao.

Regulamento de Horario de Trabalho da dos SASUBI

Os SASUBI elaboraram definitivamente o Regulamento de Hor4rio de Trabalho sobre o periodo
de funcionamento e tempo de trabalho dos trabalhadores da Universidade, que foi publicado em

15 de junho de 2018, através do Regulamento n® 373/2018.

Formacao interna

Ao longo do ano de 2018 o CFIUTE promoveu 4 cursos com entidades formadoras externas

integrados no plano de formagdo para o publico interno (Tabela 61).

Tabela 61 — Cursos de formacao para publicos internos por formadores externos.

Entidade N° de horas Total de
Nome do curso <
formadora de formacido formandos
Melhoria da Eficiéncia Operacional nos Servicos
INA Publicos: Lean Public Governance 20 13
INA FORGEP: Programa de Formagdo em Gestao Publica 120 6
APCER Novo Regulamento de Protecao de Dados - Como a 3 3
Tecnologia pode responder
APQ Gestao da Qualidade e Implementagdo da Norma ISO 6 5
9001:2015 (organizado pelo Gabinete de Qualidade) 3
Total 164 50

Destaque-se em 2018 o Programa de Formacao em Gestdo Publica — FORGEP, que representou
um forte investimento da UBI, devido a necessidade de formar 5 novos dirigentes da UBI com
esta formacao profissional especifica. A formacao teve como destinatérios titulares de cargos de

direcdo intermédia nos dois primeiros anos de exercicio de fungoes.

Em matéria de oferta de oportunidades de desenvolvimento profissional dos Recursos Humanos
e no Ambito especifico da estratégia institucional de revisdo e consolidagdo do Sistema Interno
de Garantia da Qualidade (SIGQ), o GQ promoveu, em parceria com o CFIUTE, a realizacdo de
uma acdo de formacao entre 14 e 15 de fevereiro de 2018, intitulada Gestdo da Qualidade e
Implementagdo da ISO 9001: 2015. Esta acio de formagdo teve como principal objetivo reforcar
uma abordagem por processos, perspetivando a complementaridade entre o disposto nos

Referenciais da A3ES e na norma ISO 9001:2015.

No ano de 2018, houve também uma proximidade do CFIUTE as faculdades, na perspetiva de
certificar e acreditar em eventos organizados com cariz formativo. O principal objetivo foi centrar
no CFIUTE a organizagio, desenvolvimento e funcionamento de cursos de formagao profissional

da Universidade da Beira Interior, garantindo a qualidade da formacao profissional.
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Para além das formacoes dirigidas aos ptblicos internos por entidades externas, a UBI realizou

também 4 formacoes internas em 2018 (Tabela 62).

Tabela 62— Cursos de formacao para publicos internos por formadores internos.

Entidade N° de horas Total de
Nome do curso ~
formadora de formacio formandos
UBI Compras 2018 - SIGUBI, STOCKS e novo CPP 1.2
Edicao 4 33
- a
UBI Compras 2018 - SIGUBI, STOCKS e novo CPP 2. 4 29
Edigao
Alteracdo ao Codigo dos Contratos Publicos operado
UBI pelo Decreto-Lei III, B/2017-Aquisicdo de Bens e 12 24
Servigos e Empreitadas
UBI NSI - Novo Sistema Integrado 1,5 55
Total 21,5 141

Divulgacao e Comunicacao

Informacao puablica sobre oferta de cursos

N

No que diz respeito a informacao publica sobre oferta de publicos, foram varias as acGes
desenvolvidas pelo Gabinete de Qualidade, desde a colocagido de informacao na pagina da UBI
referente a Novos Ciclos de Estudos (3.° Ciclo em Ciéncia e Engenharia dos Materiais), a
atualizacdo da informacao de avaliacido/acreditacao e registo de todos os ciclos de estudo alvo de
alteracoes ou com novo prazo de acreditacao, das informacoes relativas ao Concurso Nacional de
Acesso (CNA) para a edi¢ao 18/19 e as Comissdes de cada ciclo de estudos, das atualizagdes dos
regulamentos de alguns ciclos de estudos e das ligacoes para os critérios de selecao e seriacao dos
2.9 e 3.° ciclos e da disponibilizagido dos guides de autoavaliacao dos ciclos de estudo, 8 medida

que foram concluidos os seus processos de avaliacao externa.

Atividades de divulgacio para captacio de alunos

A semelhanca de anos anteriores e cumprindo as diretivas previstas no Plano de Atividades da
Institui¢do, o Gabinete de Relagdes Publicas, com a colaboragdo da AAUBI, AUBI, ndcleos de
estudantes e departamentos, bem como da empresa Inspiring Future, participou
presencialmente em diversos certames de orientacdo escolar e profissional - iniciativas
especialmente vocacionadas para jovens em idade escolar e eventuais futuros candidatos ao
ingresso no ensino superior (Tabela 63), mantendo a tendéncia de alargamento do espago de

intervengdo que se vem verificando nos tltimos anos.

Tabela 63 - Participacoes presenciais do GRP e n° de dias em certames de orientacao
escolar no periodo 2015-18.
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Anos Ne¢ de Certames Ne¢ de Dias

2015 45 64
2016 58 66
2017 80 100
2018 88 104

Em 2018, a Universidade da Beira Interior realizou ac¢oes de divulgacao num total de 104 dias,
sendo o Projeto Inspiring Future, empresa contratada para representar a UBI neste tipo de
certames, aquele que mais ac¢oes deste tipo proporcionou. No total, esta empresa esteve presente
em 253 escolas, representando a UBI através de material de divulgacio (roll-ups e folhetos),
tendo o GRP acompanhado a empresa em 56 participacoes. Mas também as escolas enviaram 62
convites a UBI para estar presente nos respetivos certames, o que foi possivel em 22 ocasioes. As
restantes participacGes resultaram de contactos diretos efetuados pela UBI (escolas da Madeira)
e da presenca da UBI em certames nacionais e locais, como é o caso da Futuralia (Lisboa),

Qualifica e Normédica (Porto) e AirSummit (Ponte de Sor).

Para além das visitas as escolas, em 2018 o GRP organizou e acompanhou 19 visitas de escolas a
UBI, no ambito da iniciativa UBIExperiéncias, em funcionamento ao longo do ano. O objetivo
desta iniciativa é proporcionar aos alunos dos ensinos basico e secundario um contacto direto
com as oportunidades formativas da UBI, bem como esclarecimentos e documentacao sobre as
saidas profissionais das licenciaturas e mestrados integrados. A estas visitas acresceram ainda
algumas visitas individuais, feitas por estudantes nacionais e estrangeiros, candidatos ao ensino
superior, por vezes acompanhados dos respetivos familiares, num total de 21 visitas, que, no
total, envolveram 407 visitantes. Para além do anterior, visitaram a UBI mais 150 alunos do

secundario no Ambito da 32 edi¢do do projeto Ignite your Future?s.

Evidencia-se na Tabela 64 a evolugido do ntimero de escolas e de visitantes acolhidos na UBI.

Tabela 64 - Nimero de escolas e visitantes acolhidos na UBI.

Anos N¢ de Escolas N© de Visitantes
2015 12 356
2016 16 500
2017 17 867
2018 19 557

13 Projeto que visa incentivar o gosto pelas novas tecnologias entre estudantes do 9.° ao 12.° ano de
escolaridade e desenvolvido em parceria com a Camara do Funddo, Associagdo de Desenvolvimento
Gardunha 21 e Altran (Ver pagina 99 deste relatorio).
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Destaca-se, ainda, a organizaciao da Academia Junior da Ciéncia (atividade dirigida aos melhores
alunos das escolas secundarias da regido) e as Universidade de Inverno e Universidade de
Verdo'4 (dirigidas, respetivamente, a alunos do ensino basico e do ensino secundario), que deram

a conhecer a UBI e os seus cursos a 184 alunos pré-universitarios.

Através do Facebook, foram lancadas 6 campanhas pagas em territorio nacional aquando das
diversas fases do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, das candidaturas a mestrado
e doutoramento, do Ano Zero, dos Maiores de 23, e 9 campanhas internacionais direcionadas

para o Brasil, PALOPs e EUA, por ocasido das varias candidaturas internacionais.

A gestao das redes sociais, que tém tido uma presenca cada vez mais acentuada na divulgacao, é
igualmente assegurada pelo GRP, nomeadamente na criagdo de campanhas de divulgacao,
difusdo de noticias e resposta a candidatos e alunos que procuram a UBI através destes meios.

Os veiculos mais usados neste momento sio o Facebook, Instagram, Twitter e Linkedin.

Ainda em matéria de promocao e publicidade, para além da inser¢io de anincios nas publicacoes
de referéncia em matéria de guias de acesso ao ensino superior e outras, sdo de salientar as
campanhas feitas em manga de avido em periodo de candidaturas ao ensino superior nos
Festivais SuperBock SuperRock e Marés Vivas e nas praias do norte e sul do pais; distribuicao de
folhetos informativos nos ja referidos festivais e nas praias fluviais/piscinas dos distritos de
Castelo Branco e Guarda; a exibi¢do de publicidade nos cinemas Colombo, Forum Almada,
NorteShopping, Braga Parque e Alma Coimbra; e ainda publicidade na rede Multibanco do

distrito de Faro.

A semelhanca do ano anterior, foram distribuidos folhetos e esferograficas nas escolas

secundarias da regido no dia da prova especifica de Matemaética.

O GRP procedeu a aquisi¢do de diverso material de merchandising para distribui¢io nos

certames de orientaco escolar, bem como para venda nos diversos pontos da Universidade.
Imprensa, Comunicacio e Imagem

O GRP promoveu ativamente a difusdo interna e externa da informacfo através dos diversos
meios disponiveis, incluindo os recursos on-line, coordenando a contribuigao das varias unidades
e subunidades organicas, centros e servigos. Neste aspeto, manteve também a difusdo de
informacao externa de interesse para a academia, via on-line (site e difusao por e-mail) e noutros

suportes.

Foi ainda garantido o contacto com os meios de comunicacao social, através do envio de notas de
imprensa relativas as atividades desenvolvidas na Universidade e da resposta a diversos
questionarios para guias de ensino superior, como os Guias do Estudante do Expresso (1° ciclo e
pos-graduacoes) e guias da Férum Estudante, bem como a questdes diversas colocadas por
jornalistas, no ambito da preparacdo de artigos relacionados com o Ensino Superior. As notas de

imprensa difundidas proporcionaram em nimero elevado de publicagdes de noticias em 6rgaos

14 Ver pagina 99 do presente relatorio
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de comunicacio nacionais (através da agéncia Lusa) e regionais, e também na vizinha Espanha,
através da Agéncia EFE. Toda a informacgdo noticiosa com interesse para a Instituicdo foi

recolhida e tratada através do clipping.

O Gabinete de Relagoes Publicas desenvolveu ao longo de 2018 uma atividade permanente nas
plataformas digitais onde tem tido ao longo dos Gltimos anos uma presenga soélida. A utilizacao
destes recursos é fundamental para atingir um dos objetivos do GRP, que consiste em comunicar

aos publicos, interno e externo, a informacao sobre as varias dimensoes da sua atividade.

No ambito da divulgagao de informacao relativa ao trabalho desenvolvido pela Universidade, em
2018, foram publicadas 232 noticias institucionais na pagina da Internet da UBI. Deste total,
196 (que equivalem a uma percentagem de 84,4%), foram publicadas como “Destaque”, ou seja,
ficaram disponiveis na pagina inicial da Universidade. As restantes 36 noticias foram publicadas
nas subpéaginas do portal da UBI, especificas das faculdades, de departamentos, de entidades

e/ou servigos da UBI.

Em 2018 foram introduzidos 762 contetidos na Agenda de Eventos, divididos pelas categorias
pré-formatadas no Website, da seguinte forma: Eventos UBI: 481; Bolsas UBI: 72; Bolsas fora da
UBL: 10; Eventos Fora da UBI: 101; Concursos (antncios de Abertura): 29; Realizacao de Provas

de Doutoramentos: 53; e Realizacao de Provas de Agregacao: 6.

A presenca nas redes sociais, precisamente no plano do Facebook, ficou marcada pela publicacao
de 564 “posts”. Foram constituidos por texto e/ou imagem (fotografias e/ou videos), em alguns
casos, amplificando o impacto ptblico dos contetidos do Website, junto dos mais de 50.000

seguidores.

Outra forma de comunicar, desta vez através da distribui¢do junto da comunidade académica,
tem sido a newsletter UBInforma. Constituida por Noticias, Agenda da UBI e Notas Culturais da
regiao, teve em 2018 45 edicoes, distribuidas por correio eletrénico as sextas-feiras, com

interrupg¢io durante o més de agosto e nas duas tltimas semanas do més de dezembro.

Ainda decorrente do trabalho em torno da gestao de informacdo, o GRP tem como atribui¢ao
diaria a recolha e tratamento de noticias publicadas em meios de comunicacao social, sobretudo

de meios online e jornais impressos, relativos a Universidade da Beira Interior e Ensino Superior;

E também funcdo do GRP servir de elo de ligacdo com os profissionais de comunicacao social,
ainda um instrumento importante para fazer chegar a mensagem geral da academia aos dois

principais puablicos.

Em 2018, este trabalho teve especial importancia na gestdo de uma crise provocada pelas noticias

relacionadas com a praxe ocorrida em setembro, durante a rece¢do dos novos estudantes.

Através de contactos relacionados com outras situacées do quotidiano da academia foi possivel

surgir nos meios de comunicacdo com uma imagem positiva.
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Sintese dos resultados em Governacao face aos objetivos

definidos no plano

Legenda:

Execuiﬁo < 25% Execucao entre 25 e 75% Execuiéo > 75% Acdo adicional

Sistemas e procedimentos

Objetivo: Atingir um modelo de governacao estavel e comprometido com os valores
sociais

Indicadores Realizado %
Garantia de equilibrio orcamental e a modernizacao técnico administrativa

Processo iniciado, mas
— Implementar o Novo Sistema de Normalizacao contabilistica ainda em fase de 50

implementacao

Agendado, realizados

processos de preparagéo,

— Implementar o sistema de contabilidade analitica mas nio realizado por

falta de tempo e recursos

humanos

Garantia de qualidade nas atividades de gestido da Universidade

— Implementar o plano de gestao de riscos de corrupcao e infragoes
conexas

Nao realizado

Realizadas reunides

— Definir o mapa de processos e de fluxos de responsabilidade nos | coordenadas pelo GQe

varios servicos da universidade avangados alguns 40
processos de definigao de

fluxos

Estudo sobre alteracoes,
mas nao realizado para
— Atualizar o sistema de avaliacdo de pessoal ndo docente nio interferir no meio do 30
biénio em avaliacdo em
2018

Programacio de ac¢oes de
para formagao de
auditores internos da
qualidade dos servicos 60
(realizadas em janeiro de
2019 por dificuldades de
agenda).

—Promover programas de autoavaliacdo de todos os servigos
internos da universidade

Objetivo: Acompanhar, avaliar e melhorar o sistema interno de garantia de
qualidade

Indicadores Realizado %
Fomento da participacio ativa
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— Envolver equipas de trabalho sectoriais, criadas para cada projeto | Realizadas reunides pelo
proposto, tendo em vista o delineamento de estratégias para | GQ com as vérias 75
melhoria do sistema unidades orgénicas da

UBI

Gestio de processos

— Sistematizar fluxos de procedimentos Realizadas reunides
coordenadas pelo GQ e
definidos fluxos no e
GDUBI.

— Criar documentacao padronizada Criacao de documentos -

padronizados pelo GQ.
- Elaboracao/atualizacdo de manuais de procedimentos Desenvolvidos alguns
conteudos, mas ainda
nao organizados num 25
Manual de
Procedimentos
Promocao de acoes de monitorizacao e avaliacao.
—Rever o Sistema Intel.‘no 9.e Garantia d~e Qualidade (SIGQ), para | GQ delineou uma
assegurar a sua atualizacdo e adequacio proposta para tratamento
de reclamacoes e
sugestoes, enquanto
parte integrante do 40
funcionamento SIGQ.
Formacdo em auditores
internos
Garantia da transparéncia na comunicacao.
— Estabelecer .e. divulg.ar 'procedimentos, eventos, relatbrios e Parcialmente realizado. A
planos de at1v1da(.ies~, 1ndlcad.0res~ de desempenho, resultados de sistematizacio de 80
processos de avaliacdo/acreditagao procedimentos em curso
Capacitacao e valorizacao dos recursos humanos
— Diagnosticar necessidades formativas Realizado: Divisao de
Recursos Humanos e 100
CFIUTE

— Promover agoes de formacao GQ e CFIUTE e acoes
pontuais por outras 100
unidades organicas

Objetivo: Promover acdes relativas a gestio interna, visando a melhoria da

eficiéncia e da eficacia dos processos organizacionais

FEDER-012450, “IES em Rede - Interoperabilidade entre
Institui¢des de Ensino Superior”

redundantes de
fornecimento de energia

Indicadores Realizado %
Racionalizacio do centro de dados
— Dotar o centro de dados da UBI duma solucdo integrada que | Atualizacdo do centro de
permita otimizar custos e reduzir consumos dados através da
substitui¢do dos 30
equipamentos de gestao
energética e de
climatizacgao
—Tempos de implementagdo e minimizacdo dos riscos de | Dotacdo do centro de
seguranca. Acdo enquadrado na Operagdo N.°© POCI-02-0550- | dados com equipamentos 80
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e prevencao e extin¢do de
incéndios.

Reforco da disponibilidade e fomento da utilizacao de servicos em rede da

Administracao Pablica

— Disponibilizar no Portal do Cidadao novos servigos eletronicos

Em implementacio, mas
ndo concluido devido a

alguns atrasos de reposta 80
por parte das entidades
gestoras dos sistemas
— Fornecer documentos para a soluc¢io “Documentos do Cidadao” | Em implementacio 80
- Ser consumidor do servigo de “Alteragdo de Morada” Em implementacdo, mas
nao concluido devido a
alguns atrasos de reposta 80
por parte das entidades
gestoras dos sistemas
— Aderir a plataforma de “Reclamacdes, Elogios e Sugestoes” Realizado 100
— Disponibilizar servicos eletrénicos a comunidade académica,
utilizando os mecanismos de autenticacdo do Cartao de Cidadao .
, . . e . Realizado 100
e a Chave Movel Digital, bem como a utilizagdo do Sistema de
Certificacao de Atributos Profissionais
Racionalizaciao das comunicacoes e virtualizacao dos desktops
— Reduzir os custos nas comunicagoes de voz N
Monitorizacdo em curso 50
— Aumentar a produtividade, através da diminuicao das operagoes . ~
~ o L. Em implementacao.
de manutencao e das aquisicoes dos desktops tradicionais e
Diminuicao desktops
tradicionais, mas 50

totalidade de virtuais por
implementar

Definicao e implementacao de um modelo de governacao para as TIC nos

Servicos de Informatica da UBI

—Implementar as melhores praticas de Gestdo do Risco e da
Seguranca da Informacao

Processo iniciado, mas
ainda nao executado pro
falta de tempo e recursos
humanos

—Implementar as melhores praticas de Gestao dos Servicos de
Informacao

Processo iniciado, mas
ainda nao executado pro
falta de tempo e recursos
humanos

Objetivo: Otimizar o modelo de contabilidade de gestiao orcamental e financeira

Indicadores Realizado %
Em implementacio.
— Melhorar os mecanismos de gestdo através da contabilidade de | Realizadas reunides
gestdo e evolucdo para uma pratica de Orcamentos Globais, | periodicas entre equipas 75
através da implementagéo de um novo Sistema Integrado — NSI | SI e Servigos
Administrativos
—Formar os intervenientes na metodologia adotada pela | Realizadas reunides
introducdo do SNC-AP, tendo em vista a mudanga de atitude e | periédicas entre equipas 50

melhoria do desempenho da equipa

SI e Administragao.

—Difundir os relatérios das formacdes realizadas pelos
funcionarios que mencionem a contribui¢do para a melhoria da
contabilidade

Nao realizado
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— Criar metodologias internas de identificacdo dos centros de
custos/proveitos, bem como a imputacdo e reparticio dos

Definigdo e incorporacgio

proactiva ao nivel do controlo e acompanhamento da execuc¢ao
orcamental

desenvolvimento

custos/proveitos diretos e indiretos, tendo em vista a . 75
. - . - das metodologias no NSI
implementacio do modelo de contabilidade de gestdo
preconizado no SNC-AP
Atrasos na prestacgdo de
. - . contas devido transicao
—Garantir a atempada prestagdo de contas aos diferentes . s
de sistema contabilisticoe | 60
stakeholders; . .
ajustamentos no sistema
NSI
Producio de relatério
mensal para analise no
—Produzir e difundir informacio interna para a tomada de | Conselho de Gestdo 60
decisoes; Estudos para preparagao
de novos indicadores de
Gestao
Realizadas reunides
peribdicas entre equipas
— Otimizar a Tesouraria e a eficacia das cobrancgas SI e Servicos
Administrativos. Ainda
por resolver
Realizadas reunides
— Promover as boas préticas do controlo interno e de gestdo, com perlc’)dlce%s entre equipas
vista 4 uniformizacio de processos e procedimentos Sle Semgo§ 30
Administrativos. Em
implementacio.
. . C e Parcialmente feito
— Desenvolver novas funcionalidades na desmaterializacdo de . .
0CesS0S através de melhorias no 50
P GDUBI e no NSI
— Disponibilizar um mddulo de reports de informacao orcamental
aos departamentos garantindo uma informacdo eficiente e | Mddulo ainda em 6

Objetivo: Controlar a execucao/implementaciao das
manuais

diretrizes estipuladas nos

orcamental e contabilistico

de forma continua

Indicadores Realizado %
Desenvolvidos alguns
— Atualizar os manuais de procedimentos, enquanto instrumentos COIltel.ldOS, mas ainda ndo
de orientacio e regulacio das préticas, em matéria de execucio | Organizados num manual 35
financeira de procedimentos.
Depende da plana
implementacgdo do NSI
Nao realizado por falta de
— Elaborar e publicar manuais de controlo interno tempo e recursos
humanos
— Monitorizar a aplicagdo dos principios e normas do processo Monitorizacdo realizada
100
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Infraestruturas

Objetivo: Valorizar e requalificar o patrimoénio

Indicadores Realizado %
Requalificacio das infraestruturas fisicas de apoio ao ensino
Feito projeto de
— Recuperar e reconstruir o edifico adjacente ao Cybercentro para | especialidades e
criacdo de um espago multiusos no Piso 1 e instalar o laboratorio | preparados os
de investigagao C4G — Co-laboratorio para as Geociéncias -Piso 0 | procedimentos
concursais
— Construir o pavilhio para instalacio do equipamento de Né(? rea}lizado.. Por )
investigacio de Ciéncias do Desporto Sistema de Analise do hmlTagNao patrlmqnlal
Movimento 3D Eletromiografia (emissdo da matriz
predial)
— Elaborar o projeto de recuperagdo da antiga cantina da Boavista | Elaborado ante projeto 30
— Requalificar os espacos desportivos existentes Assegurada a 50
manutencio dos espaco
Elaborados projetos de
especialidades para
— Intervir na requalificacdo de varios espacos nas varias Faculdades | v4rios Polos da UBI e
da Universidade SASUBI. Intervencoes 50
mais pequenas e de
manutencao realizadas
Manutencio e seguranca
— Desenvolver um plano plurianual de manutencio dos varios | Parcialmente realizado
edificios da universidade por falta de tempo e 4
recursos humanos
— Continuar a elaboraciio de planos de seguranca para edificios e | Realizado na Reitoria ST,
laboratérios Malufa e Edif. 8o
Arquitetura
—Intervir na melhoria das condi¢Ges de seguranca em Vvarios | Realizado em grande
laboratorios da Universidade parte dos edificios 75
— Continuar as Anélises de Risco e agGes de controlo em vérios | Realizado em grande
locais da UBI parte dos edificios 75
Nao realizado. Falta
implementar as medidas
. o de autoprotecao. Falta de
— Implementar um plano de emergéncia contra incéndios tempo e recursos 60
Feita manutencdo as
redes de boca de incéndio
e extintores
Gestao de Recursos Humanos
Objetivo: Motivar e qualificar o pessoal docente
Indicadores Realizado %
Capacitacao pedagogica dos docentes
— Promover agdes de formagao pedagogica dos docentes, tendo | para além de formacdes
100

em vista a melhoria do atual modelo educativo, considerando

promovidas por
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também os alunos de doutoramento envolvidos em | departamentos/faculdades,
atividades letivas formagdes anti plagio e
igualdade de género
—Promover acoes de formacdo, atendendo a alteragdo da ~ .
. ~ i A R Formacoes realizadas em
legislacdo existente e respetiva atualizacdo, nomeadamente A1
. 1 . . . todos os ambitos
no que respeita ao Cédigo de Procedimento Administrativo;
Codigo de Contratacio Ptblica; Regulamento Geral de e
Protecao de Dados; Cursos de Dirigentes; Novas ferramentas
informaticas ou Plataformas
—Apoiar os docentes no desenvolvimento de competéncias | FA7, disponibiliza cursos de
linguisticas de modo a poderem lecionar em lingua inglesa linguas abertos a docentes 50
— Estimular a participaciio dos docentes em candidaturas de | Pivulgacdo permanente de
concursos/prémios de carater pedagogico abertl‘lra de concursos e 50
prémios
Existéncia de programa de
— Estimular candidaturas a projetos de intercAmbio docente ﬁnar'lc.lamento paraa
com vérios paises mob¥hdade dos docentes. 100
Realizadas sessoes de
divulgacao
_ i p :
Conc uir 0s processos .de concurso abertos para progressao 5 concursos, todos concluidos | 100
na carreira docente universitaria
— Realizar um estudo sobre a satisfacdo do corpo docente Nio realizado !
Atualizacao cientifica
—Aumentar a presenca de docentes/investigadores em
conferéncias/semindrios e coléquios com enfase especial no | Realizado 100
mundo da lingua portuguesa
—Apoiar a participacdo dos docentes/investigadores no
desenvolvimento de candidaturas a grandes projetos | Realizado através do GID 100
cientificos
—Identificar grupo de docentes/investigadores interessados | N3o realizado por
em envolver-se em consorcios com Universidades espanholas | ijngoperancia da propria rede
nas linhas tematicas da RESOE/CRUSOE RESOE/CRUSOE
— Estimular e apoiar docentes/investigadores a concorrer a . )
bolsas da ERC (H2020) 2 candidaturas submetidas 100
Visitas de
docentes/investigadores da
— Promover o estabelecimento de relacdes de benchmarking e | UBL a outras unlver51d?1des €
transferéncia de experiéncias entre a UBI e Universidades | €Ventos de benchmarking ; 100
internacionais de prestigio acolhimento de
investigadores de outras
universidades (p.e Suécia,
Angola) na UBI
— Encontrar fontes alternativas de financiamento para apoiar o l?rojetos submetidos a outras
desenvolvimento de projetos niio suportados pela FCT linhas ‘de S 100
financiamento/instituicdes
Fomento da desmaterializacao de processos e gestio de recursos
— Simplificar os processos de registos académicos Em implementacio 50
Registo de perfis;
— Desmaterializar ~ processos que atualmente exigem | jmplementacio de melhorias 6
memorandos, criando formul4rios na MINHA UBI no portal de alojamentos da 0
UBI
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—Transferir a marcacdo de jaris de 2° ciclos para os

secretariados Realizado 100

— Promover uma gestio adequada da oferta de unidades | Realizado  por — comissGes
curriculares optativas, tendo por referéncia a disponibilidade | curso/ Departamentos na |

de recursos humanos e as necessidades de mercado elaboragao da Distribuicéo de
Servico

Desenvolvidos alguns

— Elaborar os respetivos manuais de procedimentos conte1.1d05 mas ainda nao 40
organizados num Manual de

Procedimentos

Objetivo: Motivar e qualificar o pessoal nio docente

Indicadores Realizado %
Garantia aos trabalhadores nio docentes de condi¢coes para a sua valorizacao

Novo regulamento de

— Efetuar o levantamento das necessidades dos trabalhadores nos | horario de trabalho em

Servicos concertacao com 75
representar dos
trabalhadores

— Desenvolver acoes de formagao com vista ao melhor desempenho
no seu posto de trabalho Realizado 75

— Fomentar a mobilidade interna de pessoal nao docente de forma
a proporcionar uma valorizagdo individual.; Garantir a )
mobilidade do trabalhador para o posto de trabalho adequado de | Feito e em curso 75
acordo com as competéncias e necessidades organizacionais

Divulgacao e Comunicacao

Objetivo: Procurar a sustentabilidade da instituicio mediante um aumento
continuo de estudantes

Indicadores Realizado %

Reforco da capacidade de atracao de estudantes nacionais de 1°, 2° e 3° ciclo,

em qualidade e também em ntiimero.

— Aumentar a participacio em ac¢ées de divulgagao junto de escolas
e alunos do ensino basico e secundario, no ambito de a¢does como
Feiras de Orientacdo Vocacional, alargando-a as regioes
autéonomas da Madeira e Acores

Realizado pelo GRP 100

— Organizar anualmente duas edicbes da Universidade de Verdo Re.ahzado pz.irmal.mente.
(alunos de 10°, 11° e 12°) e lancar uma Universidade de P4scoa Criada a Universidade de

(alunos do 9° ano) Inverno na época da 75
Pascoa.

— Dar mais visibilidade as Bolsas + UBI para aumentar os colocados

em 12 opcdo no Concurso Nacional de Acesso Realizado pelo GRP 100
Promocio da UBI e da sua oferta formativa ao nivel internacional
—Aumentar a presenca em feiras internacionais, ao abrigo do

programa Universities Portugal (Programa COMPETE) e .

promover acdes de mailing direto junto dos estudantes | Em execucdo 40

internacionais que se inscrevam na base de dados do programa

—Em cooperacdo com a AUBI e o gabinete Alumni, desenvolver a | Dpesenvolvidas as
rede de embaixadores da UBI em todo o mundo propostas, mas por
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limitagoes de tempo e
recursos humanos ainda
ndo implementadas as
abordagens mais diretas
aos alumni

— Reforcar a divulgacao noutras regides do continente americano

Realizado com visitas do

Reitor a escolas dos EUA 100
Melhoria da presenca on-line da UBI
— Garantir a disponibilizacdo atempada e a atualizacdo da
informacao sobre a oferta formativa da UBI através da sua pagina
web, em portugués e inglés, como também em plataformas
colaborativas, tais como Universities Portugal (Conselho de Realizado GQ e GRP 100
Reitores das Universidades Portuguesas - CRUP) e outras
plataformas de divulgacio de oferta formativa em Portugal
— Iniciar o processo de reformulacio do site da UBI Em fase de 50
desenvolvimento
— Promover a divulgacio dos cursos de pos-graduaciio e formagio | Parcialmente realizado
continua junto dos Alumni e outras populacoes alvo, com | €M colaboragdo coma 75

interesse profissional direto na sua frequéncia

AUBI e com associacoes
empresariais

137




Recursos Humanos

UBI

Em 2018, a estrutura dos Recursos Humanos da UBI sofreu alteracoes, refletindo as politicas de
contratacdo, nomeadamente pela aplicacdo do regime legal da contratagdo de doutorados criado
pelo Decreto-Lei n° 57/2016, de 29-08, com o objetivo de estimular o Emprego Cientifico e do
grau de financiamento captados para projetos e através do Programa de Regularizacio

Extraordinaria dos Vinculos Precarios (PREVPAP), nos termos da Lei n° 122/2017, de 29-12.

Em dezembro, a UBI contava com um total de 1021 trabalhadores em ETI’S, distribuidos por 751
docentes/investigadores (que inclui os 5 docentes a exercer fun¢des de gestdo) e 270 ndo
docentes/ndo investigadores (Figura 29). Estes nimeros correspondem a um aumento em ETIs

de 15 docentes, 11 investigadores e 17 ndo docentes relativamente ao ano de 2017.

2017 2018
4
m Docentes = Ndo docentes = Investigadores m Docentes ® Ndo docentes ® Investigadores

Figura 29 — Recursos humanos em 2017 e 2018 (em ETIs).

Estrutura Etaria

A faixa etaria da grande maioria dos colaboradores da UBI situa-se entre os 40 e os 59, ambas
com a mesma percentagem. Cerca de metade dos colaboradores da UBI (49,36%) possuem mais

de 50 anos (Figura 30).

138



B <30 anos 30-39 40-49 m50-59 > =60

1,47% 17,43% 31,73%

Figura 30 — Trabalhadores segundo a estrutura etaria em 2018.

Habilitacoes

Em termos de habilitagcoes a Universidade apresenta 42,70% de doutorados, seguindo-se os
licenciados com 32,52% de todos os colaboradores (Pessoal Docente e Investigador e nao

Docente) (Figura 31).

0,49%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

W <=12%ano MLicenciatura M Mestrado ® Doutoramento M Bacharelato

Figura 31 — Trabalhadores segundo a habilitacio em 2018.

Género

O género masculino é dominante na estrutura de pessoal, reflexo do forte peso relativo das areas

de engenharias, cujos recursos humanos sdo maioritariamente do género masculino (Figura 32).

C
46% Jq _I_> 54%

Figura 32 — Trabalhadores segundo o género em 2018.
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Pessoal Docente/Investigador

Em 2018 e de acordo com a Tabela 65 e a Figura 33 verifica-se um aumento de 26
docentes/investigadores (a que corresponde um aumento de 4 docentes de carreira, 11 docentes

convidados e 11 investigadores), relativamente ao ano anterior.

Do total deste grupo, 44,20% sao pessoal de carreira, correspondendo os restantes 55,79% a
pessoal especialmente contratado (docentes convidados e investigadores), em que a Faculdade
de Ciéncias da Sadde contribui com a maior percentagem de pessoal convidado na categoria de
Assistente Convidado (Tabela 65 e Figura 33 — Evolucdo do Pessoal Docente (ETT'S) por
faculdade 2017_2018.Figura 33).

Tabela 65 — Evoluciao dos Recursos Humanos - Pessoal Docente e Investigador - por

carreira.
2017 2018 Diferenca
Neo ETI'S N° ETI'S Neo ETI'S
Prof. Catedréatico 22 22 23 23 1 1
Prof. Associado ¢/ agreg. 25 25 28 28 3 3
_g Prof. Associado 28 28 28 28 0 0
g Prof. Auxiliar ¢/ agreg. 15 15 15 15 0 0
S} Prof. Auxiliar 237 237 237 237 o) 0
Assistente 1 1 1 1 0] 0
Sub total 328 328 332 332 4 4
o Prof. Catedréatico 2 0,8 1 0,3 -1 -0,5
% &  Prof. Associado 40 10,9 41 11 1 0,1
£ E Prof. Auxiliar ¢/ agreg. 1 0,5 1 0,5 0 0
'§ % Prof. Auxiliar 84 39,7 92 41,65 8 1,95
E‘ 8 Assistente 266 67 269 68,55 3 1,55
Sub total 393 118,9 404 122 11 3,1
Investigador 4 4 15 15 11 11
Sub total 4 4 15 15 11 11
Total 725 450,9 751 469 26 18,1
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Figura 33 — Evolucéo do Pessoal Docente (ETI’S) por faculdade 2017_2018.

Estrutura Etaria

A distribuicao encontrada no corpo Docente/Investigador foi 32% dos 40-49, seguido de 29,8%

dos 50 -59, sendo que a% dos trabalhadores com mais de 60 anos é de 17% (Figura 34).
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Figura 34 — Pessoal docente e investigador segundo a estrutura etaria em 2017 e 2018.

Habilitacoes

Em termos de habilitacoes, o pessoal docente na sua maioria possui doutoramento, com uma

percentagem de 57,26%, o mestrado representa 10,79% e a licenciatura 31,96%, constatando-se

um aumento do peso relativo dos docentes com doutoramento (Figura 35).
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Figura 35 — Pessoal docente e investigador segundo as habilitacoes literarias em 2017 e
2018.

Género

O género masculino é dominante no que concerne ao pessoal docente/investigador, sobretudo
por via do elevado peso dos docentes/investigadores do género masculino nas areas de ciéncias
engenharias (Figura 36).
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Figura 36 — Pessoal docente e Investigador segundo o género em 2017 e 2018.

Pessoal nao docente

Quanto ao pessoal ndo docente e nao investigador, em 2018 e de acordo com a Tabela 66,
verificou-se um aumento significativo na admissdo de trabalhadores através de procedimentos
concursais comuns e de regularizacdo (PREVPAP) nomeadamente, na carreira Técnico Superior
(Faculdade de Artes e Letras; Gabinete da Qualidade e Gabinete de Relacbes Publicas),
consolidacGes intercarreiras e na carreira de Assistentes Operacionais, carreira em que foram

preenchidos 12 postos de trabalho.

142



Tabela 66 - Evolucao dos Recursos Humanos: Pessoal Nao Docente por careira em 2017 e
2018.

2017 2018

T.Ind. Mobilidade Termo T.Ind. Mobilidade Termo

% Dirigentes 15 15
¥ Informéticos 23 1 1 23 1 1
<) . .
a Téc. Diag. 5 5
S Terapéutica
s Técnico Superior 66 10 79 1 1
s
§ Assistente Técnico 72 10 82 2
@ Assistente
)
A~ Operacional 54 61 4
Total 232 21 1 262 8 2

Ja quanto ao nimero de saidas ha a salientar a mobilidade de 2 colaboradores (1 Assistente
Técnico e 1 Técnico Superior) e uma licenca sem remuneracdo de 1 Assistente Operacional.
Refira-se ainda que 4 Assistentes Operacionais cessaram o seu vinculo contratual, 3 por

aposentacdo e um por falecimento.

Estrutura etaria

Na carreira ndo docente/nao investigador, a distribuicdo dos trabalhadores situa-se nos 37%
entre os 50- 59, seguida dos trabalhadores de 33,7% entre os 40-49 (33,7%) e 18%nos que tém

mais de 60 anos (Figura 37).
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Figura 37 — Pessoal nao docente segundo a estrutura etaria em 2017 e 2018.
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Habilitacoes

No que diz respeito ao pessoal ndo Docente, houve também um acréscimo de licenciados

(34,07%) e de mestres (12,96%) (Figura 38).
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Figura 38 — Pessoal docente e investigador segundo as habilitacoes literarias em 2017 e
2018.

Género

O género feminino domina no pessoal ndo docente/nao investigador (Figura 39).
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Figura 39 — Pessoal docente e Investigador segundo o género em 2017 e 2018.
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SASUBI

Em 2018 os recurso humanos dos SASUBI aumentaram em 6 funcionarios, que integraram as

areas de alimentacao (1), alojamento (2), desporto (1) e administrativos (2). Como no mesmo ano

se verificou a aposentacao de 3 pessoas, o incremento liquido de trabalhadores foi de 3 pessoas,

passando de 59 para 62 trabalhadores, repartidos pelas seguintes areas (Figura 40):
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Figura 40- N° de funcionario dos SASUBI em 2017 e 2018 por area de trabalho.

O grande peso de trabalhadores situa-se na categoria de assistente operacional, incluindo-se

nesta categoria o pessoal que presta servicos de limpeza nas residéncias e nas cozinhas das

cantinas dos SASUBLI. Foi nesta categoria que em 2018 se aumentou 2 trabalhadores. O terceiro

incremento foi na categoria de assistente técnico (Figura 41).

2017 2018

Assistentes
Operacionais
= Assistentes Técnicos

Assistentes
Operacionais
= Assistentes Técnicos

m Técnicos Superiores m Técnicos Superiores

# Dirigente = Dirigente

Figura 41 — Distribuicao dos funcionarios dos SASUBI por categoria profissional em 2017 e

2018.
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Em 2018, a maioria dos colaboradores dos SASUBI tem mais de 50 anos (cerca de 71%) (Tabela
67) e constata-se que o género feminino é dominante, representando cerca de 74% da estrutura

(Figura 42).

Tabela 67 - Distribuicdo dos funcionarios dos SASUBI por categoria profissional, género e
idade em 2017 e 2018.

Categorias M <50 F M =50 F Total
2017
Assistentes Operacionais 3 15 7 21 46
Assistentes Técnicos 0 2 3 4 9
Técnicos Superiores 0 0 2 0 2
Dirigente 1 1 0 0 2
Total 4 18 12 25 59
2018
Assistentes Operacionais 3 10 8 27 48
Assistentes Técnicos 0 1 2 6 9
Técnicos Superiores 1 1 1 o] 3
Dirigente 1 1 0 0 2
Total 5 13 11 33 62

e ed TA T
(o]

Figura 42 - Distribuicao dos funcionarios dos SASUBI por género em 2018.
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Recursos Financeiros

CONTAS UBI

Segundo a Dire¢do Geral do Orcamento, a execugdo orcamental das Administragdes Publicas
(AP), registou, no final de 2018, um défice de 2 083,4 milhoes de euros, traduzindo uma melhoria

de 475,0 milhoes de euros face ao registado em igual periodo de 2017 (2 558,4 milhGes de euros).

Quanto ao saldo primaério, este foi excedentario em 6 344,2 milhdes de euros, 604,4 milhGes de

euros acima do verificado em igual periodo do ano anterior.

A evolucao registada adveio dos efeitos conjugados do aumento da receita (5,2%) superior em 0,7

p-p. ao da despesa (4,5%).

A evolucao positiva da receita (4 209,9 milhoes de euros face ao periodo homoélogo) resulta da
evolucdo da receita fiscal (2 350,7 milhGes de euros), em linha com o crescimento econémico e a
melhoria do mercado de trabalho, resultando numa evoluc¢io das contribuigdes para a Seguranca

Social (1 224,1 milh&es de euros).

O crescimento da despesa (3 734,9 milhGes de euros face ao periodo homédlogo) deve-se,

principalmente, a evolugao de:

1. Transferéncias correntes (contributo de 1,8 p.p.), fundamentalmente devido ao aumento
da despesa com pensoes enquadradas no ambito do regime geral de Seguranga Social
(654,5 milhoes de euros), da contribuicao financeira de Portugal para o or¢camento da
Unido Europeia (221,7 milhoes de euros), de pensoes e outros abonos a cargo da Caixa
Geral de Aposentagdes, I.P. (162,2 milhGes de euros) e da transferéncia do Fundo de
Sustentabilidade do Setor Energético (135,4 milhoes de euros);

2. Despesa em aquisicdo de bens e servigos (contributo de 1,2 p.p.), explicada pela despesa
das entidades do Servico Nacional de Satide (SNS);

3. Despesas com pessoal (contributo de 0,5 p.p.), que incorpora todas as medidas de

politica de promocao salarial das Administragdes Publicas.

Produto Interno Bruto (PIB)

Segundo dados publicados pelo INE, o Produto Interno Bruto (PIB) em 2018, aumentou 2,1% em

volume, menos 0,7 pontos percentuais que o observado no ano anterior.

Esta evolucao resultou do contributo mais negativo da procura externa liquida para a variacao
homologa do PIB, refletindo uma diminui¢ao em volume das exportacées de bens e servicos, mais
acentuada que a das importac6es de bens e servicos, e do contributo positivo menos intenso da

procura interna, refletindo o crescimento menos acentuado do Investimento.
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Ensino Superior Universitario — Execucao Orcamental

Receitas

As Universidades registaram em 2018, um valor de receita cobrada de 1 413,5 milhées de euros,
registando um acréscimo de 78,2 milhoes de euros face ao periodo homologo, o que se traduz

numa taxa de variacao homologa (Tvha) de 5,9%.

Para este acréscimo contribuiram fundamentalmente as fontes de financiamento comunitario,
com mais 47,8 milhées de euros, as receitas proprias, com mais 20,9 milhGes de euros, as receitas
gerais com mais 12,8 milhdes de euros, contrastando com as transferéncias no ambito das

Administracoes Pablicas, com menos 3,2 milhGes de euros.

Assim, as receitas gerais representam 54,5%, seguindo-se as receitas proprias (incluindo

transferéncias no Aambito das AP) com 34,0% e o financiamento comunitério com 11,5%.

Despesas com pessoal

As despesas com pessoal registaram um valor acumulado de 1 361,7 milhdes de euros,

representando uma taxa de execucao de 96,9%.

Face a execucdo registada no periodo homodlogo, as despesas com pessoal foram superiores em

37,1 milhoes de euros a que corresponde uma Tvha de 2,8%.

As Universidades aplicaram 964,9 milhdes de euros do orgcamento no pagamento dos seus
recursos humanos, tendo registado, face ao periodo homélogo, um acréscimo de 30,1 milhdes de

euros, ou seja, 3,2% constatando um peso de 69,1% na estrutura da despesa total.

Analise Orcamental

O ano em analise foi influenciado pelo quadro macroecondémico nacional e internacional,
marcado pela contencao orcamental que tem caraterizado a atuacdo de todas as Instituigoes de
Ensino Superior (IES). Neste quadro, o financiamento proveniente do Or¢amento do Estado (OE)
para a UBI continua a ndo acompanhar o ritmo do seu crescimento e o consequente aumento da
despesa, sendo necessario recorrer, cada vez mais, a outras fontes de financiamento. Contudo e

apesar das dificuldades, a UBI prosseguiu os seus objetivos sem rutura financeira.

A dotacdo orcamental para 2018 foi estabelecida com base nos valores de 2017, com o

ajustamento devido do descongelamento faseado das carreiras.
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Assim, a verba atribuida para pessoal do OE, inicialmente no montante de € 23.300 mil’5 |,

acresceu:

e €136 mil - reforco OE 2018 com contrapartida na Dotacao Provisional (para fazer face
a impactos de alteracoes legislativas com reflexo no aumento de encargos com pessoal
em 2017), recebido a 26/01/2018;

e € 171 mil - reforco do diferencial do plafond inscrito no Fundo Comum IES —
Universidades, recebido a 07/03/2018;

e €178 mil- atribuidos no dmbito do descongelamento faseado das carreiras, recebido a
25/06/2018;

e € 61 mil — devolucao da contribuicdo para o Fundo Comum IES/ Universidades, no
ambito do Contrato entre o Governo e as Universidades Publicas, recebido a

10/12/2018

Em resultado, o OE corrigido ascendeu a € 23 847 mil para o ano de 2018.

Comparativamente a 2017 e nao considerando as transferéncias consignadas as bolsas dos alunos
de Cabo Verde e ao pagamento de bolsas mérito¢, a UBI registou em 2018 um acréscimo da verba

do Orcamento de Estado de 2,04%, equivalente ao acréscimo das despesas.

Este montante cobre somente 79,42% das despesas totais com o pessoal, excluindo projetos,
sendo que houve necessidade de recorrer a Receitas Proprias (RP) e Saldos da Geréncia Anterior

(SGA), para assegurar os cerca de € 6.178 mil em falta, conforme tabela abaixo (Tabela 68).

Tabela 68 — Pessoal Receita vs. Pessoal Despesa (OE + RP).

Milhares de Euros
2014 2015 2016 2017 2018
Receita 27338 27178 28 477 29 414 30 025
Transf. OE 22 259 21 857 22 853 23 361 23 847
Valor imputado as Rec. Préprias 5079 5322 5131 5548 5753
SGA 493 505 425
Despesas com Pessoal 27338 27178 28 477 29 414 30 025
Rem. Certas e Permanentes (RCP) 21693 21758 22 864 23 631 24 058
Abonos Var. e Eventuais (AVE) 277 232 177 139 177
Seguranca Social (SS) 5368 5188 5437 5644 5790

A tabela ndo inclui valores referentes a projetos |
*ndo inclui cerca de € 39 mil de bolsas e prémios de mérito

15 Nao incluindo 900 000€ de orcamento dos SASUBI.

16 Cerca de € 32 mil para pagamento de bolsas de mérito 2013/2014 (recebido a 21/08/2018) e € 7 mil para
pagamento de propinas aos alunos bolseiros do Governo da Republica de Cabo Verde (recebido a
11/10/2018).
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Se a anélise recair sobre as RCP do agrupamento despesas com pessoal, estas representam um
valor critico de despesa para a execuc¢ao orcamental, na ordem dos 80% (Figura 43) e absorve,

na integra, as transferéncias do OE.
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Figura 43 — Distribuicao de despesas com pessoal.

Sendo as transferéncias provenientes do Estado a principal fonte de financiamento da UBI e
sendo estas insuficientes para cobrir as despesas de pessoal, tem sido assinalavel o esforco
financeiro da UBI para cobertura da totalidade dos gastos com pessoal através de Receitas

Proprias, conforme figura abaixo (Figura 44).
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Figura 44 - Esforco financeiro da UBI (RP).

A componente das despesas de funcionamento, continuam a ser financiadas pelas receitas
proprias da UBI, designadamente através da receita das propinas e prestacdo de servigos ao

exterior.

Os gastos mais significativos acontecem no agrupamento da aquisicio de servicos que

representam cerca de 69 % dos custos. Sdo os encargos das instalagdes, nomeadamente a
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eletricidade e 4gua os mais representativos, seguidos dos servicos de vigilancia e seguranca,

limpeza e higiene das instalagoes e outros trabalhos especializados.

A semelhanca do ano transato a UBI procurou ter uma gestao parcimoniosa, traduzindo-se numa

diminuicao de custos, face ao mesmo periodo em analise, de 2,11% (Tabela 69).

Tabela 69 - Distribuicio de despesas de funcionamento por subagrupamento no periodo

2014-18 (excluindo projetos).

Milhares euros

2014 2015 2016 2017 2018
02.01 Aquisicdo Bens 781 784 695 684 692
02.02 Aquisicao Servicos 2772 2926 3025 3170 3.065
04 Transferéncias * 377 406 572 522 476
06 Outras Despesas 120 84 293 163 212
Total 4051 4 200 4585 4 540 4 444

* Bolsas e afins

Orcamentos e Execucao das Unidades Organicas, Reitoria, Servicos e

Centros

O orcamento da UBI é distribuido de acordo com os principios internamente definidos e gerido pelas
diversas Unidades Organicas de acordo com as competéncias atribuidas. A tabela a seguir apresenta,
por fontes de financiamento, a distribuicao dos custos pelas Unidades e Subunidades Organicas, de
acordo com as competéncias atribuidas, incluindo as despesas inerentes a projetos. Como ja referido

os custos com pessoal sdo os grandes responsaveis pelo volume de custos da UBI, representando

85,58% do total das despesas em 2018 (Tabela 70).
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Tabela 70 — Execucido orcamental da UBI em 2018.

Saldos geréncia

OE anterior Receitas Proprias
Unidades Organicas/Reitoria/ Servigos/Centros ressonl Outras ressoal Encargos pesconl Encargos Outras Total Pesn/suoal peso Projectos | TOTAL Pl:t:!yﬂ
Despesas Patronais Patronais Despesas

Unidades Organicas 20 804 629! 93 427 4796871 900 856 85,58%| 4 165 865|30 761 648| 77,49%
Ciéncias 4 925 080 3411 1137 495 114 226 20,20% 200 927( 6381138( 16,08%|
. Presidéncia 51 688 479 11873 20 291 0,21% 33 470 117 801 0,30%
. Fisica 1423571 1450 330 435 6 926 5,85% 76 125| 1838 507 4,63%
. Quimica 1644 817 1226 381 365 85 453 6,75% 71619| 2184480 5,50%
. Matematica 1805 004/ 255 413 822 1555/ 7,39% 19 713( 2240349 5,64%
Engenharias 5178 854 12 928 1196 764 301 236 21,28%| 1872822 8562604 21,57%
. Pr & 18 868 2272 4227 85 030 0,08% 110 786 221183 0,56%
. Teéxtil 580 190 3 050 132 879 76 890 2,39% 97 447 890 457 2,24%
. Bectromecanica 1268 563 2634 293 504 46 461 5,21% 659389 2270551 5,72%
. Civil e Arquitectura 1751758 341 404 661 69 378 7,18% 253 192| 2479 329 6,25%
. Aeroespaciais 480 654 2697 111 384 7 849 1,98% 195 232 797 816 2,01%
. Informética 1078 821 1934 250 109 15 628 4,43% 556 776| 1903 268 4,79%
Ciéncias Sociais e Humanas 3 947 086 30 363 909 479 147 385 16,28%| 206 245| 5240558 13,20%)
. Pr e 68 531 97 15512 47 345 0,28% 42 459 173 944|  0,44%
. Gest&o e Economia 1714 348 21203 395 261 33 729 7,10% 106 108| 2270 648 5,72%
. Sociologia 738 486 1312 169 061 8 801 3,03% 5 488’ 923 148 2,33%
. Psicologia/Educacéo 779 539 5471 180 984 12 496 3,22% 7412 985 902 2,48%
. Desporto 646 182 2281 148 661 45 014 2,65% 44778 886 916 2,23%
Artes e Letras 2708 356 20 266 624 041 105 503 11,17%) 110 890 3 569 055 8,99%)
. Pr & 89 285 444 20 283 12 701 0,37% 57 350 180 063 0,45%
. Comunicagéo e Artes 2 009 050 10 727 464 403 63 152 8.27% 53540| 2600872| 6,55%
. Letras 610 020 9 095 139 355 29 650 2,53% 0 788 120 1,99%
Ciéncias da Saide 3 835 234 14 739 880 621 215 294 15,76%| 1055938 6001825| 15,12%)
. Presidéncia 321 828 7596 72111 80 149 1,34% 218 452! 700 136 1,76%
. Ciéncias Médicas 3513 407 7143 808 510 135 145 14,42% 837 486| 5301689 13,36%
Actividades de Investigacéo 210 019 11721 48 471 17213 0,90%) 719 044| 1006 467 2,54%)
. Instituto Coordenador de Investigag&o 36 800 8222 4603 0,15% 0 49625 0,13%
. Gabinete de Inovag&o e Desenvolvimento 173 219 11721 40 248 12 609 0,75% 719 044 956 842 2,41%
Reitoria 886 627 29 169 203950 181345 3,73% 433789| 1734880| 4,37%
. Gabinete do Reitor 170 039 4518 39 206 14 853 0,71% 0 228 616 0,58%
. Vice Reitoria Area de Concursos de Docentes, Atos académicos e Infraestruturg 72 068 502 16 794 2536 0,30% 3367 95266|  0,24%
. Vice Reitoria Area Financeira, Recursos Humanos e R i Social 103 660 1255 28309 15561 0,44% 4510[ 153296| 0,39%
. Vice Reitoria Ensino, Internacionalizag&o e Saidas Pr 101 430 1613 23588 8 323 0,42% 3437 138 391 0,35%
. Vice Reitoria Area de Investigacdo e Projetos 101 704 2989 18 504 4737 0,41% 4033 131968| 0,33%
. Pr6 Reitoria para a Qualidade 92 728 767 21021 1136 0,38% 0 115 652 0,29%
. Pré Reitoria Area da Saude 0 0 0 0 0,00% 0 0[ 0,00%
. Conselho Geral 0 2 380 0 0 0,01% 0 2 380 0,01%
. Provedoria do Aluno 14 209 215 3152 0 0,06% 0 17 576 0,04%
. Gabinete dos Alumni 5 870 0 1313 1995/ 0,02% 0 9178 0,02%
. Gabinete de Relagdes Plblicas 166 832 14 930 39 002 77 424 0,74% 6772 304 960 0,77%
. Gabinete de Internacionalizago e Saidas Profi 58 086 13 060 54 780 0,24% 411 670 537597 1,35%
Servigos 1562 230 418 549 504 592| 2 885 382 8,28% 289 342 5660095 14,26%
. Servigos Administrativos 316 014 417 200 225 476| 2742 627 3,19% 1475| 3702791 9,33%
. Servigos Académicos 208 319 20 45 953 2 075 0,85% 0 256 367 0,65%
. Servigos de Informatica 578 816 1266 131911 81 023 2,37% 287 867| 1080 883 2,72%
. Servigos Técnicos 459 081 63 101 252 59 657 1,87% 0 620 054 1,56%
Centros 578 608 2625 128 216 61 942/ 2,36% 23206| 794597| 2,65%
. Biblioteca 349 276 1328 77 694 20 640 1,43% 2 940 451 878 1,14%
. Museu 98 913 222 21719 5 087 0,40% 0 125 940 0,32%
. CREA 36 674, 0 7949 6 266/ 0,15% 0 50 889 0,13%
. Centro de Optica 32784/ 975 7280 6074 0,14% 1155 48268| 0,12%
. CFIUTE 40 793 46 9 036 12 792 0,17% 11 265! 73931 0,19%
. UBIMedical 20 169 54, 4 539 11084 0,08% 7 846 43 691 0,11%
Actividades Diversas 15 022 38 786 0| 0| 681029 0,05% 9360 705411 1,78%
TOTAL 23 847 116 38 786 543 770 5 633 628| 4 710 555, 100%| 4 921 56239 695 417 100%|

23 885 902 10 887 953 4921 562

Despesas Pessoal 30 024 514 467 078
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Projetos

Uma das atribui¢oes da UBI é a realizacao de investigacao cientifica de alto nivel, promovendo a
inovacdo, melhoria continua e desenvolvimento de 4reas estratégicas. As atividades de investigacao
decorrem nos respetivos centros, em diversas areas cientificas, que permitem a criagdo e
desenvolvimento do conhecimento cientifico, tecnolégico. Pretende-se, assim, valorizar o
conhecimento gerado na academia, transferindo-o para o mercado envolvente com o objetivo de

promover a competitividade.

As diversas unidades de investigacio concentradas nos polos do UBI, sdo estruturas relevantes para a
geracdo de conhecimento e potenciar a visibilidade da instituicdo quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional. A participagdo da UBI em projetos pluridisciplinares com outras IES, permitiu-lhe

alavancar outras oportunidades de financiamento, transferéncia de ciéncia e tecnologia.

A tabela abaixo, enumera varios dos projetos de maior relevancia em execucdo na UBI. Comparando

com o ano 2017 (2.836), verifica-se um aumento significativo, na ordem de 43,93% (Tabela 71).

Tabela 71 - Lista de Projetos em execuciao em 2018.

Milhares de Euros

Projeto Execucio

SAICT 1.138
ERASMUS 692
UID'S 521
Projeto Ciéncia 2007 - Bolsas Pos 288
U-Bike 215
FRESCO 136
Suggest — Africa 90
Sogra / Ceséria 84
Projeto MaisAgro 67
Thermocel 65
Eficiéncia Energética - FCSH (Ernesto Cruz) 61
FACTOR 53
BIO-ALL 46
ECOPRIS 43
C4G - Laboratorio para as Geociéncias 43
Roboctchain 37
TexBoost - Less Commodities more Specialities 29
ERANETMED/0004/2014 28
AUTENTICACAO.GOV 28
Racionalizacdo das Comum. e Virtualiz. de Desktops 24
RENaWAL 23
LSE - Laboratoério de Sistemas Eletromecatronicos 21
Outros Projetos 350

Total 4 082
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Investimento

Analisando a evolucao da despesa em investimento (Tabela 72 e Figura 45), verificamos que
desde 2014 ndo sdo disponibilizadas verbas, por parte da tutela, pelo que a UBI nao tem avancado

com projetos que necessitaria de implementar.

Sendo uma area que reflete o crescimento em termos de patrimoénio, a UBI tem tido através de
receitas proprias, ainda assim, preocupacdo com a manutencio e operacionalidade do seu
imobilizado com algumas intervencoes ao nivel da reabilitacdo de edificios, aquisicio de
equipamentos para apoio laboratorial as atividades de ensino/investigacdo ou substituigdo dos

que se encontram obsoletos.

De facto, a analise do investimento é uma componente importante na analise em termos de
patrimoénio e, em 2018, verificou-se que o investimento global aumentou 97,3%. Foram
essencialmente os projetos que contribuiram para este valor, nomeadamente da aquisi¢do de
equipamento de transporte — bicicletas elétricas, no ambito do projeto U-Bike — e equipamentos

ao nivel informaético.

Ao nivel das Receitas Proprias, no investimento, houve uma contracao de cerca de 30%, sendo as
intervengbes somente ao nivel da aquisicdo de equipamentos para apoio laboratorial as

atividades de ensino/investigacao e pequenas obras de requalificacdo dos edificios ja existentes.

Tabela 72 - Orcamento de Investimento no periodo 2014-18.

Milhares Euros

2014 2015 2016 2017 2018

Orcamento Estado - Inscrito 100 (o] (o] 0 0
Cativacoes 13 0] 0] 0] 0]
Orcamento Estado - Recebido 88 0] 0] o] o]
Reembolsos de Adiantamentos (FEDER) 1415 o) o) 0 0
Receitas Proprias 571 386 341 382 266
Projetos 3920 86 97 239 961
Total 5993 472 438 622 1227
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Figura 45 - Orcamento de Investimento 2014-2018 (em milhares de euros).
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Receitas Proprias

As propinas representam claramente a maior fonte de Receitas Proprias da UBI com uma
representacio de 82,26% do total das Receitas Proprias arrecadadas, impulsionado pelas propinas de

estudantes internacionais e pela cobranca de dividas de propinas antigas.

A segunda maior fonte de receita é a registada no subagrupamento “Venda de bens e servigos”, na
ordem dos 11,18%. Seria desejavel que estes fluxos financeiros de receita cobrada pudessem ser
aplicados em projetos estruturais e estratégicos, mas acabam por ser aplicados em despesas correntes

de funcionamento, como se confirma nas tabelas abaixo.

Na Tabela 773 verifica-se que 94,18% das receitas arrecadadas sao aplicadas no normal funcionamento

da instituicao, nao deixando margem para o investimento em projetos estruturais e estratégicos.

Tabela 73 - Analise das Receitas Proprias da UBI em 2018: Origem e Aplicacao.

Milhares euros

Programa Medida Rubrica Valor
Origem
010 018 04 Propinas 9139
010 018 o5 Juros e Rendas 92
010 018 06 Transferéncias Correntes 457
010 018 07 Venda bens e servicos 1242
010 018 08 Outras Receitas 179
Receita Total 11109
Aplicacao

010 018 01 Despesas com Pessoal 5753
010 018 02 Aquisicdo de bens e servicos 3757
010 018 04 Transferéncias Correntes 476
010 018 06 Outras despesas 212
010 018 07 Despesas Capital 266
Despesa Total 10 463
Saldo 646
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Origem das Receitas, Aplicacao e Saldos

A Tabela 74 mostra a origem das receitas e a sua aplicacio por fontes de financiamento,

nomeadamente Or¢amento de Estado, Receitas Proprias e Projetos.

Tabela 74 - Execucao financeira da UBI em 2018.

Milhares euros

.~ Bolsas Alunos . Receitas
Descricao %.(f:-lll-?eigf)o Cabo Verde + Projetos Proprias Total
& Bolsas Mérito
@) Saldo Geréncia >
Anterior 795
Origem das
(2) Receitas 23 847 39 4082 11109 39078
Aplicagdo em
&) despesa 24272 39 4922 10 463 39 695
_ Saldo do
@=(2)-(3) gyercicio -425 0 -839 646 -618
Saldo Geréncia
(5)=()-(4) geoyinte 7334

Tem-se assistido, nos dltimos anos, a um decréscimo dos saldos de geréncia, como consequéncia
do insuficiente or¢camento atribuido pela tutela, conforme se apresentado na Figura 46.
Da ndo atribuicao, na integra, do reforco reclamado como necessario resultou a necessidade de

recorrer aos saldos de anos anteriores no valor de 618 mil euros.

12 000
10 000
8 000
6 000
4000 6166
2000

Milhares Euros

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figura 46 - Evolucio dos Saldos de geréncia anterior para o periodo 2014-18 (em milhares
de euros).
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Analise Patrimonial

A UBI apresenta pela primeira vez as demonstracoes financeiras de acordo com as Normas de
Contabilidade Publica (NCP) expressas pelo Sistema de Normalizacdo Contabilistica para
Administracoes Publicas (SNC-AP), publicado no Decreto—Lei 192/2015 de 11 de setembro,
tendo sido feitos, nesse sentido, uma série de ajustamentos ao dltimo balango preparado de

acordo com o POC-Educacao (2017).

Para a comparacao com o Ano Anterior, neste ano de transicao, foram seguidos os critérios da

norma comparados com base no SNC-AP.

De salientar que, no decorrer do exercicio em analise, ocorreram diversas etapas de
implementacao e desenvolvimento do software integrado de informacao, composto por diversos
modulos, com o objetivo de criar automatismos nos lancamentos contabilisticos. Este processo
criou alguns constrangimentos contabilisticos limitando a ado¢do de todos os ajustamentos de
acordo com o SNC-AP, nomeadamente a ado¢ao do Complementar II para a revalorizacao dos
imo6veis ou a mensuracdo dos mesmos. Todavia, além do exposto, ndo existiram outros casos
excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo prevista pelo SNC-AP que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem colocar em causa a imagem

verdadeira e apropriada das demonstracoes financeiras aqui apresentadas.

Para uma leitura mais detalhada a anélise patrimonial e financeira da UBI sugere-se a consulta

do “Anexo as Demonstracoes Financeiras da UBI | 2018”, apenso ao presente documento.

Balanco

Apresentam-se de seguida as componentes do balanco e respetiva analise.

Ativos

Apresenta-se na Tabela 75, a evolucao dos componentes do Ativo da UBI.
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Tabela 75 — Evolucao dos componentes do Ativo da UBI nos altimos 2 anos (em euros).

Euros
Rubrica Exercicio A18/17
2017 2018
Ativos
Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 73 953 227,03 72 149 373,33 -2%
Propriedades de investimento o] 0]
Ativos intangiveis 22 514,27 34 381,78 53%
Investimentos financeiros 235 685,74 235 685,74 0%
Total Ativo Nao Corrente 74 211 427,04 72 419 440,85 -2%
Ativo corrente
Inventarios (o]
Ativos bioldgicos 0
Devedores por transferéncias e subsidios nao o
reembolsaveis 7944 888,77 10 278 331,56 29%
Devedores por empréstimos bonificados e
subsidios reembolséaveis 0 0
Clientes, contribuintes e utentes 5366 098,66 6 542 560,07 22%
Estado e outros entes ptiblicos 54 891,43 65 957,76 20%
Outras contas a receber 30 183,75 0,00 -100%
Diferimentos 32 343,69 85 377,33 164%
Ativos financeiros detidos para negociacio 0] 0
Outros ativos financeiros o] 0]
Caixa e depdsitos 8 673 084,58 7737 592,59 -11%
Total Ativo Corrente 22101 490,88 24709 819,31 12%
Total do Ativo 96 312 917,92 97129 260,16 1%

Relativamente ao Ativo Nao Corrente realce para a variacao muito reduzida no ativo fixo tangivel,

na ordem dos 2%.

Em termos do ativo fixo intangivel, relativo ao imobilizado incorpo6reo, observou-se uma variacao
53% resultante do aumento significativo de pedidos de registo de titulos de propriedade

industrial. Nao se registaram variacoes nos outros ativos financeiros.

Quanto ao Ativo Corrente a mesma apresenta uma variacio de 12%, sobretudo explicado pelas
variagOes ocorridas ao nivel das rubricas dos “Devedores por transferéncias e subsidios nao
reembolsaveis” com um aumento de 29% nomeadamente de verbas de projetos, “Estado e outros
entes publicos” que aumentou cerca 20%, “Caixa e dep6sitos” que sofreu uma diminuicao de 11%
e “Diferimentos” que aumentou 164%, devendo-se este tiltimo ao aumento do nimero de licencas

e acessos on-line e de software e ao aumento do niimero de seguros e de quotizacoes.

Em relacdo a rubrica "Clientes, contribuintes e utentes" observou-se um aumento de 22% face ao
ano anterior, devido sobretudo ao processo de reconhecimento da divida dos alunos iniciado em

2017, tendo os respetivos ajustamentos tido impacto no ano de 2018.
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Patrimonio Liquido e Passivo

A seguir apresenta-se o balanco do Patrimoénio Liquido e Passivo da UBI (Tabela 76).

Tabela 776 - Evolucio das componentes do patriménio liquido e passivo da UBI nos altimos
2 anos (em euros).

Euros
Rubrica Exercicio A18/17
2017 2018
Patriménio Liquido e Passivo
Patrimonio Liquido
Patrimonio/Capital 8 284 385,45 8 284 385,45 0%
Acoes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 5697 339,70 1905 432,31 -67%
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacio 0,00 0,00
Outras variac¢6es no Patrimoénio Liquido 73 804 745,10 63 607 579,10  -14%
Sub-Total 87786 470,25 73797 396,86 -14%
Resultado liquido do periodo -3 791 907,39 -725 967,25  -81%
Total Patriménio Liquido 83 994 562,86 73 071 429,61  -11%
Passivo
Passivo nio corrente
Provisoes 3072 793,43 3 083 757,02 0%
Total Passivo Nao Corrente 3 072 793,43 3 083 757,02 0%
Passivo corrente
Sgﬁ(clgéfgos por transferéncias e subsidios 0,00 750 114,07  100%
Fornecedores 0,00 626,07 100%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e
utentes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 18 228,91 183,94 -99%
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 1151,33 100%
Outras contas a pagar 4 318 984,65 4 375 183,66 1%
Diferimentos 4 908 348,07 15 677 554,16  219%
Outros passivos financeiros 0,00 169 259,40 100%
Total Passivo Corrente 9 245 561,63 20 974 073,53 127%
Total Passivo 12 318 355,06 24 057 830,55 95%
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 96 312 917,92 97129 260,16 1%
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Em 2018, as componentes do passivo a salientar sdo as reservas e resultados transitados em
que se registou uma diminuicao de 67% face ao ano anterior em virtude do registo do resultado

liquido do ano anterior.

No que diz respeito ao passivo corrente, a rubrica “Credores por transferéncias e subsidios
concedidos” teve um aumento de 100% (para 750 114,97€), resultante do recebimento de verbas

relativas a projetos de investigagio e desenvolvimento.

Também a rubrica “Diferimentos” registou um aumento de 219% devido ao pagamento diferido
de despesas tidas com consumos energéticos. Além destas, também a rubrica “Outros passivos
financeiros” teve um acréscimo bastante significativo (de o€ para 169 259,40€) resultante

sobretudo do aumento de caugdes pagas.

O resultado liquido previsto é negativo, na ordem dos 726 mil euros devido, principalmente, ao
subfinanciamento do OE que se vem registando por contrapartida do aumento conjuntural dos

custos operacionais suportados no desempenho da atividade normal.

Demonstracao de Resultados

Na tabelas seguintes (Tabela 77 e Tabela 77) apresentam-se a analise a evolucao dos rendimentos

e dos gastos da UBI nos tltimos 2 anos, respetivamente.

Rendimentos

A nivel de rendimentos destaque para as vendas com 113% de incremento e em sentido contrario
os outros rendimentos e ganhos com menos 20%. De referir ainda que a rubrica “Transferéncias
correntes e subsidios a exploragdo obtidos” teve um ligeiro aumento de 9%, em resultado das

transferéncias do Projetos

Tabela 77 — Evoluciao dos rendimentos da UBI nos altimos 2 anos (em euros).

Euros
Rubrica Exercicio A18/17
2017 2018
Rendimentos
Impostos e taxas 8 087 537,53 8 392 954,27 4%
Vendas 54 226,72 115 643,81 113%
Prestacdo de Servicos e Concessoes 603 003,64 623 937,25 3%
Transferéncias correntes e subsidios a o
exploracao obtidos 25206 388,24 27 418 623,67 9%
Outros rendimentos e ganhos 4 880 909,36 3919 063,33 -20%
Imparl(}ade de dividas a receber 78 178,79 0,00  -100%
(reversoes)
Juros e rendimentos obtidos 10 470,94 0,00 -100%
Sub-Total 38 920 715,22 40 470 222,33 4%
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Gastos

Tabela 78 — Evolucdao dos gastos da UBI nos tultimos 2 anos (em euros).

Euros
Rubrica Exercicio A18/17
2017 2018
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das o
matérias consumidas 34 354,68 2724955 -21%
Fornecimentos e servicos externos 4 449 120,74 4 869 074,67 9%
Gastos com pessoal 29 797 816,45 30 332 323,45 2%
Transferéncias e subsidios concedidos 1671 243,79 2322 854,59 39%
Prestacoes sociais 0,00 49 741,21  -100%
Imparidade de dividas a receber 0,00 8178236  -100%
(perdas)
Provisoes (aumentos/redugoes) 2 653 980,53 343 678,77 -87%
Outros gastos e perdas 168 743,27 127 254,15 -25%
Gastos/reversoes de depreciacao e de o
amortizacio 3937 363,15 3042 230,83 -23%
Sub-Total 42 712 622,61 41196 189,58 -4%

No que respeita aos gastos de referir os aumentos relativos a transferéncias e subsidios
concedidos — bolsas de investigacio (39%) e a prestagdes sociais, sendo ainda de referir o
aumento de 9% na rubrica de fornecimentos e servigos externos. Por outro lado, de destacar as
reducdes respeitantes as provisdes (87%) que poderao ainda sofrer variagdo, bem como os
respeitantes a outros gastos e perdas (25%) e os custos das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas (21%).

Em relacio a 2017, as amortizacoes do exercicio apresentaram uma taxa de variagdo negativa de
(23%), devido, principalmente, ao fato de se ter amortizado na totalidade o material respeitante

ao apetrechamento da FCS.

Resultado Liquido

Tabela 79 — Evolucido do resultado liquido da UBI nos tltimos 2 anos (em euros).

Euros

Rubrica Exercicio A18/17
2017 2018

Resultado Liquido do Periodo -3 791 907,39 -725 967,25 -81%
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Indicadores Economicos e Financeiros

Analise EconoOmica

Quanto a anélise econémica constante da Tabela 80 destaque para a Rendibilidade das Vendas
que reflete o impacto da melhoria verificada nos resultados liquidos obtidos em 2018,
comparando-os com o valor obtido nas vendas e taxas. O comportamento do resultado liquido
reflete-se, igualmente, na Rendibilidade dos Capitais Proprios, na Rendibilidade do Ativo Fixo e

na Rendibilidade Global da Instituicdo com uma melhoria significativa nestes indicadores.

Tabela 80 — Indicadores de Analise Econémica da UBI.

Indicadores 2017 2018
Rendibilidade das Venda e taxas e
pretacdes de servicos -43,4% -7,9%
Rendibilidade dos Capitais Proprios -4,3% -1,0%
Rendibilidade do Ativo Fixo -5,1% -1,0%
Rendibilidade Global da Institui¢ao -3,0% -0,7%
Rotacao dos Capitais Proprios 0,10 0,12
Rotacédo do Ativo Fixo 0,40 0,37
Rotacao do Ativo Circulante 0,12 0,13

Analise Financeira

Na Tabela 81, respeitante a analise financeira, o destaque no corrente ano vai fundo de maneio,
liquidez geral, que apresentam uma diminuiu significativa devido, sobretudo, ao aumento do
passivo corrente por via dos diferimentos. O aumento desta rubrica do passivo resulta,
mormente, de regularizacoes e especializa¢bes de projetos (9 230 milhdes) incluidas em 2018

nesta conta, decorrentes da transi¢io do sistema POC-E parao SNC-AP.

Tabela 81 — Indicadores de Analise Financeira da UBI (em milhares de euros).

Indicadores 2017 2018 A18/17
Fundo de Maneio 12 856 3736 -71%
Liquidez Geral 2,39 1,178 -51%
Endividamento 12.79% 24.77% 94%
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Analise Alternativa

No que concerne aos indicadores de produtividade constantes da Tabela 92 é de realcar que todos

os indicadores melhoraram.

Da analise aos indicadores de eficiéncia (tabela 82), destaque para um aumento no nivel dos
fornecimentos e servicos externos e um aumento das despesas com o pessoal, resultantes nao s6
das reposicoes de salarios mas também da necessidade de assegurar a manutencdo da qualidade
dos servicos da UBI face ao crescimento da instituicao. Note-se ainda que alguns dos servicos
anteriormente prestados pelos SASUBI, passaram a ser assegurados por entidades externas

através de concessoes, reletindo-se na rubrica de fornecimentos e servigos externos.

Tabela 82 — Produtividade e eficiéncia da UBI (em milhares euros)?’.

Exercicios economicos

Indicadores
2017 2018 Var.%

© N©° de Trabalhadores 971 1006 4%
e~}

] 0
'.'E Valor Acrescentado Bruto (VAB) 29 468 31655 7%
.a S
-5 Produtividade Liquida do Trabalho 30,35 31,47 4%

<)

& Vendas+ Taxas + Prestacoes de 8 L %

Servicos (Total anual liquido) 745 9133 4.7
0,
Qo Fornecimentos e servicos externos 4449 4869 9%
Q o
=g 0
] = Custos com o pessoal 29798 30332 2%

Indice de Autonomia

3

O racio de autonomia financeira é a percentagem de ativos da organizacido que esti a ser
financiada por capitais proprios. Para que uma unidade seja considerada como auténoma, devera
apresentar um racio superior a 60%. Em 2018 a UBI apresenta um indice de 76%, representando
uma reducio de 17% face ao ano anterior (91%). Esta reducgio deve-se a um aumento do valor do

ativo ndo acompanhado pelo corresponde aumento do capital proprio.

17 Quando aplicavel
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CONTAS SASUBI

Analise Orcamental

Os Servicos de Acdo Social da UBI (SASUBI) receberam do Estado Portugués, por via Or¢camento

de Estado, no ano de 2018, 900 000,00€.

Na Tabela 83 apresenta-se a execuc¢do orcamental dos SASUBI em 2018 e respetiva distribuicao

de recita e despesa (Figura 47).

Tabela 83 — Execuc¢ido Orcamental dos SASUBI — Origem e Aplicacio de Fundos (em €).

. P Transf. Rec. .
Programa Medida Ruabrica Estado Préprias Projetos TOTAL
Origem dos Fundos
014 19 06 - Transferéncias Correntes 900 000 8 507 908 507
014 19 07 - Venda de Bens e Servicos 1398 293 1398 293
Receita Total 900 000 1398 293 8507 2306 800
Aplicaciao dos Fundos
013 19 01 — Pessoal 861 351 52 075 6438 919 864
013 19 02 - Bens e Servicos Correntes 38399 1209 113 1247 512
013 19 04 - Transferéncias Correntes 128 066 128 066
013 19 07 — Investimentos 73 928 73 928
Despesa Final 899 750 1463 182 6438 2369370
Saldo 250 -64 889 2069 -62 570
Receita Despesa
5% 3% H 01 - Pessoal

u Transf. Estado

u Rec. Proprias

i Correntes
Projectos

Correntes

Figura 47 — Distribuicido da Receita e Despesa dos SASUBI em 2018.

¥ 02 - Bens e Servigos

04 - Transferéncias

07 - Investimentos

As receitas totais dos SASUBI cifraram-se me 2 306 800€, sendo 900 mil € provenientes do

orcamento de estado, 1 398 293€ receitas proprias geradas durante o ano e 8 507€ respeitantes
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a projetos recebidos no ambito de contratos emprego instrucao (CEI).

Da analise da Aplicagdo de Fundos em 2018, refletida na Tabela 84, constata-se que o montante
total da despesa foi de 2 369 370€. Deste valor, 899 750€ correspondem a verbas transferidas do
Orcamento de Estado que foram aplicadas no pagamento de despesas com vencimentos do
pessoal e encargos com instalagGes; a maior fatia, 1.463.182 €, corresponde a receitas proprias
obtidas e canalizadas para outras despesas operacionais (matérias primas, mercadorias, servigos
prestados por terceiros); o remanescente de 6.438 € Euros, resulta das despesas suportadas com

pessoal ao abrigo dos programas CEI.

As despesas totais de 2018 de 2 369 372 €, diminuiram em relacio a 2017 (2 405 825 €). Este
facto deve-se, essencialmente, a ndo contabilizacdo (em 2018) dos encargos com as instalacoes

do tltimo trimestre do ano e a concessao da exploracgio de cinco bares dos SASUBI.

Em 2018, as Receitas Proprias dos SASUBI foram de 1398 293€, tendo esta verba sido
insuficiente para cobrir as diversas despesas operacionais a nivel corrente e de capital (1 463

182€) gerando, assim, um saldo negativo de 64 889€ coberto pelo saldo do ano anterior.

Analisada a Tabela 84, constata-se que os custos com pessoal aumentaram, em 2018 (919 864
€), relativamente ao ano anterior (869 302€). Este aumento foi motivado pela contratacio de
sete Assistentes Operacionais (distribuidos pelos Sectores da Alimenta¢do, Alojamento,
Armazém Geral e Manutencao), um Técnico Superior para o Desporto e pela transferéncia de um

Técnico Superior, por mobilidade, da UBI, para a Area de Alimentacdo e Nutricio.
Analisando o peso dos diversos Sectores dos SASUBI nas despesas totais de 2018, observa-se:

- diminuic¢ao do peso das unidades alimentares (22,15% quando em 2017 foi de 26,42%), devido

a significativa reducao das despesas correntes;

- aumento ao nivel do Sector do alojamento (29,86%, tendo sido de 26,98% em 2017), em

virtude, do acréscimo das despesas com o pessoal, como ja referido.

Embora nas unidades alimentares se verifique um aumento de despesa efetiva de 7 350€ (349
356€ em 2017, para 356 706€ em 2018), apesar da entrada de trés efetivos, constata-se um
decréscimo percentual em pessoal relativamente ao ano anterior (39,05% em 2018, para 41,28%

em 2017).

O Sector de Atividades Culturais e Desportivas, no decurso da sua atividade em 2018, manteve-
se estavel, tendo os seus custos operacionais de funcionamento, um peso de 11,42%, contra os

11,14% do ano anterior.

O Armazém Geral, enquanto estrutura de armazenagem de todos os produtos adquiridos pelos
SASUBI e de distribuicao pelos diversos Sectores, regista um ligeiro aumento no peso das
despesas associadas a sua atividade em 2018, em relagdo ao total da despesa, registando um
impacto de 15,05%, comparativamente com 14,27% do ano de 2017, resultante dos montantes
imputados relativamente as matérias-primas e mercadorias adquiridas e as despesas com o

pessoal que aumentou, também, um efetivo.
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Tabela 84 — Evolucao da Execucao Orcamental — Despesa dos SASUBI em 2018.

Orgcamento de Estado Receitas Proprias

TUnidades e Subunidades Pessoal u Total
orginicas outras outras Peso % Jetos Total Peso %
Pessoal D sas Pessoal Despesas
Estrutura 202 064,06 1 831,95 16 60,36 144 35202 23.05% 6438456 71 878,40 45,705
Unidades aAlimentares 33507283 873894 20 732,80 455 341,08 30,05% 0,00 524 756,04 22,15%
Cantinas 28g g6 Bo 7 a45.63 17 868 16 146 242 12 23.70% 464 953,05 10, 50%
Snacks 0,00 468,25 0,00% 468,25 [aat-1
Eares 46 046,03 793.31 2 864,59 12 630,71 5,85% 62 334,74 2,63%
Alojamente 153 20f.43 2397489 9 4453,30 520 945,32 17, 51% 0,00  TOT 554.83 20,865
Residéncias 134 003,63 23 080,20 £a30.32 501 117,35 15,26% 663 621,65 28 01%
Lavandarias TE 124 50 530,11 1 oB8,g8 11 542,09 2 545 2538571 1.40%
Apartamentos 0,00 261,58 0,00 8 285,88 0,00% 8 547,46 0,36%
Eolsas de Estudo 143 781,64 o000 155870 0,35 12, 63% o,00 115 380,43 4.87%
Ceniro de Apoio MMédico = _ _
Desportive 10 661 87 141,46 652,05 2 850,73 1,.24% 0,00 15 355.82 o,65%
Infr: it ‘Culturai
Dﬁgfm-ﬁs ras FE® aorezsa 3453,76 236509 23407024 3,63% o060 370698,06 1142
Pavilhies 30 535,18 3 498,76 2 385,09 83 354,86 3,60% 119 753,93 5.05%
MModzlidadas Desportivas 0,00 0,00 0,00 21 276,59 0,005% 1 275,50 @,005%
Atividades de Lazer z28,75 0,00 0,00 o 463,24 o,03% 9 691,00 0,415
Gindsio 0,00 0,00 0,00 @,00 0,005% o,00 0,00%
Campos Facnldade C Satide 0,00 0,00 0,00 115,25 0,00% 1199,25 o0,05%
Eventos Externos 0,00 o.00 0,00 g 3iz,08 0,00% 4 ziz,08 0,30%
Campo de Férias 0,00 o.00 0,00 49410 0,00% 494,10 o,02%
Cadéncizs Fav Entidades 0,00 0,00 0,00 108 gro,1z 0,005% 108 o701z 4,60%
Armazém Gerzl 14 887,73 215,84 Eq6, 70 340 god.a7 1,70% o,00 356 658,46 15,05%
Wizturas 78948 0,005% 0,00 wodg.48 o,305%
Total 861 350,00 38 308,54 3z 075,00 41411107,80 100,00% 643846 2 3609371,58 i100,00%

Na Tabela 85, constata-se que, ao nivel de vendas de bens e servigos, os valores registados sao
muito inferiores aos do ano anterior, pelo facto de, desde o tltimo quadrimestre de 2017, se ter

optado pela concessdo de espacos, cuja receita passou a reverter para a UBL.

Tabela 85 — Evolucio da Execucido Orcamental dos SASUBI — Receita em 2018.

2017 2018
Total Peso Total Peso
Transferéncias Correntes 923.001,3 30,92% 908.507 31,48%
Transferéncias OE 900.000,0 900.000,0
Transferéncias Financ. projetos 23.001 8.507
Venda de Bens e Servicos 1.481.583,1 49,64% 1.398.293 48,46%
Venda de Bens e Servicos 1.481.583,1 1.398.293
Saldo da Geréncia Anterior 580.110,8 19,44% 578.870 20,06%
TOTAL 2.984.695,2 100,00% 2.885.671 100,00%
Saldo de Geréncia Seguinte 578.870 516.300,4

A conjugacdo dos valores da Receita e da Despesa dos SASUBI relativos ao ano de 2018,

constantes das tabelas apresentadas, traduz-se num saldo negativo de 62 570 €, explicados
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sobretudo pela perda das receitas proprias resultantes das concessoes dos bares ja referidas

anteriormente que resultaram em menos 94 660 Euros.
Analise Patrimonial

Quanto as demonstracoes financeiras, ir-se-a efetuar uma analise comparativa dos elementos das
demonstracées financeiras e indicadores relativos a 2018, tomando como fonte a informacao

proporcionada pelas pecas contabilisticas Balanco e Demonstracdo de Resultados dos SASUBI.

Essa analise é complementada pelo conjunto de indicadores econdémicos e financeiros dos
SASUBI apresentados por comparacao aos exercicios econémicos dos anos de 2017 e 2018, tendo
em consideracao as respetivas alteracoes a designacdo e estrutura das contas por forca da adocao
do SNC-AP.

Para completar a anélise, explana-se uma anélise dos indicadores alternativos, proporcionando

uma medida do desempenho nas perspetivas de eficiéncia e produtividade.

Balanco
Ativos

Na Tabela 86 continua a constatar-se o decréscimo nas componentes do ativo circulante com
1,23% de variacdo, desta feita explicado, pela componente relativa as disponibilidades como
consequéncia da reducdo do saldo das receitas proprias. Mantém-se a boa capacidade de

tesouraria dos SASUBI, refletida na variacdo positiva obtida no realizavel.

Tabela 86 — Analise do Ativo dos SASUBI.

Ativo 2017 2018 A18/17
Disponivel 580 829 518259  -10,77%
Realizavel 69 851 119 178 70,62%
Existéncias 87256 91 421 4,77%
Ativo Circulante 737 936 728 858 -1,23%
Imobilizado (liquido) 11954 025 11784 324 -1,42%
Acréscimos e Diferimentos 69 175 -1160 -101,68%

Total do Ativo Liquido 12761136 12 511 842 -1,95%

Passivo e Fundos Proéprios

Da anélise efetuada ao Passivo e Fundos Proprios dos SASUBI, constante da Tabela 87, realce
para a evolucdo do Resultado Liquido do Exercicio, que apresenta uma melhoria muito
significativa, passando de um prejuizo de 59 448€ para um beneficio de 1 322€. O valor da ribrica
Provisbes + Acréscimos e Diferimentos é composto fundamentalmente por proveitos diferidos
respeitantes a subsidios de investimento de Fundos Comunitarios do PRODEP para a construcao

da Residéncia Pedro Alvares Cabral e aos relacionados com iméveis cedidos pela UBI.
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Tabela 87 — Analise do Passivo e Fundos Préprios dos SASUBI.

Passivo 2017 2018 A18/17
Exigivel a Curto Prazo 86 246 149 391 73,21%
Exigivel a Médio e Longo Prazo 0 0 0,00%
Provisbes +  Acréscimos e o
Diferimentos 10 053 370 9737847 -3,14%
Total do Passivo 10139 616 9 887238 -2,49%
Capital 466 039 466 039 0,00%
Reservas + Resultados Transitados 2214 929 2150 882 -2,89%
Subtotal 2 680 969 2 616 921 -2,39%
Resultado Liquido do Exercicio -59 448 7684 -112,93%
Dividendos Antecipados 0 0 0,00%
Total dos Fundos Proprios 2621520 2624605 0,12%
Total Passivo + Fundos 12761136 12 511 842 -1,05%

Préprios

Demonstracao de Resultados

Custos e Perdas

Conforme constante na Tabela 88, é evidente o reflexo da diminuicdo do niimero de bares
explorados pelos SASUBI com uma redugao significativa no custo das mercadorias vendidas e

consumidas por via da reducao de aquisicao de produtos tendo esta diminuigao igual repercussao

nos fornecimentos e servigos externos.

Saliente-se ainda o aumento das transferéncias correntes fruto de uma politica adotada, ha ja

alguns anos, de apoio ao associativismo e também dos custos com o pessoal, pelas contratacoes

ja anteriormente referidas.

Tabela 88 — Analise Custos e Perdas dos SASUBI em 2018 (em euros).

POC-E Cust Perd Exercicios
ustos ¢ Ferdas 2017 2018 A18/17
Custo Mercad. Vendidas e o
61 Mat. Cons. 363268,58  293990,47 -19,07%
Fornecimentos e Servicos -
62 Externos 102145117 916 352,20 10.29%
Transf. Correntes Conced. o
63 e Prest. Sociais 104 003,57 128 066,42 23,14%
64 Custos com o Pessoal 871 063,73 029 412,11  6,70%
65 Outros' cu§tos e perdas o o o
operacionais
66 Amortizagoes do Exercicio 215 542,48 218 149,00 1,21%
67 Provisbes do Exercicio 0 0
(A) 2575329,53 2485970,20 -3,47%
68 Custos e perdas financeiras 0] 0]
(C) 2575329,53 2485970,20 -3,47%
Custos e perdas -
69 extraordinarias 8292,60 3 392,77 59,09%
(E) 2583 622,13 2489362,97 -3,65%
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Proveitos e Ganhos

A Tabela 89 diz respeito aos Proveitos e Ganhos dos SASUBI.

Realce para a diminuigao significativa (-6,47%) verificado nas Vendas e Prestagoes de Servicos
pelos motivos ja apresentados, compensados um pouco pelos proveitos suplementares,
decorrentes da recuperagao do IVA, desde o ano de 2015, no valor de 27 723€, trabalho realizado
pela empresa KPMG e pelo aumento dos valores recebidos respeitantes a aluguer de instalacoes

e prestacoes de servigos a associacoes e federacoes desportivas.

Tabela 89 — Analise Proveitos e Ganhos dos SASUBI em 2018 (em euros).

: Exercicios
POC-E Proveitos e
Ganhos 2017 2018 A18/17
Vendas e
71 Prestacoes de 1345769,47 1258760,71 -6,47%
Servicos
72 Impostos e taxas 0o 0,00 0,00%
Proveitos 9
73 Suplementares 101 250,10 160 954,78  58,97%
Transferéncias 52 001 08 20742 Le%
74 correntes obtidas 923 33 906 5074 0770
(B) 2370 020,90 2328 222,01 -1,76%
78 Erovelt(')s e ganhos o 0,00 0,00%
inanceiros
(D) 2370 020,90 2328 222,01 -1,76%
Proveitos e ganhos o
79 extraordinarios 154 152,88 168 824,04 “9,52%
(F) 2524173,78 2497046,95  -1,07%

Indicadores Economicos e Financeiros

Analise EconOmica

Quanto a anélise econémica constante da Tabela 90, destaque para a Rendibilidade das Vendas
que reflete o impacto da melhoria verificada nos resultados liquidos obtidos em 2018,
comparando-os com o valor obtido nas vendas e prestagdes de servicos. O comportamento do
resultado liquido reflete-se, igualmente, na Rendibilidade dos Capitais Proprios, na
Rendibilidade do Ativo Fixo e na Rendibilidade Global da Instituicio com uma melhoria

significativa nestes indicadores.
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Tabela 90 — Indicadores de Analise Econémica dos SASUBI.

Indicadores 2017 2018
Rendibilidade das Vendas -4,42% 0,61%
g:élgi;il)()l;ldade dos Capitais -2,29% 0.20%
Rendibilidade do Ativo Fixo -0,50% 0,07%
}?sl*:g[ifii(;l;?)ade Global da -0,47% 0,06%
Rotacao dos Capitais Proprios 0,51 0,48
Rotacdo do Ativo Fixo 0,11 0,11
Rotacao do Ativo Circulante 1,82 1,73

Analise Financeira

Na Tabela 91, respeitante a anélise financeira, o destaque no corrente ano vai para o fundo de
maneio, que apesar de ver as suas disponibilidades abatidas em 62 570€, tem um acréscimo no
que respeita aos seus valores do na ordem dos 6,39%, sobretudo pela reducao significativa do
passivo corrente. Os SASUBI, cumpriram atempadamente as suas obrigagdes, com um prazo

médio de pagamento a fornecedores de 27 dias.

Tabela 91 — Indicadores de Analise Financeira dos SASUBI (em euros).

Indicadores 2017 2018 A18/17
Fundo de Maneio 543 392 578 128 -6,39%
Autonomia Financeira 97,93% 98,80% 0,88%
Endividamento 32,67% 20,68% -36,70%

Analise Alternativa

No que concerne aos indicadores de produtividade constantes da Tabela 92, é de realcar a
capacidade de autofinanciamento, que subiu 49,6%. Entretanto, temos outros valores negativos
que merecem alguma preocupacio, como o valor acrescentado bruto, que reduziu 6,8% pelo facto
de os custos nao terem acompanhado proporcionalmente a reducao dos proveitos, o mesmo se
passando com a produtividade liquida do trabalho (-11,3%) que, mesmo excluindo o aumento do
ntimero de trabalhadores teria também um significativo decréscimo face ao ano anterior com

percentagem igual ao VAB.

Da analise aos indicadores de eficiéncia (Tabela 92), destaque para um aumento no nivel das

transferéncias correntes concedidas. Ao nivel dos fornecimentos e servigos externos, observamos
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uma diminuico, ja explicado pelas concessdes dos bares a favor da UBI e um aumento das

despesas com o pessoal também pelas razdes ja apresentadas.

Tabela 92 — Produtividade e eficiéncia dos SASUBI (em euros).

Exercicios economicos

Indicadores
2017 2018 Var.%
N° de Trabalhadores 59 62 5,1%
0
=
_g Valor Acrescentado Bruto (VAB) 1027158 956 925 -6,8%
E Produtividade Liquida do Trabalho 17 409 15 434 -11,3%
=
° Meios Libertos (Capacidade de o
E autofinanciamento) 156 094 233517 49,6%
Vendas + Prestacoes de Servicos (Total o
anual liquido) 1345760 1258761 -6,5%
« Transferéncias Correntes 104 004 128 066 23,1%
<9 Fornecimentos e servicos externos 1021451 916352  -10,3%
B
K Custos com o pessoal 871 064 029 412 6,7%

Indice de Autonomia

O indice de autonomia € o racio que permite medir o nivel de autonomia financeira dos SASUBI

e dele depende a Autonomia Administrativa e Financeira enquanto Servico e Fundo Auténomo e

Unidade Organica da UBI. Assim, e para que uma unidade seja considerada como auténoma,

devera apresentar um racio superior a 60%. Os SASUBI mantém um indice de 72,42% com uma

ligeira reducao face ao ano anterior (74,36%).
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CONTAS CONSOLIDADAS

Balanco Consolidado

Grupo Universidade da Beira Interior

Relato de 01-01-2018 a 31-12-2018

Rubricas
ATIVO
Ativo Ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis

2018

83 887 266,23

2017

85 907 252,51

Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 80 812,79 22 514,27
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e 0,00 0,00
Acionistas/sécios/associados 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
QOutros ativos financeiros 235 685,74 235 685,74
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00

Subtotal
Ativo Corrente

84 203 764,76

86 165 452,52

Inventarios 91 241,10 87 255,62
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo 10 278 331,56 7 969 314,49
Devedores por empréstimos bonificados e 0,00 0,00
Clientes contribuintes e utentes 6 461 271,97 5 278 015,63
Estado e outros entes publicos 102 278,98 131 696,37
Acionistas/sécios/associados 0,00 0,00
Outras contas a receber 74 039,86 69 174,83
Diferimentos 84 217,33 32 343,69
Ativos financeiros detidos para negociacéo 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depositos 8 342 827,40 9 349 251,82

Subtotal 25 434 208,20 22 917 052,45
Total Ativo 109 637 972,96 109 082 504,97

PASSIVO
Passivo Nao Corrente
ProvisGes 3083 757,02 3072 793,43
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés emprego 0,00 0,00
Dif erimentos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00

Subtotal 3083 757,02 3072 793,43
Passivo Corrente
Credores por transferéncias e subsidios 750 114,97 0,00
Fornecedores 626,07 17 614,78
Adiantamentos de clientes contribuintes e 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos -22,35 44 558,41
Acionistas/sécios/associados 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 1151,33 20 661,16
QOutras contas a pagar 4 522 195,47 4 525 819,11
Dif erimentos 15 677 554,16 78 371 895,65
Passivos financeiros detidos para negociagcao 0,00 0,00
QOutros passivos financeiros 171 844,40 0,00

Subtotal
Total Passivo
Patrimé6nio Liquido

21 123 464,05
24 207 221,07

82 980 549,11
86 053 342,54

Patriménio/Capital 8 750 424,64 8 750 424,64
Acdes (quotas) proprias 0,00 0,00
QOutros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissé&o 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 4 056 313,85 7 912 269,17
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacao 0,00 0,00
Outras variagdes no Patriménio Liquido 73 345 426,11 10 217 094,58
Resultado liquido do periodo -721 412,71 -3 850 625,96
Dividendos antecipados 0,00 0,00
Interesses que ndo Controlam 0,00 0,00

Total Patriménio Liquido

85 430 751,89

23 029 162,43

Total dos fundos préprios e do passivo

109 637 972,96

109 082 504,97




Demonstracao de Resultados Consolidada

Grupo Universidade da Beira Interior

Relato de 01-01-2018 a 31-12-2018

Rabricas
Impostos contribuigdes e taxas
Vendas
PrestacOes de servigos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades

controladas associadas e empreendimentos conjuntos

Variagdes nos inventarios da produgao

Trabalhos para a proépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

PrestacOes sociais

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos néo
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo

Imparidade de investimentos
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo
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2018

8 392 954,27
511 473,90
1421 777,61
28 327 131,09

0,00

0,00
0,00

-321 240,02

-5 420 494,01
-31 261 735,56
-2 450 921,01
-49 741,21
0,00

-81 782,36
-343 678,77

0,00

0,00

3945 870,12
-130 646,92
-3 260 379,83

0,00
0,00
0,00
0,00
-721 412,71

2017

8 087 537,53
554 548,69
1273 387,67
26 128 559,99

0,00

0,00
0,00

-397 245,65

-4 968 391,84
-30 668 880,18
-1 773 584,86
0,00

0,00

-212 623,53

-2 441 357,00

0,00
0,00
4 886 880,12

-177 035,87
-4 152 905,63

0,00

10 484,60
0,00

0,00

-3 850 625,96



PARECER DO FISCAL UNICO

CRUZ MARTINS & ASSOCIADA, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

@ rhanizacio Quirta s Rosas, Lote 2, ot - Bsg® 6200-551 COVILHA

PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Senhores Membros do Conselho Geral da Universidade
da Beira Interior

1. Nos termos da Lei n.® 62/2007 de 10 de Setembro de 2007, cumpre ao Fiscal Unico
emitir parecer sobre os documentos de prestacao de contas consolidadas do Grupo
UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR, referentes ao periodo findo em 31 de
Dezembro de 2018.

2. Procedemos as verificagBes que consideramos convenientes nas circunstancias e
apreciamos as contas do Grupo UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR. Para o
efeito, recebemos dos servigos todos os esclarecimentos e informagdes solicitadas.

3. No encerramento do exercicio foi apreciado o relatério de atividades e completado
o exame, nomeadamente sobre a execucdo orcamental e as demonstragbes
financeiras e seus anexos exigidos por lei, e emitimos a certificagéo legal de contas
com duas reservas e uma &nfase. N3o emitimos opinido sobre a demonstragdes
orgamentais.

4. Face ao exposto, exceto quanto ao referido na Certificagéo Legal de Contas, o
Fiscal Unico & de parecer que os documentos de prestacéo de contas consolidadas
do Grupo UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR referentes ao exercicio de 2018
se apresentam elaborados de acordo com 0s principios contabilisticos legalmente
aplicaveis a este sector.

5. Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer a UNIVERSIDADE DA BEIRA
INTERIOR e aos seus Servicos toda a colaboragdo prestada no exercicio das suas
funcdes.

Covilha, 26 de junho de 2018
Cruz Martins & Associada, SROC, Lda.

Socledade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por

SSorhua

Sofia Salvado Martins, ROC n.? 1 740

NIPC: 513 271 937  Capital Sacial: 10.000 Euros » SR.0.C. N° 304

Tekfone: 275 333910/275333811  e-mail: jacm roc@mail telepac.pt
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ANEXOS

Contas UBI

Balanco

LMIVERSIDATE
BEIEA INTERIORK

Balanco a 31/12/2018

Em euros
Exercicios
RUBRICAS
317122018 31/12/2017
ATIVD
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 7214837333 73 953227,03

Propriedades de investimento 0,00
Ativos intangiveis 34 381,78 2251427

Ativos bioldgicos 0,00
Investimentos financeiros 235 685,74 235 635,74

Ativo corrente

Inventarios 0,00 0,00
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios n3o reembolsaveis 10278 331,56 7944 83877
Cligntes, contribuintes & utentes 6 542 560,07 5 366 098,66
Estado e outros entes publicos 65 957,76 54 851,43
Outras contas a receber 0,00 30 183,75
Diferimentos B85 377,33 3234369
Caixa e depdsitos 773755259 867308458
Total de Ativo 97 129 260,16 96312 917,92

PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

Patrimonio Liquido

Patriménio/Capital 828438545  £28433545
Resultados transitados 150543231 5 657 335,70
Outras variagbes no patrimdnic liguido 63607 579,10 73 B04 745,10
Sub-Total 7379739686 87 786 470,25
Resultade liquide do periodo -725967,25 -3 79190739
Total do Patrimdnio Liguido 7307142961 83994 562,86

PASSINVD

Passivo ndo comrente

Provisbes 3083 757,02 307275343

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis concedidos 750 114,57 0,00
Formecedores 626,07 0,00
Estado e cutros entes publicos 183,34 1822891
Formmecedores de investimentos 115133
Owtras contas 3 pagar 4375 183,66 4318 284,65
Diferimentos 15 677 554,16 4 908 348,07
Passivos financeiros detidos para negociagio 0,00
Outros passivos financeiros 165 255,40
Total do Passivo 24057 830,55 12 318 355,06
Total de Passivo e Patrimonio Liquido 97 129 260,16 96312 917,92
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Demonstracao de Resultados

BEIRA INTERIQOR

[t}
UNIVERSIDADE

Demonstragdo de Resultados por Natureza a 31/12/2018

Em euros
RUBRICAS Exercicios
31/12/2018  31/12/2017
Impostos, contribuigfes e taxas 8392 954,27 8087 537,53
Vendas 115 643,81 54226,72
Prestagfes de servigos e concessies 623937,25 603 003,64
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 27 418623,67 2520638824
Rendimentos/Gastes imputades de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00
Variagfes nos inventarios da produgio 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -27 249,55 -34 354,68
Fornecimentos e servigos externos -4 869 074,67 -4449 120,74
Gastos com pessoal -30332 323,45 -29797816,45
Transferéncias e subsidios concedidos -2322854,59 -1671243,79
Prestagbes sociais -49 741,21
Imparidade de inventarios (perdas/reversies) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -81782,36 78178,79
Provisbes (aumentos/redugdes) -343 678,77  -2653 980,53
Imparidade de investimentes ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00
Aumentos/redugies de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 3919 063,33 4 880909,36
Outros gastos e perdas -127 254,15 -168 743,27
Gastos/reversfes de depreciagio e amortizagio -3042230,83 -3937363,15
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes) 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 10470,94
Juros e gastos similares suportados 0,00
Imposto sobre o rendimento 0,00
Resultado Liquido do Exercicio -725967,25  -3791 907,39
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Notas as Demonstracoes Financeiras da UBI | 2018

O anexo as demonstracbes financeiras tem como objetivo apresentar toda a informacao
complementar e adicional relativa as mesmas, permitindo a sua melhor compreensdo e
permitindo incrementar a utilidade das demonstracbes financeiras para efeitos de

responsabilizacao de contas das entidades publicas e com vista a tomada de decisoes.

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1 Identificacao da entidade e periodo de relato

Designacao da Entidade: Universidade da Beira Interior
Endereco: Convento de Santo Anténio, 6201-001 Covilha
Coédigo da Classificacao Organica: 091030600

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Legislacao que criou a instituiciao e principal legislacao aplicavel: Decreto-Lei76-B/86

de 30 de abril e Despacho normativo n.° 45/2008 de 01 de setembro

Periodo abrangido pelas demonstrac¢oes financeiras: 01/01/2018 a 31/12/2018.

1.2 Referencial contabilistico e demonstracoes financeiras

Em 2018 as demonstracées financeiras da Universidade da Beira Interior (UBI) foram
preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Ptblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, tendo sido aplicadas subsidiariamente, de acordo com o
artigo 13.°, pela ordem seguinte, as Normas Internacionais de Contabilidade Publica em vigor, o
SNC, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia e as Normas
Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board.
Foram ainda aplicados os requisitos das normas de contabilidade publica relevantes para a

entidade.

De acordo com o Manual de Implementacdo do SNC-AP elaborado pela CNC, as primeiras
demonstracoes financeiras de uma entidade preparadas nos termos do novo normativo devem

incluir o ano anterior como informagdo comparativa, podendo basear-se no normativo
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contabilistico anterior (POC-Educacio), sem necessidade de o reexpressar com base nas NCP
relevantes, através de uma mera conversdo dos saldos para as contas e rubricas das
demonstracoes financeiras definidas em SNC-AP. Esta situacdo acarretou a perda de
comparabilidade entre 2017 e 2018. Numa andlise custo-beneficio, a CNC concluiu que a
apresentacdo do ano de 2017 de acordo com os requisitos das NCP relativas ao subsistema da

contabilidade financeira imporia custos superiores aos beneficios a obter.

Nos termos da NCP 1, as entidades devem efetuar um conjunto de divulgacGes especificas no
primeiro periodo de relato em que aplicam o SNC-AP, em concreto a forma como a transicao do
POC-Educacido afetou a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
relatados, através da reconciliacdo do balango a 31/12/2017 preparado em POC-Educacio,
convertido para as rubricas definidas em SNC-AP, com o balanco de abertura a 01/01/2018 de

acordo com o SNC-AP, conforme Anexo I.

No que diz respeito a analise ao imobilizado, apesar dos valores apresentados serem comparaveis
com as demonstragoes financeiras do ano anterior ndo foram ainda efetuados os ajustes

proporcionados pelo Complementar IT do SNC-AP referentes ao imobilizado.

De salientar que, no decorrer do exercicio em andlise, ocorreram diversas etapas de
implementacao e desenvolvimento do software integrado de informacao, composto por diversos
modulos, com o objetivo de criar automatismos nos langamentos contabilisticos. Este processo
criou alguns constrangimentos contabilisticos limitando a adocdo de todos os ajustamentos de
acordo com o SNC-AP, nomeadamente a ado¢do do Complementar II para a revalorizacio dos
imoveis ou a mensuracio dos mesmos, conforme mencionado acima. Todavia, além do exposto,
nao existiram outros casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagio prevista pelo
SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem colocar em

causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstracoes financeiras aqui apresentadas.

Saldos em Caixa e Depoésitos Bancarios

A 31 de dezembro de 2018 e de 2017 verificaram-se os seguintes saldos em caixa e depositos

bancarios:
em Euros
Descricio Saldo a Saldo a
¢ 31/12/2017 31/12/2018
Depobsitos & Ordem no Tesouro 5209 925,03 5202 514,02
Depositos Bancarios a Ordem 3 463 159,25 2535 078,57
Total 8 673 084,28 7 737 592,59
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS
ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

2.1 Bases de mensuraciao

As Demonstragoes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 — Estrutura e contetido

das demonstracgoes financeiras. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.

Apresentacao apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracoes financeiras apresentam de forma apropriada a posicao financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos da caixa de entidade. Além disso, apresentam também de
forma fiel, os efeitos das transacGes e outros acontecimentos e condicoes, de acordo com a
definicao e critérios de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos, estabelecidos

na estrutura concetual e nas NCP.

Informacio comparativa

A informacao comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias

referidas nas demonstracées financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas
de forma consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragbes das politicas contabilisticas,

as quantias comparativas afetadas pela reclassificacio sao divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacio;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

¢) Razdo para a reclassificacao.

Consisténcia de apresentacio

As Demonstragoes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacgdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhes dio origem, exceto quando ocorrem
alteracOes significativas na natureza as quais, nesses casos, estdo devidamente identificadas e

justificadas no presente Anexo.

Materialidade e agregacao

A relevancia da informacio € afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de
itens é apresentada nas demonstracoes financeiras. Os itens de natureza ou fungao dissemelhante

sdo apresentados separadamente, a menos que sejam itens imateriais.

Compensacao
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Dada a importancia da discriminagdo dos ativos e passivos, assim como os gastos e os

rendimentos, estes nao foram sujeitos a compensacgoes, exceto os exigidos por uma NCP.

Continuidade

Com base na informacao disponivel e nas expetativas futuras, a UBI continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo que nao ha a intencao nem a necessidade de liquidar ou de reduzir

consideravelmente o nivel das suas operacoes.

2.2 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragoes financeiras da UBI foram elaboradas com base no pressuposto da
continuidade das suas operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade,

mantidos de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apo6s a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a
data do balanco sao considerados na preparacdo das demonstracoes financeiras do periodo.

Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstragoes financeiras.

2.3 Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstracoes
financeiras refletem a evolucao previsivel da entidade no quadro do seu plano estratégico e as
informagoes disponiveis face a acontecimentos passados e a situacdes equivalentes de outras
entidades, nao sendo previsivel qualquer alteracdo significativa deste enquadramento a curto
prazo que possa colocar em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo
de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no

proximo periodo.

3. ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 Ativos intangiveis gerados internamente e outros

Os ativos intangiveis sdo mensurados de acordo com o custo do registo de patentes, marcas,
utilidades ou outros direitos, ou pelo custo do tempo despendido pelos funcionirios na

preparacao, registo e manutencio.
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a) Vidas tuteis ou taxas de amortizacao

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data do relato nas quais constam, para cada elemento
aplicavel do ativo intangivel, entre outra informacéao, o respetivo tempo de vida 1til ou taxa de

depreciacdo, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.

b) Métodos de amortizacio

Os métodos de amortizacdo utilizados usados para os ativos intangiveis sdo: método das quotas
constantes (ou da linha reta), método das quotas degressivas (ou saldo crescente) e método das

unidades de producgao.

¢) Variacao das amortizacoes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios de 2018 e 2017, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢gdes acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

em Euros
Quantia escriturada e movimentos do ano - Ativos Intangiveis (01/01/2018 a 31/12/2018)
Quantia .~ .
. . .~ Amortizacoes Quantia
Rubrica ESCI‘l.t qrada AdigBes do Periodo Escriturada Final
Inicial
Propriedade

In(Il)ustrial 22 514,27 13 666,62 1799,11 34 381,78

em Euros

Variacdo das amortizacdées e perdas por imparidade -Ativos Intangiveis (01/01/2018 a
31/12/2018)

Inicio do periodo Final do periodo
Rubrica Quantia . ~ Quantia Quantia , . ~ Quantia
Bruta Amortizagbes Escriturada Bruta ortizacoes Escriturada
Propriedade
Industrial 27 604,51 5 090,24 22 514,27 41271,13 6 889,35 34 381,78

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.1 Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstracoes financeiras
a) Bases de Mensuracao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados tendo por base o seu custo de
aquisicao, de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites até a data, deduzido das

depreciacoes.

Na transicao para o SNC-AP, os prédios risticos ou urbanos nao foram ainda mensurados pelo
seu Valor Patrimonial Tributario (VPT), tendo-se adiado esta regularizacio para o exercicio de

2019.
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Em 2018 manteve-se o critério de mensuracao pelo método de custo para os restantes ativos nao

correntes.
Mensurados ao custo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos sdo registados tendo em conta o custo de aquisicdo ou

producao liquidos e as repetidas depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas.

Os custos de aquisi¢io ou produgao incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacao inicial dos custos de
desmantelamento e remocao dos ativos e de restauracao dos respetivos locais de localizagdo em

que a entidade espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, se aplicavel, apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para
a entidade e o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencio e

reparagdes sdo reconhecidos como gastos no periodo em que os mesmos ocorrem.
b) Métodos de depreciacao usados

As depreciacoes dos ativos fixos tangiveis adquiridos entre 01/01/2018 e 31/12/2018 foram
calculadas, a partir da data em que os bens se encontraram disponiveis para utilizagio, pelo
método da linha para bens, em conformidade com o periodo de vida titil maximo constante no
CIBE.

As despesas de conservacao e reparacao que nao aumentem a vida 1til dos ativos nem resultem
em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas

como gastos do periodo.
¢) Vidas tteis ou taxas de depreciacio

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data do relato nas quais constam, para cada elemento
aplicavel do ativo fixo tangivel, entre outra informacao, o respetivo tempo de vida util ou taxa de

depreciacdo, bem como a respetiva quantia escriturada liquida.
As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas tteis e método de depreciacao dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos

resultados.

d) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variacoes do periodo e variacoes

das depreciacoes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios de 2018 e 2017, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizacées acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

em Euros
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Quantia escriturada e movimentos do ano - Ativos Fixos Tangiveis (01/01/2018 a

31/12/2018)
Quantia N .
Rubrica Escriturada Adicoes Depre01f1 coes Quantla .
. . do periodo Escriturada Final
Inicial
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos 85 20 0.00 0.00 82 20
naturais 9 65 3,95 ) ) 965 3,95
Edificios e outras
construcdes 58 174 450,46 119 286,16 1388 488,56 56 905 248,06
Equipamento basico 3491 097,21 08 05512 1556 203,38 2 454 174,39
Equipamento de
transporte 0,00 319 380,27 16 832,09 302 548,18
Equipamento 1 23,10 22 442,1 6 403,42 151 961,8
administrativo 75 923, 442,19 46 403,4 51 961,87
Equipamentos biologicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 2186 957,91 39 554,72 32 504,27 2194 008,16
Ativos fixos tangiveis em o 60 216 0.00 280 298.80
curso 72 594, 634,20 ) 9 )
em Euros

Variacio das depreciacoes e perdas por imparidades acumuladas - Ativos Fixos Tangiveis
(01/01/2018 a 31/12/2018)

Inicio do periodo

Final do periodo

Rubrica Quantia Depreciacoes Quantia Quantia Depreciacoes Quantia
Bruta acumuladas Escriturada Bruta acumuladas Escriturada
Outros ativos
fixos tangiveis
Terrenos e
recursos naturais 2 552 20395 0,00 9852203,95 9852203,95 0,00 9852203,95
Edificios e outras 78 529 78 648 56 905
construcdes 462,49 20 355 012,03 58 174 450,46 748,65 21743 500,59 248,06
Equipamento 40 382 40 901
basico 555,16 36 891457,95 3491097,21 256,67 38447 082,28 2454 174,39
Equipamento de
transporte 423 329,95 423 329,95 0,00 634 613,23 33206505  302548,18
Equipamento
administrativo 0213 984,06 9213 984,06 175923,10 9233 216,57 9 081254.70 151 961,87
Equipamentos
biolbgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 5241 761,79 2 878 880,98 2186 957,01 5281098,59 3087 090,43 1994 008,16
Imobilizado

O registo do imobilizado da UBI foi feito da seguinte forma:

I. Os terrenos, recursos naturais, edificios e outras constru¢ées adquiridos ou construidos
anteriormente a 1 de janeiro de 2003 foram registados pelo valor de avaliacdo efetuada por uma
entidade independente a época, e que teve como objetivo reintegrar estes bens na contabilidade

pelo seu justo valor;

II. A integracdo dos bens adquiridos anteriormente a 1 de janeiro de 2003 (incluindo os
mencionados na alinea anterior) na contabilidade patrimonial, teve como contrapartida a rubrica

de proveitos diferidos;
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III. Os terrenos e edificios adquiridos posteriormente a 1 de janeiro de 2003, foram

contabilizados pelo seu custo de aquisicdo, incluindo a totalidade dos gastos suportados direta

ou indiretamente para os colocar no seu estado atual, ou seja, pelo seu custo histoérico;

IV. Os restantes bens do ativo imobilizado foram registados através do valor presente no Cadastro

e Inventario dos Bens do Estado (CIBE) e tendo em conta o seu valor de aquisicio, ou seja, o seu

custo histérico.

V. O calculo das amortizacoes foi efetuado com base nas taxas definidas na Portaria 671/2000 de

17 de abril, que regulamenta o CIBE, numa base anual, pelo método das quotas constantes.

Imobilizado em Curso

A 31/12/2018 encontra-se no imobilizado em curso a eletrificacdo da Faculdade de Ciéncias

Sociais e Humanas e o Servico de Implementacdo para Centro de Dados.

em Euros
Saldo
Conta Designacio Inicial Aquisicao Transferéncia Saldo
Ativos fixos tangiveis
453 em curso 72 504,60 216 634,20 0,00 289 228,80
216
Total 72 594,60 634,20 0,00 289228,80

5. INVENTARIOS

Nao aplicavel.

6. ENTIDADES PARTICIPADAS

As entidades participadas ndo sofreram variagdes no decorrer do exercicio econémico de 2018.

em Euros
Rubrica Descricao Saldo Inicial RAqulsl.goes~/ Alienacdes S?ldo
egularizacoes Final
Fundacao o
4141002 Universidades 49 979,00 0,00 0,00 49 979’0
Portuguesas
4141003 Parkurbis 25 000,00 0,00 0,00 25 000’8
Parkurbis
4141004 Incubacio 16 212,76 0,00 0,00 16 212,76
4141006 CIEBI 2 493,98 0,00 0,00 2493,98
4141007 AFTEBI 142 000,00 0,00 0,00 142 O%%
235
Total 235 685,74 0,00 0,00 685,74
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7. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os investimentos financeiros encontram-se registados pelo valor de aquisigao.

8. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

De um modo geral, a UBI regista nesta rubrica:

- As despesas e as receitas que respeitam a varios exercicios e que sdo imputadas a custos e

proveitos de cada um desses exercicios pelos valores correspondentes;

- As remuneracoes (e respetivos encargos) devidas por motivo de férias e subsidio de férias,

vencidas e ndo pagas no final de cada ano;

- As transferéncias de capital obtidas do Orcamento de Estado ou outras entidades foram
registadas na rubrica Proveitos Diferidos, sendo reconhecidas nas Demonstracoes de Resultados,
proporcionalmente as amortizacbes dos bens adquiridos com recurso as primeiras. Este
procedimento visa reconhecer o beneficio resultante do uso desses bens nos exercicios em que o

respetivo custo (amortizacoes) foi objeto de registo na contabilidade.

9. DIFERIMENTOS E PROVISOES

Sdo registados na rubrica diferimentos, as comparticipagdes recebidas para financiar projetos de
investigacao e desenvolvimento no montante de 9,2 milhoes de euros e de propinas no valor de

6,2 milhoes de euros.

O montante de provisoes apresentado reflete o valor das obrigacoes calculadas e estimadas na
data de cada balanco, ajustadas de forma a refletir valores fidveis em resultado das rubricas

identificadas na tabela seguinte.

em Euros
Descricao Conta Valor
Diferimentos
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 9 229 653,72
Propinas 6 243 188,60
Outros Acréscimos de Proveitos 204 711,84
Sub-Total 15 677 554,16
Provisoes
Provisoes para Riscos e Encargos 686 073,27
Provisoes para requalificacdo dos funcionarios 2397 683,75
Sub-Total 3 083 757,02
Total (Diferimentos+Provisoes) 18 761 314,25
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10. ATIVOS E PASSIVOS CORRENTES

Um ativo é classificado como corrente caso satisfaga um dos seguintes critérios:

1 — Quando se espera que seja realizado ou que esteja detido para venda ou consumo, no decurso
do ciclo operacional normal da entidade;

2 — Seja detido principalmente com a finalidade de ser negociado;

3 — Quando se espera que seja realizado no periodo de 12 meses apoés a data do relato;

4 — Se é caixa ou um equivalente a caixa, a menos que seja limitada a sua troca ou uso para

regularizar um passivo durante pelo menos 12 meses apoés a data de relato.

Um passivo é classificado como corrente caso satisfaca um dos seguintes critérios:

1 — Quando se espera que seja liquidado no decurso do ciclo operacional normal da entidade;

2 — Seja detido principalmente com a finalidade de ser negociado;

3 — Tenha um prazo de vencimento no periodo de 12 meses ap6s a data de relato;

4 — A entidade nao tenha um direito incondicional de diferir a sua liquidacdo durante pelo menos

12 meses apoés a data de relato.

Todos os outros ativos e passivos sao classificados como ativos e passivos nao correntes.

De um modo geral, tendo por base o mencionado anteriormente, e conforme no mapa

apresentado a seguir, durante o exercicio de 2018 da UBI, observam-se as seguintes variacoes:

e O grupo de ativo nfo corrente sofreu uma diminuicdo na rubrica ativos fixos tangiveis de
aproximadamente 2%;

e Osinvestimentos financeiros mantiveram-se inalterados;

e Aumento na rubrica ativos intangiveis devido ao nimero de patentes registadas;

e Arubrica Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis aumentou 29%;

e Arubrica Clientes, contribuintes e utentes aumentou 22%;

e Arubrica caixa e depositos sofreram uma reducao de 11%.

2017 2018 A18/17
Ativo corrente
Devedores por transferéncias e subsidios nao
reembolsaveis 7944 888,77 10278 331,56 29%
Clientes, contribuintes e utentes 5 366 098,66 6 542 560,07 22%
Estado e outros entes ptiblicos 54 891,43 65 957,76 20%
Outras contas a receber 30 183,75 0,00 -100%
Diferimentos 32 343,69 85 377,33 164%
Caixa e depositos 8 673 084,58 7 737 592,59 -11%
Total de Ativo Corrente 22101 490,88 24709 819,31 12%
Patrimoénio/Capital 8 284 385,45 8 284 385,45 0%
Resultados transitados 5697 339,70 1905 432,31 -67%
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De referir ainda que, a rubrica “Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
concedidos”, inclui valores recebidos de entidades parceiras em projetos de investigacdo e

desenvolvimento classificados com a rubrica extra-orcamental.

Ativo (em milhdes de Euros) Passivo e Patrimoénio Liquido
(em milhdes de Euros)

. - 72 419
Ativo nao Corrente 73 797

87 786
Ativo Corrente . 24710 Passivo 24 058
0 50 000 100 000 0 50 000 100 000
m Exercicio 2018 m Exercicio 2017 m Exercicio 2018 m Exercicio 2017
Resultado Liquido (em milhdes de
Euros)
-72
= 2017 =2018

11. RENDIMENTOS E GANHOS

Os rendimentos de transacées com contraprestacdo resultam da venda de bens ou prestacio de
servicos a terceiros ou entidades ptblicas ou do uso por terceiros de ativos da entidade rendendo

juros, royalties, dividendos e distribui¢oes similares.

O rendimento proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando estejam satisfeitas as

seguintes condicoes:

1 - Os riscos e vantagens significativos da propriedade e controlo dos bens, tenham sido
transferidos para o comprador;

2 - Nao seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado
com a posse ou controlo efetivo dos bens vendidos;
- A quantia do rendimento possa ser fiavelmente mensurada;

4 - Seja provavel que os beneficios econdmicos ou potenciais de servigo associados a transacdo
fluam para entidades;

5 - Os gastos suportados ou a suportar referentes a transacdo possam ser fiavelmente

mensurados.
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No caso das prestagoes de servigos, quando o desfecho de uma transacio possa ser estimado com
fiabilidade, o rendimento associado a essa transacdo é reconhecido com referéncia a fase de

acabamento do contrato a data do relato (método da percentagem de acabamento).

Os rendimentos provenientes de transagGes sem contraprestacdo, englobam impostos e
transferéncias (sejam de caixa ou ndo) incluindo transferéncias financeiras (correntes e de
capital), subsidios, perdao de dividas, multas e outras penalidades, legados, ofertas, doagoes e

bens em espécie bem como a parte nio transacionada em mercado de empréstimos bonificados.
O reconhecimento dos rendimentos é efetuado da seguinte forma:

1 - Impostos: Reconhecidos quando o acontecimento tributavel ocorrer com excecdo de
algumas circunstancias extraordinarias em que o reconhecimento pode ser posterior ao
acontecimento tributavel e os adiantamentos recebidos antes de o acontecimento tributavel
ocorrer sdo reconhecidos como passivo.

2 - Transferéncias: Reconhecidas quando o acontecimento ocorrer e os adiantamentos

recebidos antes de o acontecimento ocorrer sdo reconhecidos como passivo.

Em relagdo as receitas que tém por base a emissao de uma fatura (elaboracio de estudos, projetos,
aluguer de instalac6es, formacao, etc.), o reconhecimento do rendimento ocorre no momento da
emissao da mesma, sendo ajustado no final do exercicio. Sao reconhecidos ainda como

rendimento, de acordo com o regime do acréscimo, as propinas.

O plafond do Orcamento de Estado atribuido para despesas correntes é reconhecido como
rendimento do exercicio (“Transferéncia e Subsidios Correntes Obtidos”) no momento da sua

entrada, por débito da conta do ativo “Depdsito a Ordem do Tesouro”.

A parcela do Or¢camento de Estado ou de outras transferéncias recebidas destinada a despesas de
capital é diferida no balanco na rubrica de “Transferéncias e subsidios de capital” no Patriménio
Liquido, sendo transferida para rendimentos através da rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos”,

em proporc¢ao idéntica aos encargos com a deprecia¢do dos bens subsidiados.

A UBI regista os seus gastos de acordo com o regime do acréscimo, segundo o qual os gastos sao

reconhecidos a medida que sao incorridos, independentemente do momento em que sdo pagos.

No caso dos projetos de Investigacdo e Desenvolvimento em cooperacao com outras Institui¢oes
nos quais a UBI atua como entidade lider é da sua responsabilidade o pagamento a essas mesmas
instituicoes dos subsidios atribuidos pelas entidades financiadoras, na quota-parte que estas tém
no projeto. Em todas as circunstancias em que a Universidade atua como entidade responsavel
pelo pagamento a terceiros de subsidios recebidos de outras entidades, essas operagdes,

enquanto de pura intermediacao, apenas tém reflexo em rubricas de balanco.

A imparidade para créditos de cobranca duvidosa é calculada tendo por base os riscos previstos

de cobranca no final de cada exercicio.
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A UBI é uma instituicao que, em termos de enquadramento legal esti abrangida pelo regime de
isenc¢do no que respeita ao Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), ndo estando

por isso obrigada a entregar a declaracao anual de rendimentos em sede deste imposto.

A preparacao de demonstragdes financeiras exige que a gestdo da UBI efetue julgamentos e
estimativas que afetam os montantes de rendimentos, gastos, ativos, passivos e divulgacoes a
data de relato, pelo que as presentes demonstracoes financeiras incluem rubricas que resultam

de estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo das politicas contabilisticas.

E considerado que as escolhas efetuadas sao as apropriadas e que as demonstragoes financeiras
apresentam, de forma adequada, a posicdo financeira e orcamental da UBI e o resultado das suas

transacoes em todos os aspetos considerados materialmente relevantes.

Conforme constante na demonstragao de resultados (tabela a seguir), o exercicio de 2018 da UBI

apresentou um resultado liquido negativo de 725 967,25 €.

Euros
Rubrica Exercicio A18/17
2017 2018

Impostos e taxas 8 087537,53 8 392 954,27 4%
Vendas 54 226,72 115 643,81 113%
Prestacao de Servigos e Concessoes 603 003,64 623 937,25 3%

Transferéncias correntes e subsidios a o
exploracdo obtidos 25 206 388,24 27 418 623,67 9%
Custo das mercadorias vendidas e das ) 68 oo 1%
matérias consumidas 34 354, 7 249,55 °
Fornecimentos e servigos externos -4 449 120,74 -4 869 074,67 9%
Gastos com pessoal -29 797 816,45 -30 332 323,45 2%
Transferéncias e subsidios concedidos -1 671 243,79 -2 322 854,59 39%
Prestacoes sociais 0,00 -49 741,21  -100%

Imparidade de dividas a receber o
(perdas/reversdes) 78178,79 -81782,36  -205%
Provisoes (aumentos/reducoes) -2 653 980,53 -343 678,77 -87%
Outros rendimentos e ganhos 4 880 909,36 3919 063,33 -20%
Outros gastos e perdas -168 743,27 -127 254,15 -25%

Resultados antes de
depreciacoes e gastos de 134 984,82 2 316 263,58 1616%
financiamento

Gastos/reversoes de depreciacdo e de ) ) a0
amortizacio 3937 363,15 3042230,83  -23%

Resultado Operacional (antes de o
gastos de financiamento) -3 802 378,33 -725 967,25 -81%
Juros e rendimentos obtidos 10 470,94 0,00 -100%
Resultados antes de imposto -3 791 907,39 -725 967,25 -81%
Resultado Liquido do Periodo -3 791 907,39 -725 967,25 -81%

Além disso, foi ainda observado uma variacdo positiva de 3,78 % na rubrica “Impostos,

contribuicgoes e taxas”.
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Taxas, Vendas e Prestacao de
Servicos (em milhdes de Euros)

Exercicio 2018
Exercicio 2017

No quadro seguinte apresenta-se detalhadamente a rubrica “Impostos, contribuicoes e taxas”, no
qual se mostra os montantes auferidos, e respetiva proporcao, nos varios ciclos de estudos, em

relacdo ao montante global apurado em 2018:

Designacio Valor Proporc¢io %
Propinas 1.° ciclo 3244 807,55 38,66%
Propinas 2.° ciclo 1398 862,92 16,67%
Propinas 3.° ciclo 919 601,99 10,96%
Propinas Mestrado Integrado 1290 766,39 15,38%
Propinas Internacionais 719 198,30 8,57%
Propinas- Outros 302 926,20 3,61%
Taxas 342 432,93 4,08%
Outras taxas e penalidades 174 357,99 2,08%

Total 8 392 954,27 100%

A rubrica “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos” engloba o montante atribuido pelo
Ministério da Ciéncia e Ensino Superior (Orcamento de Estado) cerca de 23,9 milhGes de euros,
sendo o restante relativo a verbas recebidas para projetos de investigacdo e desenvolvimento

desenvolvidos pela UBI ou em parceria com outras instituigoes.

A rubrica “Fornecimentos e servicos externos” tiveram uma variagao positiva de 9 % em relacao

ao exercicio de 2017.
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Fornecimentos e Servicos
Externos (em milhdes de Euros)

4 869
Exercicio 2017 Exercicio 2018

A rubrica “Gastos com pessoal” reflete um aumento de 1,79 % face a 2017 em resultado do
acréscimo remuneratorio estabelecido pela Lei N.° 114/2017 de 29 de dezembro, respeitante

as progressoes de pessoal docente e ao acréscimo no niimero de funcionérios.

Gastos com Pessoal (em milhées de Euros)

29 798

Exercicio 2017 Exercicio 2018

A rubrica “Gastos com depreciacoes e amortizacoes” apresentou um decréscimo de 22,73 %
devendo-se este fato a depreciacao integral de varios equipamentos ter ocorrido no exercicio

anterior.
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Contas SASUBI

Balanco

Servicos de A¢do Social UBI

Balango em 31 de dezembro de 2018

Pag.1

Unidade Monetéria: Euros

NOTAS EXERCICIOS
RUBRICAS 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Ativo
Ativo N&o Corrente:
Ativos Fixos Tangiveis 11737 892,90 11 954 025,48
Ativos Intangiveis 46 431,01 0,00
Total Ativo N&o Corrente: 11 784 323,91 11954 025,48
Ativo Corrente:
Inventarios 91 241,10 87 255,62
Devedores por transferéncias e subsidios 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 5014,69 5014,69
Estado e Outros Entes Publicos 36 321,22 56 169,12
Outras Contas a Receber 77842,33 77842,33
Diferimentos -1160,00 0,00
Caixa e Dep6sitos Bancarios 518 258,99 580 828,91
Total Ativo Corrente: 727 518,33 807 110,67
Total do Ativo: 12511 842,24 12761 136,15
Patrimonio Liguido e Passivo
Patriménio Liquido:
Patriménio / Capital 466 039,19 466 039,19
Resultados Transitados 2150 881,54 2214 929,47
Ajustamentos emativos financeiros 0,00 0,00
Outras variagdes no Patriménio Liquido 9737 847,01 0,00
Sub-Total: 12 354 767,74 2 680 968,66
Resultado Liquido do Periodo 7 683,98 -59 448,35
Total do Patriménio Liquido: 12 362 451,72 2621520,31
Passivo:
Passivo N&o Corrente:
Total Passivo N&o Corrente: 0,00 0,00
Passivo Corrente:
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores 0,00 19687,98
Estado e Outros Entes Publicos -206,29 42 151,50
Fornecedores de investimentos 0,00 20 661,16
Outras contas a pagar 149 596,81 180 058,14
Diferimentos 0,00 9 877 057,06
Total Passivo Corrente: 149 390,52 10 139 615,84
Total do Passivo 149 390,52 10 139 615,84
Total do Patrimanio | ioniido e do Passivo 12511 842.24 12761 136.15
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Demonstracao de Resultados

Servicos de A¢édo Social UBI

Demonstracao de Resultados

31 de dezembro de 2018 Pag. 1

Unidade Monetéria: Euros

NOTAS PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS 2018 2017
Impostos e taxas 0,00 0,00
Vendas 398 421,39 568 349,00
Prestacdes de Servigos 860 339,32 772 612,63
Transferéncias correntes e subsidios a exploragéo obtidos 908 507,42 927 809,17
Variagdes nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -293 990,47 -363 268,58
Fornecimentos e servicos externos -916 352,20 -1021451,17
Gastos como pessoal -929412,11 -871 063,73
Transferéncias e subsidios concedidos -128 066,42 -104 003,57
Prestacdes sociais 0,00 0,00
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 329 778,82 255 402,98
Outros gastos e perdas -3392,77 -8 292,60
Resultados antes de depreciacdes e gastos de financiamento: 225 832,98 156 094,13
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagéo -218 149,00 -215 542,48
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento): 7 683,98 -59 448,35
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de imposto: 7 683,98 -59 448,35
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liguido do periodo: 7683,98 -59 448,35
Resultado das actividades descontinuadas (liquidas de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da entidade mae
Interesses minoritarios
Resultado por acgédo basico
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Anexo as Demonstracoes Financeiras Consolidadas 2018

1. Identificacao da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

O Grupo Universidade da Beira Interior, com sede no Convento de Santo Ant6nio — 6201 001 —
Covilha é uma pessoa coletiva de direito pablico, dotada de autonomia estatutaria, cientifica,

pedagogica, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial.

Esté sob a tutela o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. O regime juridico e
financeiro do organismo é o de Autonomia Administrativa e Financeira atribuido pela Lei n°
62/2007 (RJIES), de 10 de setembro.

As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administracoes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Puablica relevantes para

a entidade, nomeadamente o disposto na NPC 22 — Demonstracoes Financeiras Consolidadas.

As presentes demonstracgoes financeiras abrangem o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro do

ano 2018.
As notas que se seguem respeitam a numeracgao sequencial prevista no SNC-AP.

As notas cuja numeracdo nao conste nao sao aplicaveis, ou a sua apresentacao nao se considera

relevante para a analise das Demonstracoes Financeiras apresentadas.

Os valores encontram-se €Xpressos em Euros.

2. Principais politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas contabilisticas
e erros

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragoes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

exercicios apresentados.

As bases de mensuracdo utilizadas na preparacdo das demonstragdes financeiras sdo as

seguintes, para cada rubrica significativa de ativos e passivos:
1. Base de Mensuracdo — Custo histérico

2. Especializagao de gastos - O Grupo Universidade da Beira Interior registou os seus gastos e

rendimentos de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, tendo as diferencas
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entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sido

registadas nas rubricas respetivas.

3. Subsidios para investimento - As transferéncias de capital obtidas do Or¢amento de Estado
ou outras entidades foram registadas na rubrica Proveitos Diferidos, sendo reconhecidas nas
Demonstra¢ées de Resultados, proporcionalmente as amortizagdes dos bens adquiridos
com recurso as primeiras. Este procedimento visa reconhecer o beneficio resultante do uso
desses bens nos exercicios em que o respetivo custo (amortizagoes) foi objeto de registo na

contabilidade.

4. Férias e Subsidios de Férias - O Grupo Universidade da Beira Interior procedeu ao registo

da responsabilidade pelo pagamento das férias e subsidio de férias vencidos e nao pagos.

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstracgoes
financeiras refletem a evolugio previsivel da entidade no quadro do seu plano estratégico e as
informacoes disponiveis face a acontecimentos passados e a situacoes equivalentes de outras
entidades, nao sendo previsivel qualquer alteragio significativa deste enquadramento a curto
prazo que possa colocar em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo
de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no

proximo periodo.

5. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis, bem com nas respetivas

depreciacoes foi o seguinte:

Quantia Bruta Dep. Acum. Movimentos Depreciacoes Quantia Liquida

Inicial Inicio Periodo do periodo do exercicio Final

11 698 753,76 - - 11 698 753,76
91 096 429,78 22 979 365,85 106 787,50 1543 963,40 66 679 888,03

42393 486,65 38789 681,88 527 298,31 1577 343,67 2 553 759,41

554 577,05 554 577,05 319 380,27 16 832,09 302 548,18

9 664 502,89 9 618 699,92 189 419,78 58 708,72 176 514,03

5452 777,22 3083544,74 - 138966,10 43 692,36 2186 574,02
72 594,60 - 216 634,20 - 289 228,80
160 933 121,95 75 025 869,44 1220 554,04 3 240 540,24 83 887 266,31
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13. Rendimentos de transacoes com contraprestacao

Nesta nota sdo apresentadas as divulgacoes exigidas pela NCP 13- Rendimento de TransacGes

com Contraprestacao.

2018 2017
Impostos e taxas 8 392 954,27 8 087 537,53
Vendas 511 473,90 554 548,69
PrestagOes de Servicos 1421777,61 1273 387,67
Outros Rendimentos e Ganhos 3945 870,12 4 886 880,12
14 272 075,89 14 802 354,01

14. Rendimentos de transacoes sem contraprestacao

Nesta nota sdo apresentadas as divulgacoes exigidas pela NCP 14- Rendimento de Transagoes

sem Contraprestacao.

2018 2017
Transferéncias do Orgcamento de Estado 24 778 641,00 24 279 000,20
Transferéncias obtidas - outros 3548 490,09 1849 559,79

28 327 131,09 26 128 559,99

22, Informacio relativas aos Procedimentos de consolidacido de contas

Denominacio e Entidade - Mae

UBI - Universidade da Beira Interior, com sede no Convento de Santo Anténio — 6201 001 —
Covilha é uma pessoa coletiva de direito ptblico, dotada de autonomia estatutéria, cientifica,

pedagogica, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial.
Classificacdo Organica — 151040501 — ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO
158040501 — INVESTIMENTOS DO PLANO

Ministério da Educacio e Ciéncia.
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Entidades incluidas

Foram incluidas no ambito da consolidacio deste grupo publico, as entidades referenciadas em

seguida, porque sobre elas é exercido um efetivo controlo.

Servicos de Acao Social

Os Servigos de Acao Social da Universidade da Universidade da Beira Interior, sitos na Quinta do
Convento de Santo Ant6nio - Covilha, sdo uma unidade organica da Universidade, dotada de
Autonomia Administrativa e Financeira, sob tutela do Ministério da Educacfo e Ciéncia. A acao
social escolar no ensino superior desenvolve-se no ambito das respetivas institui¢oes de ensino,
cabendo-lhes definir o modelo de gestdo a implementar e a escolha dos instrumentos mais

adequados para executar a politica definida pelo governo, através da tutela.

Entidades nao incluidas

As participacgoes financeiras em entidades associadas foram registadas ao método do custo.

Entidade % Valor

AFTEBI — Associacdo Formacao Técnico 50,44 142.000 €
Profissional da Beira Interior

Importa referir que a participacao no capital social da entidade AFTEBI — Associacdo Formacao
Técnico Profissional da Beira Interior, ultrapassa os 20%. No entanto, foi entendido que a
participacdo em causa ndo é materialmente relevante para o objeto da imagem verdadeira e
apropriada da posigdo financeira e dos resultados do «grupo publico», por isso néo foi aplicado

0 Método de Equivaléncia Patrimonial.
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Certificacao Legal de Contas

UBI

CRUZ MARTINS & ASSOCIADA, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

© Urbiniza; 50 Ouints das Fosas, Lote 2, 1 - Esq* B200-551 COVILHA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com Reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Universidade da Beira Interior que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 97.129.260
euros € um total de patimadnio liquide de 73.071.430 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 725.967 euros), a demonstragao dos resultados por natureza, a demonstragao das
alteragbes no patrimadnio liquido, @ demonstragdo dos fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida no numero 1 da
secgao "Bases para a opiniac com reservas’, e exceto quanto aos efeitos do numero 2 da mesma
secgdo, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de Universidade da Beira Interior em
31 de dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragbes Publicas.

Bases para a opinido com Reservas

1. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, para além da implementagao do SNC-
AP foi implementade um novo sistema integrado de informagao (NSI) na area da contabilidade,
o qual ainda ndo esta totalmente concluido e teve especial impacto ao nivel do controlo interno,
ja que durante a maior parte do ano foram efetuados testes e aperfeigoamentos pelos servigos,
prejudicando o controlo tempestivo da informagao produzida. Contudo os testes sobres os saldos
ndo apresentaram erros materiais.

2. A entidade apresenta no Passivo, em Credores por transferéncias e subsidios concedidos o
montante de 750.115 euros, que devia ler sido considerado a deduzir ao Ativo, na conta de
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estéao descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do oédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas,

Enfase

Conforme referido no ponto 1.2. do anexo as demonstragoes financeiras a Universidade da Beira
Interior apresentou pela primeira vez em 31 de dezembro de 2018, as suas demonstragoes
financeiras e orgamentais de acordo o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP). As contas em 31 de dezembro de 2017 nao foram
reexpressas, ficando assim a comparabllidade afetada. A nossa opinido nao é modificada em
relagao a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestio pelas demonstracoes financeiras
O drgdo de gestao é responsavel pela;

- preparagao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxes de caixa da Entidade de acordo
com o SNC-AP.

- elaboragdo do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentos aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo matenal devida a fraude ou
erro;

- adog&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- a avaliagado da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatorio onde conste a nossa opiniao. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga,
mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorgdo matenal quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acorde com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou & erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude & maior do que o risco de n3o detetar uma distorgao material devido a erro,
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dado que a fraude pode envolver conluio, falsificaggo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestéo;

- oconcluimos sobre a apropriagao do uso, pelo orgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova da auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigoes que possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas alividades. Se concluirmos
gue existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng@o no nosso relatorio para as
divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditora obtida até 3 data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos
ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras,
incluinde as divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditona.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragées orgamentais

Auditamos as demonstracbes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstracao do desempenho orgamental, a demonstragao da execugao orgamental da receita
(que evidencia um total de receita cobrada liquida de 47.029.805,79 euros), € a demonstragao
de execugdo orgamental de despesa paga liquida de reposicdes de 39.695.416,98 euros)
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

0 Orgéo de gestao é responsavel pela preparagdo e aprovagado das demonstragdes financeiras
no ambito da prestacao de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relatos previstos na Norma de
Contabilidade publica (NCP) 26 deo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Puablicas.

Considerando a reserva por limitagao referida no nimero 1 da secgdo “Bases para a Opinido
com Reservas”, o facto de durante o ano de 2018 os mapas de execugdo orgamental ndo terem
sido elaborados pelo sistema de forma automatica e existirem todos os meses divergéncias entre
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os mapas da tesouraria € os mapas da contabilidade, ndo estamos em condigdes de emitir
opinido sobre se as demonstracdes orgamentais anexas estao preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normmalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Pablicas.

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informag3c nele constante & coerente com as
demonstragoes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais.

Covilha, 26 de junho de 2019

CRUZ MARTINS & ASSOCIADA, SROC, LDA
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por

=ahw

Sofia Salvado Manting, ROC n” 1740
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas dos Servigos de Agdo Social da
Universidade da Beira Interior, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018
{que evidencia um total de 12,511,842 euros e um total de patriménio liquido de 12.362.453
euros, incluindo um resultado liquido de 7.684 euros), a demonstragao dos resultados por
natureza, a demonstragao das alteragbdes no patriménio liquido, a demonstracao dos fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragoes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido as demonstragoes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de Servigos de Agdo
Social da Universidade da Beira Interior em 31 de dezembro de 2018, o seu
desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com
o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragoes Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Intermacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras’ abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Os Servigos de Agdo Social da Universidade da Beira Interior apresentaram pela primeira vez
em 31 de dezembro de 2018, as suas demonstragdes financeiras e orgamentais de acordo o
Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP). As contas
em 31 de dezembro de 2017 ndo foram reexpressas, ficando assim a comparabilidade afetada.
A nossa opinido ndo & modificada em relagao a esta matéria,

1/4
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Responsabilidades do orgao de gestao pelas demonstragoes financeiras
O drgao de gestdo é responsavel pela:

— preparagae de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com o SNC-AP.

— elaboragao do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentos aplicaveis;

- criagao e manutengao de um sistema de controlo internc apropriado para permitir a
preparagao de demonstragtes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou
erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- aavaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro. e
amitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga, mas nac & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgbes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e tambeém:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorgao
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envelver conluio, falsificagao, omissoes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opinido sobre a eficécia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgdo de gestao,;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso. pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova da auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
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que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as
divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusbes sao
baseadas na prova de auditora obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos
ou condigoes futuras padem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragbes financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

-~ comunicames com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo intemo identificade durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante
do relatdrio de gestao com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragdes orgamentais

Auditamos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstragao do desempenho orgamental, a demonstracdo da execucgao orgamental da
receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de 2.885.671 euros), e a
demonstracgdo de execugao orcamental de despesa paga liquida de reposicoes de 2.369.371
euros) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Orgéo de gestdo é responsavel pela preparacio e aprovagio das demonstragbes financeiras
no ambito da prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relatos previstos na Norma de
Contabilidade publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Pablicas.

Em nossa opinido, as demonsiragies orgamentais anexas estdo preparadas, em fodos os
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagao Contabilistica para
as Administragdes P(blicas.
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Sobre o relatério de gestiao

Em nossa opinido, o relatorio de gestao fol preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informagao nele constante € coerente com as
demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais.

Covilha, 26 de junho de 2019

CRUZ MARTINS & ASSOCIADA, SROC, LDA,
Socledade de Revisores Oficlais de Contas
Representada por

o

Sofia Salvado Martins, ROC n® 1740
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido com Reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do Grupo Universidade da
Beira Interior que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2018 (que
evidencia um total de 109.637 973 euros e um total de patriménie liquido de 85.430.752 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 721.413 euros), a demonsiragao dos resultados por
natureza, a demonstragao das alteragdes no patrimonio liquido, a demonstrag&o dos fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida no numero 1 da
secgdo “Bases para a opinido com reservas’, e exceto quanto aos efeitos do numero 2 damesma
secgdo, as demonstragoes financeiras consolidadas referidas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira consolidada do Grupo
Universidade da Beira Interior em 31 de dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro
e os fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragoes Piblicas.

Bases para a opiniao com Reservas

1. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, para além da implementagdo do SNC-
AP foi implementado um novo sistema integrado de informagdo (NSI) na drea da contabilidade,
o qual ainda ndo esta totalmente concluido e teve especial impacto ao nivel do controlo interno,
j& que durante a maior parte do ano foram efetuados lestes e aperfeigoamentos pelos servigos,
prejudicando o controlo tempestivo da informagao produzida. Contudo os testes sobres os saldos
nao apresentaram erros materiais,

2. A entidade apresenta no Passivo. em Credores por transferéncias e subsidios concedidos o
montante de 750.115 euros, que devia ter sido considerado a deduzir ao Ativo, na conta de
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei € cumprimos os demais reguisitos €ticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

1/4

NIPC: 513 271 937 = Capital Sccial: 10.000 Eurcs « S.R.0.C.N* 304
Telefone: 275333910/275333 911 e-mak jJacm roc@mail telepac pt

207



CRUZ MARTINS & ASSOCIADA, LDA.
SOGIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

& Urherizeghy Duinta des Aosss, Lols 2, ot - Esg” EP00-551 GOVILHA

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
Proporcionar uma base para a nossa opinido com reserna.

Enfase

0 Grupo Universidade Beira Interior apresentou pela primeira vez em 31 de dezembro de 2018,
as suas demonstragies financeiras e orgamentais de acordo o Sistema de Mormalizagdo
Contabilistica para as Administragbes Pdblicas (SNC-AP). As contas em 31 de dezembro de
2017 ndo foram reexprezsas, ficando sssim a8 comparsbilidade afetada. A nossa opinido ndo &
modificada em relagio a esta matéria.

Responsabilidades do orgao de gestao pelas demonstragées financeiras consolidadas
0 drgao de gestio & responsavel pela:

— preparagdo de demonstragbes financeiras consolidadas gue apresentem de forma verdadeira
& apropriada a posicio financeira, o desempenho financeire & os fluxos de caixa do Grupo de
acordo com o SNC-AP.

- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentos aplicaveis;

— criagdo & manutengio de um sistema de controlo intemo apropriade para permitic a
preparacdo de demonstragies financeiras isentas de distorgSo material devida a fraude ou
emo;

- adocio de politicas & critérios conlabilisticos adequados nas clrocunstincias, e

~ a avaliagio da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras consolidadas coma um todo estio isentas de distorgies materiais devido a fraude ou
o, & emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado
de seguranga, mas nao & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as 1SA
detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgbes podem ter origem em
fraude ou erro e =30 conzideradas materiais =e, isoladas ou conjuntaments, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissionals e

mantemeos ceticismo profissional durante a auditoria e tambem:

— identificamos e aveliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses rizcos, e obtemos prova de auditoria gque seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido, O risco de ndo detetar uma
distorgio material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo
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material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissoes
intencionais, falsas declaragoes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

- obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n&o
para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgao de gestdo, do pressuposio da
continuidade &, com base na prova da auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecmentos ou condigdes que possam suscitar davidas significativas
sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade 4s suas atividades. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatdrio para as
divulgagdes relacionadas induidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgagbes ndo sejam adequadas, medificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditora obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos
ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragoes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragoes financeiras representam
as transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo
apropriada;

-~ obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa 3 informacg@o financeira das
entidades ou alividades dentro do Grupo para expressar uma opinidao sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao, supervisao e
desempenho da auditoria do Grupo e somos responsaveis finais pela nossa opiniao de
auditoria.

— comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificagdo da concordéncia da informacgado constante do
relatdrio de gestao com as demonstragdes financeiras consolidadas.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinido, o relatdrio de gestdo foi preparado de acorde com o0s requisitos legais e
requlamentares apliciveis em vigor e a informagdo nele constante & coerente com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, nao tendo sido identificadas incorregbes
materiais.

Covilh3, 26 de junho de 2019

CRUZ MARTINS & ASSOCIADA, SROC. LDA.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por

=00k

Sofia Salvado Martins, ROC n® 1 740
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