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«As universidades, além do papel educacional da difusdo do conhecimento etc.,
tém também o papel de difusdo dos valores. Nesse caso, o0 valor humanitario

importante é o da solidariedade».

Gilberto Gil
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PREAMBULO

O Plano de Atividades e Orcamento para 2011 é elaborado tendo presente o
disposto no item iii) da alinea a) do n.° 1 do art. 24.° dos Estatutos da
Universidade da Beira Interior (UBI), publicados no Diario da Republica, 2.2 série —

N.° 168, de 1 de setembro de 2008.

O ano de 2011 é um marco na historia institucional da UBI, na medida em que
assinala o 25° aniversario de uma das mais jovens e dinamicas institui¢cdes
universitarias, a nivel nacional, que tem vindo de forma crescente a afirmar-se
como uma alavanca de desenvolvimento cientifico, economico e social, com
impacto internacional e nacional. Essa afirmacdo por via da qualidade e da
racionalizagdo de recursos publicos, com orientacdo estratégica de
responsabilidade social, enquadra-se numa conjuntura de profunda mudanca

empreendida pelo sistema de ensino superior portugués.

Esta reforma teve inicio com a alteracdo da Lei de Bases do Sistema Educativo, na
sequéncia da qual foram aprovados trés diplomas estruturantes referentes aos
cursos de especializacdo tecnoldgica, as condi¢des especiais de acesso e aos graus
e diplomas. O novo Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, o Regime
de Avaliacdo do Ensino Superior, e a revisdo do Estatuto da Carreira Docente
Universitaria foram igualmente estruturantes na sua implementacdo. Todas estas
mudancas proporcionaram a UBI a oportunidade para se repensar e para

empreender a sua propria transformacéo estrutural e organizacional.

Numa ldégica de compromisso, o Contrato de Confianca assinado pelas instituicfes
publicas de ensino superior, com o Governo, em janeiro de 2010, veio
consubstanciar toda esta dindmica de mudanca no designio do aumento dos niveis

de qualificacdo superior na sociedade portuguesa. O desenvolvimento do sistema
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binario, o reforco das instituicbes, a aposta renovada no sistema cientifico-
tecnolégico nacional com abertura internacional, a garantia da diversificacdo da
oferta formativa e da equidade no acesso por parte da populacdo, o investimento
em acao social escolar, a melhoria da qualidade e dos mecanismos de avaliacdo e
acreditacdo, sdo compromissos objetivos que o Contrato de Confianca veio

explicitar.

Neste contexto, foram estabelecidos Programas Especificos de Desenvolvimento
com todas as |Instituicbes de Ensino Superior. O Plano Especifico de
Desenvolvimento da UBI para 2010-2014 assinado no seu 24° aniversario, em 30 de
abril de 2010, assume, como diretrizes estratégicas e operacionais: a garantia de
mais formacéo, para mais alunos; o reforco da abertura social do ensino superior a
novas camadas de estudantes jovens e a populacdo ativa, numa ldégica de
aprendizagem continua ao longo da vida; o refor¢co da qualidade e relevancia das
formagbes; a empregabilidade; a ligagdo cada vez mais intima entre o Ensino
Superior e a vida econ6mica, social e cultural do Pais; a internacionalizacdo; e o

reforco do papel da atividade cientifica na conducéo estratégica da universidade.

Neste contexto, interessa destacar dois dos compromissos assumidos pela UBI, no
seu Programa Especifico de Desenvolvimento. Em primeiro, 0 compromisso para
promover a qualificacdo de ativos, em linha com o objetivo estratégico de
contribuir para uma melhoria significativa, rapida e sustentada dos niveis de
qualificacdo a nivel superior, em Portugal e na regido em que se insere, em
especial da sua populacdo ativa, envolvendo varios tipos de iniciativas

educacionais.

Em segundo, o compromisso para aumentar a qualificacdo no dominio das Ciéncias
da Saude, para o qual contribuirdo, entre outras medidas, o aumento, em 20%, do
numerus clausus do curso de Medicina e um Curso de Especializacdo Tecnoldgica

inovador em Portugal. Esta aposta passa também pelo reforco da capacidade de
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investigacdo nesta é&rea, pelo alargamento das parcerias a outros hospitais,

unidades e empresas de saude.

Numa logica de continuidade para potenciar a atividade -cientifica, serdo
implementadas praticas de reconhecimento de mérito cientifico, bem como
mecanismos de incentivo. Assim, serdo atribuidos prémios de mérito cientifico nas
cinco faculdades e serd estabelecido um programa de incentivos que irdo desde
bolsas de curta-duragdo para fomentar a internacionalizacdo, até bolsas para
capacitar jovens investigadores para concorrer a bolsas da FCT ou internacionais,
passando pelo patrocinio da divulgacdo dos resultados de investigacdo. Neste
ambito de divulgagéo publica dos resultados da investigacdo, sera publicada uma
monografia com as publicagbes dos investigadores, bem como seré realizada uma

nova Mostra de Ciéncia da UBI com a edig&o 2011 do UBISCIENTIA.

Um fator diferenciador do Plano de Atividades para 2011 reside exatamente na
integracdo de dois exercicios de planeamento de atividades, nomeadamente da
UBI e dos Servicos Acdo Social, num quadro de acdo que visa antecipar o
funcionamento integrado, em termos formais e estruturados, da universidade e dos

seus servicos de acdo social, como unidade organica da primeira.

O Plano de Atividades esta estruturado de acordo com dois itens principais, que
contemplam um quadro de agdo para as atividades da Universidade da Beira
Interior, integrando os seus Servicos de Acdo Social. Neste sentido procede-se a
apresentacdo dos Sistemas de Gestdo, Governacdo e Responsabilidade Social da
UBI, identificam-se as ac¢des prioritarias, as correspondentes linhas de acédo e
metas operacionais, destacando-se a apresentacdo de duas politicas diretoras das
atividades gerais de governacdo da universidade, nomeadamente, a gestdo e
qualificacdo de recursos humanos, e os projetos de investimento e I&D, dentro de
uma nova ldgica estratégica de responsabilidade social. Por altimo, apresentam-se

umas breves notas conclusivas.
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1. UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

1.1. INTRODUCAO

Em 2011, as atividades de ensino, investigacdo e desenvolvimento (I&D), acéo
social e prestacdo de outros servigcos a desenvolver pela UBI, tém como principais
destinatarios os elementos integrantes da comunidade académica que €

constituida por estudantes, professores, investigadores e funcionarios.

A recente transicdo para o modelo de Bolonha veio exigir a adocdo de novos
paradigmas que, para além de garantir a qualidade curricular dos ciclos de ensino
e das metodologias de ensino aprendizagem, visam formar e qualificar cidadaos
criticos e pro-ativos, capazes de participar no seu proprio processo de
aprendizagem, por intermédio da aquisicdo de competéncias que lhes permitam

uma aprendizagem autéonoma ao longo da vida.

Na perspetiva dos 6rgdos de governo da UBI, o foco na aprendizagem centrada no
aluno é aquela que consegue responder a estes desafios, mas exige mudangas a
varios niveis, que ndo apenas aqueles que estdo diretamente associados com o
processo de ensino/aprendizagem e aos agentes a ele ligados. E fundamental que
tais mudancas ocorram também, e numa primeira instancia, ao nivel institucional
e organizacional, no sentido de desenvolver, em termos efetivos, uma cultura de
qualidade, bem como uma monitorizacdo e uma avaliagdo consentanea com

padrdes de exigéncia publicados e validados por entidades internacionais.

De notar ainda que, o entorno propedéutico do presente Plano de Atividades, tem
por base a planificacdo e a articulacdo de dois documentos estruturantes da UBI,

nomeadamente, o Plano de Acdo para o Quadriénio 2009-2013, aprovado pelo
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Conselho Geral, e o Plano de Desenvolvimento Estratégico UBI 2020 que, sera

objeto de apresentacéo e discussdo publica no primeiro trimestre de 2011.

O Plano de Desenvolvimento Estratégico UBI 2020 encontra-se nhuma fase interna
de discussdo, tendo ja sido debatido com o Conselho Geral, com a seccdo de
desenvolvimento estratégico do Senado, e com diretores e chefes de servigos e
centros da Universidade. Tendo em conta o horizonte temporal que abarca, o
alcance das metas preconizadas e o0s intervenientes cujo envolvimento sera
necessario para o cumprimento dessas metas, este plano serd objeto de consulta

publica e de um amplo debate com todos os stakeholders da UBI.

1.2. SISTEMAS DE GESTAO E GOVERNACAO DA UBI

Os sistemas de gestdo e governacdo da UBI baseiam-se numa visdo estratégica
orientada para uma cultura de qualidade e responsabilidade social, tendo por base
a racionalizacdo integrada de recursos publicos que devem estar ao dispor da

totalidade dos elementos da comunidade académica da UBI.

A Universidade da Beira Interior (UBI), conforme estabelecido no art.° 2.° dos
Estatutos publicados em Diario da Republica, Il Série, n.° 168, de 1 de setembro de
2008, tem como missdo: «promover a qualificacdo de alto nivel, a producéo,
transmissdo, critica e difusdo de saber, cultura, ciéncia e tecnologia, através do

estudo, da docéncia e da investigacdo.»

A nova visdo da UBI alicerca-se num paradigma de cooperacdo estratégica
orientada para a multiplicacdo de sinergias entre a universidade e os stakeholders,
onde as empresas assumem uma importancia fundamental, dado o seu perfil de

parceiro estratégico e a sua dinamica de innovation pull. Tendo presente esta
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visdo de cooperacdo estratégica, tém vindo a ser desenhados e implementados
mecanismos operacionais com o objetivo de reforcar as vantagens competitivas
decorrentes da infraestrutura de ciéncia e tecnologia (C&T) existente, em termos
de recursos fisicos e infraestruturas de ensino e investigacdo, bem como aumentar
a capacidade enddgena de investigacdo e desenvolvimento (I&D), em matéria de
recursos humanos e know-how em diferentes areas cientificas e multidisciplinares,

conducentes ao incremento do stock de capital intelectual da universidade.

No sentido de proceder a diferenciacéo do seu capital intelectual e dos servigos de
transferéncia de tecnologia e conhecimento prestados as empresas e outras
instituicbes parceiras, a universidade tem vindo a consubstanciar a totalidade das
suas acOes estratégicas seguindo um conjunto de valores, designadamente: (V1) a
cultura de qualidade e certificacdo global; (V2) a certificacdo de um sistema de
ensino e aprendizagem centrado no aluno; (V3) a exceléncia das atividades de 1&D,
com impacto e reconhecimento internacional; (V4) a integracdo da dimenséo
internacional e intercultural das atividades de ensino, 1&D e prestacdo de outros
servicos; (V5) a accdo e responsabilidade social da universidade; e (V6) a

sustentabilidade e eficiéncia energética da universidade.

Nesta nova linha de atuacdo estratégica, torna-se essencial redefinir e tornar
perfeitamente percetivel a visdo estratégica da UBI, bem como implementar

sistemas de gestdo mais eficientes e eficazes.

O Relatério da European University Association (EUA) continua a ser tomado em
linha de conta como a principal peca de diagnéstico externo efetuado a UBI, sendo
que os principais problemas detetados foram: (i) o facto de a “UBI n&o ter ainda
uma metodologia de contabilidade analitica, do qual dependem candidaturas
vidveis a fundos europeus de investigacdo™; (ii) a existéncia de uma estrutura

matricial passivel de ser aprofundada; e (iii) a auséncia de um plano estratégico.
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Neste contexto, cabe sublinhar que a UBI, desde marco de 2010, conta com um
Sistema de Contabilidade Analitica. Adicionalmente, no primeiro trimeste de 2011,
contara com um Sistema de Balanced Scorecard, baseado num Business
Intelligence System, o qual ira providenciar o uso de um Quadro de Comando, com
indicadores que poderdo ser utilizados na gestdo estratégica e na gestdo
operacional da UBI, facto que ird colocar a universidade ao nivel das unidades
empresariais geridas por intermédio de modernos sistemas de informacdo de
gestdo, criando, certamente, alicerces para uma gestdo ainda mais racional dos
recursos publicos e servindo também para alavancar a sua capacidade de

autofinanciamento.

No ano de 2011, sera candidatado ao Sistema de Apoio a Modernizacao
Administrativa (SAMA), um projecto a implementar em 2 anos, de uma Plataforma
Colaborativa e Rede Social da UBI com os objetivos de permitir partilhar
documentos e tarefas; gerir calendéarios, reunides e fluxos de trabalho de equipas;
permitir a comunicagdo voz e video entre os colaboradores; permitir aos
utilizadores partilhar e publicar contetudos e informacdes usando um sistema
amigavel; consolidar os sites da intranet, extranet e internet dos Servigos
Académicos numa unica plataforma; disponibilizar assistentes on-line para varios
servicos da instituicdo; disponibilizar servicos a outras Instituicdes. Serd dado
particular destaque a integracdo numa Unica plataforma de Sistema Integrado de
Gestédo e Informagéo Académica das funcionalidades actualmente dispersas entre
0 Balcado Virtual dos Servicos Académicos e da plataforma e-learning Blackboard

Academic Suite™, com inclusdo adicional de novos contelidos e funcionalidades.

Sera ainda iniciada a preparacdo da candidatura ao ECTS Label & European
Comission - Education and Training em adi¢do a concessao do Diploma Supplement
(DS) Label concedido a UBI no periodo correspondente a 20011-2014. Com este

objectivo, sera encetada todo um conjunto de actividades/medidas a serem
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implementadas transversalmente a todos os primeiros, segundos e terceiros da
UBI, nomeadamente com recolha e disponibilizacdo on-line de contetdos em
portugués e em inglés com informacdo sobre a instituicdo, informacédo sobre os
programas dos cursos com destaque para uma descricdo pormenorizada sobre cada
uma das unidades curriculares, e finalmente com informagcdo geral sobre os

estudantes.

Diversas medidas tém sido empreendidas para o refor¢co da estrutura e do
funcionamento matricial da universidade, o que passara também por um redesenho
da estrutura organizacional da propria universidade, em sede das suas unidades
organicas, centros, servicos e gabinetes, nomeadamente, para garantir a plena

integracao dos servigcos da acéo social como unidade orgéanica da universidade.

O Plano de Desenvolvimento Estratégico UBI 2020 estd em fase avancada de
elaboracéo, sendo que presentemente a equipa de consultores contratada para dar
apoio a sua elaboracéo, se encontra a preparar o estudo do mercado que sera uma
pedra angular na determinacdo das opcdes estratégicas e recomendacfes que

serdo discutidas pela comunidade académica e pelos stakeholders da UBI.

Em matéria de planeamento das iniciativas mais embleméaticas de Gestdo e

Governacao da UBI programadas para o ano de 2011, cabe destacar as seguintes:

e Plano de Desenvolvimento Estratégico UBI 2020, envolvendo os 06rgaos
centrais, das faculdades, dos departamentos, 0s servi¢cos, 0S centros, 0s

gabinetes e os stakeholders da UBI;

e Sistema de Business Intelligence da UBI, com vertente operativa de

Balanced Scorecard;

e Candidatura ao ECTS Label a European Comission - Education and Training;
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e Candidatura ao SAMA de uma Plataforma Colaborativa e Rede Social da UBI
onde serd dado particular destaque a integracdo numa unica plataforma de

Sistema Integrado de Gestado e Informacdo Académica;

e Sistema de Gestdo Documental e Workflows, envolvendo a Reitoria, a
Administragdo, os 6rgdos centrais das faculdades e dos departamentos, 0s
servicos, os centros e os gabinetes da UBI e visando, primeiramente, a
eliminacédo do despacho em papel e, posteriormente, a eliminacdo do papel,

em circulacdo, com criacdo de um acervo digital de documentos;

e Plataforma de Interoperabilidade da UBI (PIUBI), candidatada recentemente
ao SAMA, incluindo a integracéo dos sistemas de gestdo documental, gestao
de tesouraria, gestdo de stocks e balcdo Unico com uso intensivo de cartdo

de cidadao;
e Sistema de Gestéo de Informacéo Partilhada (SGIP), a candidatar ao SAMA;
e Sistema Interno de Garantia de Qualidade (SIGQ);

e Plano de Formacédo da UBI 2011 - Aposta no Capital Humano - 2.2 Edicao,

candidatado ao Programa Operacional Potencial Humano (POPH);
e Plano de Intervencéo de Riscos e Corrupcao e Infracdes Conexas da UBI;
¢ Regulamento Orgéanico dos Servicos, Centros e Gabinetes da UBI;
e Regulamento de Assiduidade da UBI;
e Regulamento do Titulo de Doutoramento Europeu;
e Regulamento da Propriedade Inteletual da UBI;

e Regulamento de criacdo de Spin-offs da UBI;
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Regulamento dos Atletas de Alta Competicdo da UBI; e

Caodigo de Etica e Conduta Socialmente Responsavel da UBI.

1.3. ACOES PRIORITARIAS

O desenho e planeamento integrado das atividades da UBI para 2011, teve em

linha de conta o disposto no Plano de Acdo 2009 - 2013, bem como o Plano de

Atividades para 2010, e as atividades que dele constavam e apresentam execucao

finalizada.

No cumprimento da missdo, visdo e valores da universidade, anteriormente

apresentados, em seguida sdo identificadas as acdes prioritarias que tém vindo a

ser empreendidas pela equipa Reitoral desde junho de 2009, com impacto na

gestdo e na performance da UBI, como instituicdo de ensino superior universitario

orientada para a exceléncia e a qualidade, designadamente:

()

(i)

(iii)

Ampliar o ambito de acdo do Gabinete de Qualidade (que Vvisa
implementar o Sistema Interno de Garantia de Qualidade, nomeadamente,

na oferta de ensino, 1&D e servigos de suporte);

Fomentar o Ensino Centrado no Aluno (de modo a adjuvar na
reorganizacdo da oferta formativa, em especial, nesta fase para o segundo
ciclo, e garantir a aplicacdo generalizada dos métodos pedagogicos
inovadores testados de forma plena na Faculdade de Ciéncias da Saude, com

reconhecimento internacional);

Criar um ambiente propicio a Investigacdo (através da diversificacdo de
candidaturas a novos projetos de investigacao, utilizando diferentes fontes

de financiamento, bem como prosseguir o uso de praticas de
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(iv)

reconhecimento do merito cientifico, ampliar a gama de catedras
convidadas e reforcar a participacdo em redes e consorcios de I&D
internacionais e nacionais, para, de forma sustentavel, solidificar uma
politica interna de investigacdo com reconhecimento internacional,
conducente ao aumento do factor de impacto médio das revistas usadas
para publicacdo e da motivacdo para todos publicarem em revistas

internacionais referenciadas); e

Aprofundar e integrar uma Dimensdo Internacional e Intercultural nas
atividades de ensino, investigacdo e prestacdo de servigcos (por
intermédio da concretizacdo e do reforco dos acordos internacionais

entretanto firmados com prestigiadas universidades europeias e brasileiras).

1.4. LINHAS DE ACAO E METAS OPERACIONAIS

Durante o ano de 2011, a UBI visa desenvolver um conjunto de acfes estratégicas e

projetos, que se enquadram no ambito do preconizado pelas principais linhas de

acao politica das Grandes Opc¢des do Plano 2010-2013, nas trés seguintes areas

estratégicas de investimento: a energia (EN); os equipamentos sociais (ES); e a

modernizagdo de infraestruturas conducente ao fomento da coeséo interna (MICI).

Neste sentido, tendo presente a tipologia de ac¢des prioritarias enunciadas no item

1.3, procede-se em seguida a apresentacdo das metas operacionais organizadas

por tipo de acdo (ver Tabela 1), seguida da identificacdo da area estratégica de

investimento, conforme preconizado nas GOP 2010-2013.
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Inovar com Respensabilidade Social

Tabela 1 - Metas operacionais organizadas por tipo de acéo prioritaria da UBI, em articulagdo com as GOP 2010-2013

Accgles prioritarias da | Metas Areas  estratégicas de Atingida A Atingir

UBI investimento GOP PAUBI2010* PAUBI2011**
M1.1. Garantir que a EUA

. reconheca a evolucgédo positiva da | ES; MICI

M1. Qualidade UBI em diversos aspetos num X
periodo de 2 anos
M1.2. Garantir a Acreditacdo da | ES; MICI
generalidade dos cursos da UBI
M1.3. Garantir a atribuicdo do | ES; MICI
Label Suplemento ao Diploma
M1.4. Garantir a atribuicdo do | ES; MICI X
Label ECTS
M1.5. Providenciar a progressiva | ES; MICI X
certificacdo internacional dos
cursos de Engenharia
M1.6. Assegurar a manutencdo da | ES; MICI X X
certificacdo I1SO para 0s servicos
certificados da UBI
M1.7. Implementar o Sistema
Interno de Garantia de Qualidade | EN; ES; MICI X
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M2.1. Implementar processos de | ES; MICI
Ensino Centrado no Aluno em
cursos e unidades -curriculares
das Faculdades de Engenharia,
Ciéncias, Ciéncias Sociais e
Humanas e Artes e Letras

M2. Ensino centrado
no aluno

ES; MICI
M2.2. Propor a adequacdo de 3
mestrados integrados na area das
Engenharias

ES; MICI
M2.3. Viabilizar a entrada em
funcionamento de 2 cursos de
Doutoramento em forte
articulacdo com outras
Universidades estrangeiras

ES; MICI
M2.4. Aumentar o nUmero de
alunos colocados em 1% escolha
em % das colocac@es totais

M2.5. Aumentar o ndmero de | ES; MICI
candidatos a frequéncia de
segundos ciclos de estudos
conducentes ao grau de Mestre

M2.6. Aumentar a percentagem | ES; MICI
de estudantes de 2° e 3° ciclos
em termos do nimero total de
estudantes da UBI
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Inavar com Responsabilidade Social

M2.7. Aumentar o numero de
estagios disponibilizados pelo
Gabinete de Estagios e Saidas
Profissionais

ES; MICI

M2.8. Aumentar o numero de
graduados de 2.° ciclo

ES; MICI

M3. Investigagéo

M3.1. Aumentar o numero de
unidades de Investigacdo da UBI
com Excelente e Muito Bom

ES; MICI

M3.2. Aumentar o numero de
unidades de Investigacdo da UBI
avaliadas pela FCT

ES; MICI

M3.3. Promover candidaturas a
projetos de dmbito internacional
e nacional

ES; MICI

M3.4. Aumentar o numero de
bolsas de mobilidade concedidas
a investigadores para periodos de
investigagdo no estrangeiro.

ES; MICI

M3.5. Aumentar a producdo per
capita de artigos I1SI WoS Web of
Science em 20%.

ES; MICI

M3.6. Aumentar o nUmero de
doutoramentos realizados em
regime de parceria  com
Empresas

ES; MICI
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M3.7. Aumentar o numero de

projetos de investigacdo | EN; ES; MICI
financiados pela FCT e outras

entidades

M3.8. Aumentar o montante de | ES; MICI
financiamento atribuido a UBI,
através dos Projetos de
Investigacdo financiados

M3.9. Aumentar o fator de | ES; MICI
impacto médio da producédo
cientifica ISI WoS da UBI

M4, Dimensao
internacional e | M4.1. Aumentar o numero de | ES; MICI
intercultural estudantes estrangeiros na UBI

(em valor absoluto)

M4.2. Manter o numero de
estudantes da UBI a estudar no | ES; MICI
estrangeiro (em % do numero
total de estudantes da UBI)

M4.3. Construir uma versdo do | ES; MICI
Portal da UBI em Inglés

M4.4. Construir uma versdo do | ES; MICI
Portal da UBI em Espanhol

M4.5. Aumentar o nUmero de
bolsas de mobilidade para | ES; MICI

estudantes, docentes e
funcionéarios ndo docentes, bem
como diversificar 0s

paises/universidades de destino
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M4.6. Aumentar o numero de

alunos estrangeiros a | ES; MICI

frequentarem cursos na UBI, bem X
como diversificar 0s

paises/universidades de

proveniéncia

M4.7. Criar ciclo de estudos em | ES; MICI
parceria com instituicdes
europeias e sul americanas

Legenda: * PAUBI2010 - Plano de Atividades da UBI 2010; ** PAUBI2011 - Plano de Atividades da UBI 2011.
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1.5. GESTAO E QUALIFICACAO DE RECURSOS HUMANOS

Dentro da orientacdo e visdo estratégica defendida pelos 6rgaos de governacao da
Universidade, deve sublinhar-se que a necessidade de criar um ambiente propicio
a investigacdo na UBI, tem por base o desenho de um programa de gestdo de
mobilidade de recursos humanos (com continuidade no ano de 2011) que visa
conferir uma maior qualidade e sustentabilidade as praticas de gestdo de recursos
humanos e materiais, aprofundar a estrutura matricial da universidade através da
integragdo e partilha de recursos, e dar continuidade a uma politica de ensino e

investigacao sustentavel.

1.5.1. Pessoal docente

No que respeita ao pessoal docente da UBI, e dando prossecucdo as orientacfes
emanadas pelo Decreto-Lei n.° 205/2009 de 31 de agosto referente ao Estatuto da
Carreira Docente Universitaria (ECDU), prevé-se a abertura de concursos
internacionais para a contratacdo de docentes, com o objetivo de garantir a
qualificacdo do corpo docente, bem como de atrair cientistas de elevada valia e

reputacao internacional.

Para este efeito, a UBI procurara desenvolver atividades de formacdo conducentes
ao Doutoramento, bem como integrar programas internacionais de doutoramento
no espaco europeu e em ligagdo com instituicbes universitarias dos E.U.A.,
nomeadamente, no ambito do Programa MIT Portugal e da Harvard Medical

School.
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1.5.2. Pessoal ndo docente

Para 2011, respeitando o enquadramento regulamentar e a regra basica do
equilibrio orgcamental, e na sequéncia de um estudo interno de identificacdo de
necessidades de recrutamento e reclassificacdo de pessoal ndo docente, prevé-se
a conclusdo de diversos concursos publicos (em curso) para diferentes servicos
estratégicos, na logica de reforco do desenvolvimento sustentavel da UBI,
designadamente, o Instituto Coordenador de Investigagdo, o0 Centro de
Informatica, os Servigcos Administrativos, os Servicos de Acdo Social, os Servigos
Académicos, os Servicos Técnicos e outros servicos localizados em subunidades

organicas, ao nivel departamental.

Adicionalmente, vai dar-se continuidade ao Programa de Estagios Profissionais na
Administracdo Central (PEPAC), mediante o acolhimento de quatro técnicos
superiores, que cobrem diferentes areas estratégicas para o reforco das
competéncias do pessoal ndo docente da UBI, nomeadamente, Relagdes

Internacionais, Contabilidade e Patrimonio, Expediente e Pessoal, e Informatica.

Neste dmbito, cabe ainda destacar o langamento de uma iniciativa em conjunto
com o representante regional da Ordem dos Economistas, durante o primeiro
quadrimestre de 2011, para posterior realizacdo de relatério que confira a
condicdo de membro efetivo da dita Ordem. Esta iniciativa ira abranger projetos

integrados nos Servigos Administrativos e nos Servigos de Acao Social da UBI.

Para 2011, prevé-se ainda a implementacdo de um Plano de Formagdo que foi
objeto de candidatura ao Programa Operacional do Potencial Humano (POPH), no
ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), cuja filosofia béasica
assenta na disponibilizacdo de um formacdo transversal orientada para a
certificacdo da qualidade e das praticas de gestdo da inovagcdo, bem como da

certificacdo da qualidade alimentar, da totalidade dos servicos da UBI e da
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motivacdo organizacional, a qual sera trabalhada pela repeticdo de iniciativas de

teambuilding em ambiente de natureza (que tiveram lugar em junho e novembro

de 2010), recorrendo a pratica de provas de orientacdo, desportos radicais,

caminhadas e palestras sobre motivacdo e coaching orientadas para o pessoal néo

docente.

1.6. PROJETOS DE INVESTIMENTO E |&D

Em 2011, a UBI prevé o lancamento e a continuidade de diversos projetos de

investimento, num horizonte temporal de médio e longo prazo (2 a 10 anos), com

uma natureza infraestrutural (tangivel) e de investigacdo (intangivel) orientados

para a qualidade, designadamente:

1.

Projeto UBI Medical, no ambito do Plano Estratégico INOVIDA, candidatura
aprovada pelo Programa Mais Centro - QREN e inscrito no Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central -

PIDDAC 2011 para UBI, enqudrado na iniciativa UBITECH;

. Projeto INOVCONHECIMENTO e Projeto Gestdo e Parceria, no ambito do

Plano Estratégico INOVIDA, candidatura aprovada pelo Programa Mais Centro

- QREN;

. Projeto de Plataforma Colaborativa e Rede Social da UBI, a candidatar ao

Sistema de Apoio a Moderniza¢do Administrativa (SAMA);

. Reabilitacdo de Fachadas de Patrimonio Edificado, aprovado no ambito do

Programa Mais Centro - QREN;

. Projeto de Apetrechamento da Faculdade de Ciéncias da Saude, candidatura

aprovada no ambito do Programa Operacional Valorizacdo do Territério (

POVT) - QREN;
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6. Projeto de Eficiéncia Energética da UBI, candidatado ao Programa Mais
Centro - QREN;

7. Projetos de infraestruturas cientificas aprovados no ambito do Programa
Mais Centro, com apoio do FEDER, tendo sido apresentadas ao Regulamento
Especifico do Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnologicas ,
no ambito do Programa Operacional Regional do Centro 2007-2013 QREN,
tais como:

a. Caracterizacdo, valorizagdo e tratamento integrado de efluentes
agroindustriais;
b. Valorizacdo de Sub-produtos de Agro-industria e Co-remediacédo de
Compostos Xenobioticos;
c. Funcionalizagdo bioactiva e antimicrobiana de materiais de base
téxtil, para aplicacBes na area da salde - biomédicas e cosméticas;
d. Centro de Microscopia Electronica;
Avaliacdo do efeito terapéutico do termalismo em Individuos com Rinite
alérgica e em Individuos com Artrite Reumatdide; e

8. Plataforma de Interoperabilidade da UBI (PIUBI), candidatada recentemente
ao SAMA, incluindo a integracé@o dos sistemas de gestdo documental, gestéo
de tesouraria, gestdo de stocks e balcdo Unico com uso intensivo de cartéo

de cidadao.

Em caso de vir a dispor de meios financeiros libertos pela Administracdo Central,
designadamente, em sede do Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC), a UBI podera,
eventualmente, prosseguir em 2011 a politica de expansdo da oferta de atividades
de ensino, 1&D e servicos de suporte, tendo por base uma planificacdo de médio e
longo prazo, respeitando uma légica de sustentabilidade e equilibrio financeiro da

universidade. Os investimentos considerados necessarios, serdo prioritariamente
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financiados com receitas proprias, podendo ser comparticipados pelo PIDDAC ou
outros programas. Neste ambito cabe destacar o0 seguinte conjunto de
investimentos estratégicos, a partir de 2011, cujas estimativas de custos sao

apresentadas na Tabela 2.

Tabela 2 - Projetos de Investimento e 1&D - UBI

Aquisicdo de Bens de Investimento (Descri¢éo) Estlezrrr;agvas
Sistemas de Informacao + Software diverso 90.750,0
Painéis solares 736.995,0
Sistema de Controlo de Presencas 22.200,0
Sistema do Cartdo Universitario de Identificacdo 440.000,0
Adequacdo da sede dos SASUBI (utentes com necessidades especiais) 200.000,0
Restaurantes (restaurante + buffet) 200.000,0
Circuitos de Manutencao 100.000,0
Reabilitacéo das Residéncias de Santo Antdnio 180.000,0
InstalagBes desportivas da Faculdade de Ciéncias da Saude 70.000,0
Requalificacdo dos pavilhdes desportivos da UBI 700.000,0
Construcdo do UBIMedical 4.919.752,0
Projeto de Infra-estruturas cientificas 1.944.845,89
Projeto Inovconhecimento 1.388.530,72
Projeto Gestdo e Parceria 1.062.929,04
Construcdo do segundo bloco da iniciativa UBITECH 3.000.000,0
Fachadas diversas edificios da UBI 1.549.800,0
Centro de Ensino e 1&D em Desporto, Saude, e Bem-estar 1.802.135,0
Reabilitacbes diversas 250.000,0
Bloco Pedagdgico do Ernesto Cruz 2.000.000,0
Bloco Pedagégico da FCS 2.000.000,0
Sistema de Gestéo de Tesouraria 100.000,0
Sistema de Gestéo de Stocks 123.000,0
TOTAL | 22.880.937,65

Em 2011, esta ainda previsto prosseguir a politica de reequipamento de diferentes
servicos, faculdades, departamentos, centros, instalagbes e oficinas, através da

modernizacdo de equipamentos informaticos, mobiliario, e equipamento

Plano de Atividades e Orcamento UBI - 2011 eee 24



Servigos de Agdo Social

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR o

laboratorial e oficinal considerados indispensaveis ao normal funcionamento das

diferentes unidades organicas e servigos da UBI.

2. SERVICOS DE ACAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

2.1. INTRODUCAO

Em 2011, as atividades dos Servicos de Acgdo Social da Universidade da Beira
Interior (SASUBI) teréo por foco a prestacdo de servicos numa légica estratégica de
responsabilidade social em diversas &reas, nomeadamente, alimentacéo,
alojamento, bolsas, cultura e desporto, saude, apoio psicologico e
empreendedorismo social (com praticas de voluntariado, ensino e formagéo para
publicos diversos). Os principais destinatarios destes servicos de apoio social sdo 0s
elementos integrantes da comunidade académica que é constituida por alunos,

professores, investigadores, funcionarios e seus familiares ou dependentes diretos.

Os Servigcos de Acdo Social assumem hoje uma importancia estratégica na criacdo
de condicdes de rececao e atratividade para estudantes de ensino graduado e pos-
graduado, e, ainda, para o aumento da satisfacdo e motivacdo de todos os
elementos da comunidade académica desta universidade. Este desafio coloca a
ténica, ndo s6 na necessidade de operar uma transformacdo organizacional, mas
também na possibilidade de reforcar e diferenciar a estrutura de servicos de
suporte da universidade, seguindo um novo posicionamento competitivo, ou seja,

Inovar com Responsabilidade Social.

A necessidade imperiosa de inovar esta diretamente ligada aos desenvolvimentos
recentes, operados a nivel externo por via da acdo direta do ministério da tutela,

0 qual tem vindo a pautar a sua atuacdo por uma légica de maior racionalizacdo
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dos recursos disponiveis, conjugada com a pressdo inevitavel para aumentar a

produtividade, em termos liquidos, de todas as unidades orgéanicas.

No sentido de acompanhar esta orientagédo estratégica, a nivel interno, os SASUBI
tém vindo a empreender uma profunda transformacédo, ao nivel da gestdo e
estrutura organizacional, tendo por base o novo Regulamento Organico dos SASUBI
- Regulamento N.° 721/2010 - publicado em Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 171,
em 2 de setembro de 2010.

No ambito das atividades desenvolvidas pelos SASUBI, em 2010, foi conferida uma
especial énfase a gestdo eficiente e eficaz das formas de atribuicdo dos apoios
diretos aos estudantes mais carenciados e ao relacionamento com as diferentes
unidades orgéanicas da UBI, com os objetivos de prestar um servico de qualidade
acrescida, em matéria de apoio social, e de melhorar os apoios indiretos prestados
por estes servigos, nas suas cantinas, snack-bares, buffet, residéncias e

infraestruturas desportivas.

No plano dos investimentos estratégicos, de cariz intangivel, os SASUBI
implementaram duas plataformas: a de compras publicas e a de gestdo de bolsas,

permitindo uma gestdo mais transparente e ganhos de eficiéncia e de eficacia.

Ao nivel da imagem institucional, estd em curso a implementacdo de um plano de
comunicacao que contemplou a apresentacdo de um logétipo que visa comunicar,
a nivel interno e externo, a nova imagem e o posicionamento competitivo dos
servigos, encontrando-se igualmente em fase avancada de implementacdo uma
nova webpage com incorporagdo de uma central de reservas online, onde serdo
apresentados os SASUBI, de acordo com a nova estrutura organizacional prevista no
seu regulamento organico e que sera disponibilizada em trés linguas, a saber,
portugués, inglés e espanhol, visando dar uma resposta melhor a crescente procura

de estudantes internacionais.
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No que se refere a alimentacdo, h4 uma preocupacdo em servir melhor, com um
novo sentido estratégico de responsabilidade social, garantindo a inclusdo do
ndamero maximo de utentes, através da disponibilizacdo de uma refeicdo a preco
social em todas as cantinas e snacks. Isto, sem nunca descurar a qualidade, seja no
cumprimento das normas de higiene e seguranca alimentar, seja na elaboracao das

ementas supervisionada por uma nutricionista.

Ao nivel do alojamento, reorganizaram-se as residéncias com o objetivo de
aumentar a capacidade de resposta a uma procura em franca expansao. Atendendo
a crescente internacionalizacdo da UBI, fez-se um trabalho consideravel ao nivel
da producdo de regulamentos de utilizacdo das residéncias, disponibilizados

igualmente nas trés linguas supracitadas.

Operou-se uma grande transformacdo, ao nivel da organizacdo e da gestdo do
processo de candidatura a bolsa de estudo, através da adocdo da plataforma de
gestdo de bolsas disponibilizada gratuitamente pela Direcédo-Geral do Ensino
Superior. E uma inovacdo extremamente importante, porque permite reduzir,
substancialmente, o tempo de avaliacdo e subsequente decisdo, de acordo com 0s
critérios de elegibilidade previstos no novo Regulamento de Atribuicdo de Bolsas
de Estudo a Estudantes do Ensino Superior (cf. Despacho n® 14474/2010, de 16 de
setembro), conjugado com o disposto no Decreto-Lei n.° 70/2010 de 16 de junho,
que regulamenta a aplicacdo dos apoios sociais concedidos pelo Estado,
nomeadamente, no que respeita a definicdo do objeto de aplicacdo das bolsas de
estudo, estabelecendo que estas correspondem a: «todos 0s apoios publicos ou
privados de natureza pecunidria, cujo objetivo seja combater o abandono escolar,
melhorar a qualificagdo dos jovens em idade escolar e compensar 0s encargos

acrescidos com a frequéncia escolar».
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Ao longo do ultimo ano, os Servigos de Agdo Social apoiaram de forma inovadora,
diversas praticas no plano cultural, com destaque para o apoio dado as atividades
do Grupo de Teatro Universitario da Beira Interior, das Tunas Universitarias, e de
nucleos de estudantes, nomeadamente, o Nucleo de Estudantes de Medicina da
Universidade da Beira Interior (MEDUBI), ou a antiga Association Internationale des
Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales (AIESEC), estando igualmente
recetivos a apoiar outras iniciativas planeadas e organizadas com cariz de

intervencéo civica e cultural, abertas a comunidade.

No plano desportivo foram identificadas, em articulacdo com a Associacao
Académica da UBI, as modalidades desportivas a apoiar, perfazendo um total de
dezasseis modalidades desportivas, que contam presentemente com uma
organizacdo profissional da oferta de treinadores e tutores. Foi formatada uma
candidatura ampla, em matéria de cobertura de modalidades desportivas, para o
acolhimento, por parte da UBI, de varias etapas dos campeonatos nacionais
universitarios organizados pela Federagdo Académica do Desporto Universitario
(FADU). Essa candidatura mereceu aprovacdo, por parte da FADU, para o
acolhimento de trés torneios, nomeadamente, futebol de saldo (masculino),

futebol de saldo (feminino) e voleibol (masculino e feminino).

Importa, igualmente, realcar a assinatura de diversos protocolos com clubes e
associacbes desportivas que cobrem a pratica de diferentes modalidades
desportivas, tais como, Sporting Clube da Covilhd (futebol de saldo masculino),
Associacdo Desportiva da Estacdo (futebol de saldo feminino), Clube de Campo

(ténis), Oriental de Sdo Martinho (ténis de mesa) e Vitoria de Santo Anténio (judo).

E de destacar que nos dois primeiros casos se trata de uma aplicacdo inovadora de
co-branding institucional, envolvendo os clubes e a universidade, na medida em
que, a UBI através dos seus Servicos de Acgdo Social, cede o usufruto das

instalacbes desportivas para efeitos de treino e de realizagdo de jogos, nas
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competicbes dos clubes, tendo como contrapartida o patrocinio principal nas
camisolas dos clubes. Deste modo, ao mesmo tempo que se reforga a imagem
institucional da UBI prossegue-se o duplo objetivo de promover uma crescente

abertura a comunidade envolvente e o exercicio de responsabilidade social.

No plano da articulacéo institucional com a Camara Municipal da Covilhd, esta em
preparacdo um protocolo conducente a partilha de infraestruturas desportivas que
consubstanciem a melhoria das condi¢gBes de préaticas desportivas aos elementos
integrantes da comunidade académica da UBI, bem como a abertura efetiva das
instalacdes desportivas da UBI a comunidade envolvente, onde esta plenamente

integrada.

Para 2011, a planificacdo das atividades dos SASUBI é efetuada tendo presente o
disposto no item iii) da alinea a) do n.° 1 do art. 24.° dos Estatutos da

Universidade da Beira Interior (UBI), publicados no Diério da Republica, 2.2 série —

N.° 168, de 1 de setembro de 2008. Adicionalmente, o presente Plano de
Atividades visa cumprir o disposto na alinea e) do art.° 9.° do Regulamento
Organico dos SASUBI - Regulamento N.° 721/2010 - publicado em Diario da
Republica, 2.2 Série, n.° 171, de 2 de setembro de 2010.

No cotexto deste exercicio de planificacdo efetua-se ainda uma caracterizacao dos
Sistemas de Gestdo e Responsabilidade Social dos SASUBI, bem como das acoes
prioritarias a empreender, tendo em linha de conta as diretrizes macro e micro.
Posteriormente, efetua-se uma sistematizacdo das linhas de acdo e metas
operacionais, por area de gestdo estratégica dos SASUBI. Adicionalmente, efetua-
se um exercicio prospetivo relativo as praticas de gestdo e qualificacdo dos
recursos humanos, assim como aos principais projetos de investimento socialmente

responsaveis.
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2.2. SISTEMAS DE GESTAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL DOS SASUBI

A origem da Responsabilidade Social esta, diretamente, ligada as obrigacdes que
uma determinada instituicdo assume para com a comunidade envolvente. Essas
obrigagcbes, entendidas sob a forma de compromisso estratégico, devem ser
integradas na cultura organizacional, na missdo e nos valores partilhados por essa
mesma instituicdo. A plena integracdo do compromisso com a comunidade
envolvente, requer uma filosofia e um compromisso articulados na afirmacédo da
missdo, no marketing e nos processos de comunicacao internos e externos, ao nivel

das redes institucionais e sociais, de cariz regional e internacional.

Dentro da esfera do sistema de gestdo da UBI, a Responsabilidade Social dos seus
servicos de acédo social diz respeito ao desenho e a subsequente implementacédo de
estratégias de sustentabilidade que, para além do desempenho financeiro,
contemplem ainda a contabilizagédo dos efeitos sociais e ambientais decorrentes do

exercicio das suas atividades.

Na década de 1980, a contribuicdo de Peter Drucker com especial foco no papel
reservado ao Terceiro Setor: o Social; pauta-se pela divulgacdo da tese de que a
rendibilidade e a responsabilidade social sdo nocgbes complementares. Essa
contribuicdo abriu caminhos até entdo inexplorados, no sentido de se converterem
responsabilidades sociais em oportunidades de negocio, que ndo tém de
apresentar, necessariamente, como fim ultimo a maximizacgéo do lucro, podendo,
sobretudo, transformar-se em outro tipo de problema dual, designadamente, de
maximizacado dos niveis de qualificacdo académica ou de minimizacdo dos indices

de pobreza dos cidadéos.

A década de 1990 foi bastante rica na introducdo de conceitos complementares

aos de responsabilidade social, tais como, corporate social responsiveness,
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corporate social performance, politicas publicas, ética nos negécios e gestdo dos

relacionamentos estabelecidos entre stakeholders.

A entrada da segunda década do Século XXI, um dos desafios que se coloca a
Universidade € exatamente o de abracar a formalizacdo da sua estratégia
diferenciada de responsabilidade social, pautada pelo valor basico da
solidariedade. Essa ardua tarefa, além de urgente, reveste-se de uma importancia
estratégica fundamental, na medida em que a afirmagdo da qualidade das suas
atividades de ensino e investigacdo, e dos servicos prestados a comunidade, por
parte dos agentes nela diretamente implicados, depende em grande parte da
definicho e comunicacdo clara da missdo da Universidade, tendo presente o
entorno regional e internacional onde a Universidade deve estar plenamente

integrada.

De acordo com a definicdo proposta pela Comissdo Europeia, a Responsabilidade
Social assenta na integracdo voluntaria de preocupacdes sociais e ambientais por
parte das instituicbes nas suas operacdes e na sua interacdo com outras partes
interessadas. Por conseguinte, a implementacdo de sistemas de gestdo e
responsabilidade social para os SASUBI, ir4 contribuir para a melhoria da

capacidade concorrencial, entendida como competitividade da UBI.

No sentido de proceder a diferenciacdo dos seus ativos e dos servigcos prestados a
comunidade académica e a comunidade envolvente, € necessario estabelecer
redes relacionais que promovam o aumento dos indices de confianca entre os
diferentes stakeholders e, deste modo, contribuam para a melhoria da reputacéo

da Universidade, entendida como goodwill académico e institucional.

A reputacédo criada por via da aposta nos servicos de acéo social, entendidos como
servigcos de suporte, de cariz estratégico para o desenvolvimento da universidade,

conjugada com a aposta nos seus ativos intelectuais e o refor¢o da capacidade de
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producédo cientifica ao servico dos stakeholders da Universidade, pode, assim,
tornar-se num ativo importante para o reforco da sua capacidade concorrencial,
bem como para a forma de determinacdo das escolhas futuras dos alunos de

graduacao e de pos-graduacado das instituicdes universitarias.

Existem duas dimensdes primordiais da responsabilidade social que devem ser
importadas das praticas empresariais: a primeira consiste na promocado de uma
cultura de Responsabilidade Social, através da organizagdo, recolha e
disseminacdo de quéo € socialmente responsavel. A adocdo desta dimensdo implica
tornar publicos os critérios de desempenho, bem como informar o publico dos seus
esforgos sociais (por exemplo: nos relatorios de atividades anuais) e sobretudo
explicitar quais sdo as pessoas da organizagdo que sdo responsaveis pela
responsabilidade social; a segunda versa as relacdes com a comunidade, que
devem ser, preferencialmente, traduzidas pela cooperacdo com outras instituicdes
de indole diversa, bem como pela afetacdo, por parte da gestdo de topo, dos
recursos para iniciativas de ambito social, solidariedade e prevencéo de riscos para

0 meio ambiente.

A implementacdo futura de um projeto de responsabilidade social, na nossa
Universidade, implica o desenvolvimento de um processo transversal de
certificacdo de qualidade da missdo de responsabilidade social da UBI, aqui
advogada, e que tem como plataforma fundamental os seus servicos de agéo

social.

Em termos operacionais, diversas acfes de gestdo sdo requeridas a UBI e aos seus
Servicos de Ac¢éo Social, nomeadamente: (i) a formacao de uma equipa responsavel
pela formalizacdo desta missdo; (ii) a realizagdo de um levantamento de
necessidades reveladas pelos elementos da comunidade académica e posterior
cruzamento com indicadores de Responsabilidade Social; (iii) a comunicagéao

interna dos resultados do levantamento; (iv) a definicdo de objetivos e metas; (V)

Plano de Atividades e Orgcamento UBI - 2011 eee 32



Servigos de Agdo Social

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR o

o desenho de um plano estratégico e operacional para as atividades de
responsabilidade social da UBI; (vi) a comunicacdo dos objetivos e do plano; (vii) a
implementacédo do plano; e (viii) a realizacdo de balancos regulares seguidos de

comunicacao dos desvios e das medidas corretivas.

Neste contexto, deve sublinhar-se que o renovado entendimento sobre a estratégia
de responsabilidade social das instituicdes de ensino superior, nomeadamente as
universitarias, deve, por um lado, criar condi¢des para que os estudantes adquiram
novas competéncias humanitérias, técnicas e cientificas, bem como valores
conducentes a sua evolugcdo sustentavel como seres humanos solidarios e
profissionais preparados, e por outro lado, diversificar a oferta de servigos
certificados e de elevada qualidade, no sentido de gerar meios suplementares que
serdo reinvestidos, seguindo uma ldgica de programacao estratégica e previsional
orientada para a sustentabilidade destes servicos, em formas de apoio social direto
e indireto que permitam expandir a penetragdo dos SASUBI nos publicos-alvo que

integram a crescente comunidade académica da UBI.

No entorno do novo enquadramento juridico e estatutario da UBI, nomeadamente,
0 novo Regulamento Organico dos SASUBI - Regulamento N.° 721/2010 - publicado
em Diério da Republica, 2.2 Série, n.° 171, em 2 de setembro de 2010, os poderes
de gestdo e governacdo estdo mormente concentrados no Conselho Geral, no
Reitor e no Conselho de Acdo Social, no sentido de garantir uma relacdo Otima
entre os diferentes 6rgaos, definindo e respeitando as suas competéncias, em
perfeita articulacdo com as necessidades e o0s interesses revelados pelos elementos

pertencentes a comunidade académica da UBI.
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Das deliberagbes tomadas pelo Conselho de Acdo Social na reunido tida em 25 de

agosto de 2010, destacam-se as seguintes:
() Aprovacéo da proposta de Regulamento Organico dos SASUBI; e

(i)  Aprovacdo da proposta de organizacdo da oferta desportiva da UBI, por

parte dos SASUBI.

Dentro de uma nova linha de atuacdo estratégica, torna-se essencial redefinir e
tornar perfeitamente percetivel a visdo estratégica da UBI e dos SASUBI, entendida
como um todo articulado e baseado numa légica de funcionamento de um grupo
econdémico integrado, que assenta no exercicio de responsabilidades e na
utilizacdo de sistemas de informacédo de gestdo comuns aos diferentes servigos da

Universidade.

No sentido de superar os problemas identificados no ja citado Relatério da EUA
(ver item 1.2), os novos sistemas de gestdo e responsabilidade social dos SASUBI

visam, em termos operacionais:

1. Operacionalizar o novo Regulamento Organico dos SASUBI, publicado em 2 de
setembro de 2010, sendo decorrente dos Estatutos aprovados no ambito do

Regime Juridico das Institui¢cdes de Ensino Superior (RJIES);

2. Dotar os SASUBI de instrumentos de gestdo comuns aos Servicos Administrativos
da UBI, que lhe permitam uma gestédo eficiente, nomeadamente, o sistema de

contabilidade analitica ja existente na UBI, desde marco de 2010;

3. Propor medidas de acéo estratégica a incorporar no Plano Estratégico da UBI -
2010/2020, em especial, nos seguintes eixos de intervencdo estratégica:

responsabilidade social; sustentabilidade; e eficiéncia energética;
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4. Implementar trés novos sistemas: gestdo de stocks; gestdo de tesouraria; e
gestdo de qualidade; com o objetivo de, por um lado, promover uma maior
centralizacado e controlo das atividades subjacentes, e por outro lado, viabilizar

a integracéo plena dos SASUBI como unidade orgénica da UBI;

5. Desenhar um Plano de Formacgdo para as(os) colaboradoras(es) dos SASUBI,
integrado na proposta transversal de Plano de Formacgdo da UBI - 2011, para

efeitos de submissdo ao Plano Operacional Potencial Humano (POPH);

6. Elaborar uma estrutura de gestdo com responsabilizacdo e delegacdo de
competéncias nas chefias intermédias, nomeadamente, atendendo ao novo
desenho organizacional que contempla a futura criacdo de duas divisdes,
nomeadamente, a Divisdo de Servigos Administrativos e a Divisdo de Servigos de

Apoio Social; e

7. Disponibilizar novos servicos de apoio a comunidade académica da UBI,
designadamente, Apoio Psicolégico e Empreendedorismo Social, com
langcamento de ateliers de ensino de empreendedorismo a criancas e programas

de voluntariado.

Em matéria de planeamento das iniciativas mais emblematicas de Gestdo e
Governacdo dos SASUBI programadas para o ano de 2011, cabe destacar as

seguintes:

(a) Proposta de acdes estratégicas e investimentos a integrar no Plano Estratégico
da UBI para 2010-2020, envolvendo os 06rgdos centrais, das Faculdades, dos
Departamentos e dos diferentes servicos, centros ou gabinetes,

nomeadamente, os SASUBI;

(b) Implementacédo de um Sistema de Contabilidade Analitica, partindo do modelo

implementado desde marco de 2010, nos Servicos Administrativos da UBI;
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(c) Sistema Interno de Garantia da Qualidade, monitorizado por uma comissao da

UBI e uma entidade externa a universidade;

(d) Plano de medidas de racionalizacdo dos custos das diferentes atividades dos

SASUBI;

(e) Adocdo de uma plataforma de mobilidade de funcionarios dos SASUBI que
possibilite uma reafetacdo, consoante as necessidades por areas de atividade, e

em pleno respeito pelas preferéncias das(os) colaboradoras(es);

(f) Adocéao do SIADAP tendo por base o uso da plataforma desenhada pelo Centro
de Informatica (Cl) da UBI;

(g) Elaboracdo do Cdédigo de Responsabilidade Social dos SASUBI, com vista a
garantir a implementacdo da nova orientagdo de responsabilidade social dos
SASUBI, bem como a prestacéo eficiente de servicos de elevada qualidade aos

elementos da comunidade académica;

(h) Plano Plurianual de Manutencdo de Edificios e correta manutencdo dos

equipamentos existentes, de acordo as disposi¢oes legais vigentes;

(i) Plano de médio prazo de investimentos socialmente responsaveis em novas
infraestruturas, em especial, nas &reas de alojamento, alimentacao,
certificacdo de qualidade, e cultura e desporto, para fazer face as novas
necessidades existentes ao nivel das atividades de ensino e investigacdo e
desenvolvimento (I&D) geradas a partir da crescente abertura da UBI a

mercados de estudantes internacionais;

(J) Plano de curto prazo para a adaptagdo de infraestruturas existentes na area de
alimentacdo com o objetivo duplo de diversificar e melhorar a qualidade

certificada dos servicos alimentares dos SASUBI;
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(k) Plano de curto prazo para a gestdo dos servicos e sistemas de natureza
informatica ser objeto de integracdo vertical nas atividades do Cl, com
obtencdo de inequivocas vantagens de funcionamento decorrente do efeito
desejavel de conjugacdo de economias de escala e de gama, para a totalidade

da UBI; e

() Plano de curto prazo de necessidades infraestruturais (pequenas obras de
melhoramento, adaptacdo a pessoas com necessidades especiais e redes de

comunicacao VolP - componentes interna e externa).

2.3. ACOES PRIORITARIAS

A planificagédo das atividades dos SASUBI para 2011, tem igualmente em linha de

conta o disposto no Plano de Acédo 2009 - 2013 que obteve aprovacgao superior por

parte do Conselho Geral da UBI, bem como o Documento de Trabalho - Plano
Estratégico da UBI - 2010 - 2020 - Versdo 0, o Plano de Atividades para 2010 (que
inclui o Relatorio Anual de Atividades de 2009) e a execucdo ja verificada do Plano

de Atividades dos SASUBI para 2010.

Para efeitos de concretizagcdo bem sucedida das atividades dos SASUBI, hd que
sublinhar a existéncia de uma orientacdo estratégica para a satisfacdo das
necessidades e interesses da comunidade académica da UBI, e dos seus familiares
e dependentes diretos, tendo como base operativa um novo posicionamento

competitivo, ou seja, Inovar com Responsabilidade Social.

Para dar resposta a nova diretriz estratégica emanada pelo Reitor da UBI, ou seja,

organizar e gerir os SASUBI como unidade organica da UBI, de forma inovadora e
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com orientacdo marcadamente de responsabilidade social, propbem-se por area

de gestdo (AG), as seguintes acdes de gestdo estratégica (AGE):
AG1: Governacao e Gestédo Estratégica

AGEl.1. Plano de Racionalizacdo de Recursos Publicos e Inovacdo Interna,
através do desenvolvimento de uma programacdo anual por area e setor, que
contemple a demonstragdo clara da viabilidade de gestdo racional de recursos
publicos com diminuicdo de custos operacionais, bem como de iniciativas de

inovacao orientadas para a eficiéncia;

AGE1.2. Desenvolvimento do novo Conceito de UBI Saudavel, mediante o
desenho e a implementacdo de um plano de comunicacdo interna e externa de
todas as iniciativas saudaveis empreendidas pela UBI, através dos seus servicos de

acao social;

AGEL1.3. Diversificacdo da oferta de servicos dos SASUBI, através do estudo e
operacionalizagcdo de novas alternativas para ofertas diversificadas de servigos,
nomeadamente, novas unidades de alimentacéo (buffet, enoteca, clube de poesia
com chéa, take-away e restaurante), livraria/papelaria, posto de correio, balcdo

anico, etc);

AGE1.4. Celebracéo de Protocolos de Cooperacédo com Instituicdes Nacionais e
Internacionais do foro publico ou privado, visando aprofundar e integrar as
dimensdes lus6fonas e europeias dos alunos de graduacdo e poés-graduacdo dos
elementos integrantes da comunidade académica da UBI, nomeadamente, a
promoc¢do de programas de férias escolares em conjunto com a organizacdo de
estagios para selecfes nacionais, bem como a oferta conjugada de cursos para
formacdao de treinadores e Escolas de Inverno (Winter), Primavera (Spring) e Verao

(Summer), a promover pela UBI em associacdo com outras entidades credenciadas;
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AGE1l.5. Celebracdo de um Contrato Programa de Atividades Desportivas e
Culturais para 2011, entre a UBI e a AAUBI, que visa planear e organizar de
forma previsional os apoios conferidos as atividades culturais e desportivas, que
promovem, positivamente, a imagem institucional da UBI, assim como o bem-estar

social da comunidade académica; e

AGE1.6. Fundraising e Mecenato, que tem por objetivo organizar um conjunto de
entidades patrocinadoras das atividades dos SASUBI, com o objetivo de aumentar a
capacidade de autofinanciamento destes servicos e da prépria universidade, bem
como garantir a sustentabilidade e a oferta de diversas atividades em condi¢cdes

melhoradas de usufruto por parte dos elementos da comunidade académica.
AG2: Servigos Administrativos

AGE2.1. Organizacdo do Sistema de Logistica e Compras, no sentido de serem
superadas lacunas basicas ao nivel da encomenda, rececédo, controlo e distribuicdo

de mercadorias entre as diferentes unidades dos diferentes setores;

AGE2.2. Integracgdo dos Sistemas de Gestdo, mediante o desenvolvimento de um
sistema de contabilidade analitica e adocdo gradual de médulos de gestédo
orcamental e contabilidade geral com vertente POC-E, a partir dos sistemas ja

existentes nos Servigcos Administrativos da UBI;

AGE2.3. Sistemas Integrados de Gestdo de Tesouraria e de Stocks, para
propiciar a gestdo centralizada e a partilha de recursos em matéria de tesouraria
corrente, logistica externa e interna de mercadorias e outros bens, bem como

promover um efetivo controlo sobre as existéncias; e

AGE2.4. Sistema Integrado de Gestdao Documental da UBI, com plena eliminacao

do papel nos processos administrativos, adocdo da assinatura e certificado digital e
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definicho de workflows conducentes a simplificacdo de processos e a

modernizacdo da administracdo publica, dentro da tipologia de medida simplex.
AG3: Servicos de Apoio social

AGE3.1. Interoperabilidade entre a Plataforma de Gestdo de Bolsas da DGES e o
Sistema dos Servicos Académicos, no sentido de garantir a plena
interoperabilidade entre os SASUBI e os Servi¢cos Académicos da UBI, no ambito do
projeto recentemente candidatado ao SAMA - Plataforma de Interoperabilidade da
Universidade da Beira Interior (PIUBI) -, eliminando dificuldades na obtencdo de
informacdo relevante para avaliacdo dos processos de candidatura a bolsa de
estudo e contribuindo para a reducdo do tempo de execucdo de tarefas diversas e
do tempo de resposta a solicitacdes diversas da comunidade académica da UBI, em

ambos os servicos;

AGE3.2. Desenho e Oferta da Central de Reservas da Rede de Alojamento da
UBI, com o objetivo de facilitar o acesso a estudantes deslocados ou visitantes
(nacionais e internacionais) a uma estrutura critica para a promog¢éao das condi¢des

de rececdo e atratividade da universidade;

AGE3.3. Criacdo e requalificacdo de infraestruturas desportivas da UBI, para
aumentar a abertura a comunidade envolvente e promover a pratica de desporto e
habitos saudaveis junto dos elementos da comunidade académica da UBI, bem
como melhorar as condicbes de ensino e competicdo das atividades e ofertas de

ensino e I&D associadas; e

AGE3.4. Dinamizacdo dos Servicos de Apoio Psicolégico e Empreendedorismo
Social, com o objetivo de criar melhores condicbes no acompanhamento
psicologico aos elementos da comunidade académica, bem como envolver esses

mesmos elementos em projetos inovadores de voluntariado, nomeadamente, de
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ensino do empreendedorismo a criangas e no apoio a doentes que carecem de

cuidados especiais.

2.4. LINHAS DE ACAO E METAS OPERACIONAIS

Tendo presente a tipologia de acdes de gestdo estratégica (AGE) apresentadas no
item 1.4. do presente Plano de Atividades, procede-se em seguida a apresentacao
do quadro de acdo dos SASUBI para 2011, organizado em trés areas: Governacao e
Gestdo Estratégica; Servicos Administrativos; e Servicos de Apoio Social. Nas
Tabelas 3, 4 e 5 séo identificadas, por cada area supracitada, as acdes de gestao
estratégica, os projetos, o responsavel, os indicadores, as metas e 0S recursos,
bem como a area estratégica de investimento, conforme preconizado nas GOP

2010-2013.
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Tabela 3 - Area de Governacéo e Gestdo Estratégica - Quadro de A¢do dos SASUBI para 2011

Servigos de Agdo Social
Universidade da Beira Interior

Inovar com Respensabilidade Social

AG1: Governacgao e Gestao Estratégica

AGE1.1 Plano de Racionaliza¢do de Recursos Publicos e Inovagéo Interna

Projetos Responsaveis Indicadores Metas Recursos (+/-) GOP 2010-2013
Planificacdo de Reitor e a) Fatura energética | a) - 15% a) +62.095,0 € EN; MICI
reducdo de custos Administrador anual b) - 5% b) +83.592,0 €
operacionais e b) Despesas anuais
consumos diversos de funcionamento
AGE1.2 Desenvolvimento do novo conceito de UBI Saudavel
Plano de Reitor e a) Satisfacdo dos a) 60% dos a) -35.000,0¢€ ES; MICI
comunicagé&o UBI Administrador utentes das respondentes
Saudavel, a integrar unidades de indicam 4 ou 5
na rede nacional de alimentac&o dos
Universidades SASUBI (escala 1 a 5)

Saudaveis (em

colaboragéo com a

Faculdade de

Ciéncias Sociais e

Humanas e a

Faculdade de

Ciéncias da Saude)

AGE1.3 Diversificacdo da oferta de servigcos dos SASUBI

Abertura de novas Reitor e a) N.° de buffets a)l a) -120.000,0 € ES; MICI

ofertas ou valéncias | Administrador b) N.° de enotecas e | b) 2 b) -50.000,0 €

(gamas) de servicos clube de poesiacom | c) 1 c) -40.000,0€
cha d) 2 d) -25.000,0 €

Plano de Atividades e Orcamento UBI - 2011 eee 42




Servigos de Acéo Social

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR !

¢) N.° de unidades e) 2 e) -40.000,0€
com o conceito
take-away e
restaurante
tematico

d) N.° de
livrarias/papelarias
e) Outros servigos
de suporte (por
exemplo, correio,
balcéo Unico, etc).

AGE1.4 Celebracéo de Protocolos de Cooperagdo com Institui¢cdes Nacionais e Internacionais do foro publico ou privado

Desenho e Reitor e a) N.° de protocolos | a) 1 a) 0,0€ ES; MICI
elaboracgéo de Administrador para a realizacdo de | b) 2 b) -20.000,0 €
protocolos de férias escolarescom | c) 1 c) 0,0€
cooperacéo outras universidades
nacionais e

internacionais

b) N.° de protocolos
para a realizacédo de
cursos de curta
duracdo nas férias
escolares

c) N.° de protocolos
para a realizacdo de
estagios das
sele¢des nacionais
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AGE1.5 Celebracéo de um Contrato Programa de Atividades Desportivas e Culturais para 2011 entre a UBI e a AAUBI

Elaboracéo e Reitor e a) N.° de areas de a) 2 (cultura e a) -75,000,0 € ES; MICI
discussdo do Administrador atividade cobertas desporto)
Contrato Programa no Contrato-

Programa

AGE1.6 Fundraising e Mecenato

Celebracgéo de Reitor e a) Protocolo para a a)l a) +15,000,0 € ES; MICI
protocolos de Administrador area desportiva b) 1 b) +15,000,0 €
cooperacéo b) Protocolo para a c)1 c¢) +10,000,0 €
financeira com area de saude d)5 d) +15,000,0 €
entidades privadas c¢) Protocolo para a
area de
empreendedorismo
social

d) Contratos de
publicidade nas
areas desportivas

Necessidades de investimento em recursos 204,313,00 € EN; ES; MICI
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Tabela 4 - Area de Servigos Administrativos - Quadro de Ac¢do dos SASUBI para 2011

Servigos de Acéo Social
Universidade da Beira Interior

Inavar com Responsabilidade Social

AG2: Servi¢os Administrativos

AGE2.1 Organizagdo do Sistema de Logistica e Compras

Projetos Responsaveis Indicadores Metas Recursos (+/-) GOP 2010-2013
Sistema de Gestao Reitor, a) % de quebras, por | a) 0,02% das -75,000,0 € (* ES; MICI
de Stocks em Administrador e semestre compras anuais
articulacdo com a Responsavel da area | b) Reduc¢édo do custo | b) - 5% do custo
Plataforma de administrativa total das compras total do periodo
Compras Publicas anuais homélogo
AGE2.2 Integracao dos Sistemas de Gestéo
Sistema de Reitor, a)Taxa de execucdo | a) 100% 0,0€ ES; MICI
Contabilidade Administrador e dos mapas de b) 3

Analitica com
adocdo gradual de
maédulos de gestao
orcamental e
contabilidade geral
em uso na UBI

Responsavel da area
administrativa

Contabilidade
Analitica previstos
no POC-E

b) N.° de médulos
implementados
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Servigos de Acéo Social
Universidade da Beira Interior

Inavar com Responsabilidade Social

AGEZ2.3 Sistemas Integrados de Gestdo de Tesouraria e de Stocks

Integracéo do Reitor, a) % de POS cobertos | a) 100% - 75.000,0 € () ES; MICI
Sistema de Administrador e pelo Sistema de b) 50%
Tesouraria com Responsavel da area | Gestédo de c) 80%
gestdo centralizada | administrativa Tesouraria
de cartbes de b) Taxa de
identificacé@o penetracdo dos
universitéario, POS e cartdes activos com
armazém. carregamentos de
plafonds para
pagamento de
atividades nas areas
de alimentacéo,
alojamento e
cultura e desporto
c) % de depésitos
efetuados pelo canal
Web
AGE2.4 Sistema Integrado de Gestao Documental da UBI
Implementacéo do Reitor, a) % de documentos | a) 100% 0,0 € ES; MICI
novo sistema de Administrador e despachados por via | b) 100%
gestdo documental Responsavel da area | digital
da UBI (GDUBI) administrativa b) % de requisicdes
autorizadas e
assinadas com
certificacéo digital
Necessidades de investimento em recursos 150,000,00 € ES; MICI

(*) Projeto candidatado ao Sistema de Apoio & Moderniza¢do Administrativa (SAMA) - Plataforma de Interoperabilidade da Universidade da Beira Interior (PIUBI).
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Tabela 5 - Area de Servigos de Apoio Social - Quadro de Aco dos SASUBI para 2011

Servigos de Acéo Social
Universidade da Beira Interior

Inavar com Responsabilidade Social

AG3: Servigos de Apoio Social

AGE3.1 Interoperabilidade entre a Plataforma de Gestado de Bolsas da DGES e o Sistema dos Servi¢cos Académicos (SA)

Projetos

Responsaveis

Indicadores

Metas

Recursos (+/-)

GOP 2010-2013

Aplicacao de
interoperabilidade
entre os SAS e 0s SA
da UBI

Reitor,
Administrador e
Responsavel da area
de apoio social

a) Tempo méximo
de carregamento
dos certificados de
aprovacgdo dos
alunos

b) Tempo méximo
de producéo das
listas do sistema de
débito directo

c) Tempo de
anulacédo da
validade dos atos
académicos, por
incumprimento de
obrigacdes ou falta
de pagamento junto
dos SAS

a) 5 dias Uteis
b) 2 dias uteis
¢) Imediato

-50,000,0 € (*)

ES; MICI
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Servigos de Acéo Social
Universidade da Beira Interior

Inavar com Responsabilidade Social

AGE3.2 Desenho e Oferta da Central de Reservas da Rede de Alojamento da UBI

Projeto
Universidade -
Segundo Lar

Reitor,
Administrador e
Responsavel da area
de apoio social

a) Taxa de
candidaturas a
alojamento nas
residéncias para
estudantes da UBI
b)Taxa de reservas
para as residéncias
de docentes e
investigadores
visitantes

c) Taxa de
pagamentos online
d) Taxa de
pagamento do
alojamento através
do sistema de débito
directo

a) 100%
b) 100%
c) 30%
d) 50%

-50,000,0 € (*)

ES; MICI
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Servigos de Acéo Social
Universidade da Beira Interior

Inavar com Responsabilidade Social

AGE3.3 Criagao e requalificacdo de infraestruturas desportivas da UBI

Construcéo e Reitor, a) Taxa de a) 30% - 40.000,0 € (%) ES; MICI
equipamento dos Administrador e penetracéo dos b) 50%
circuitos de Responsavel da area | utilizadores por ano | c) 2
manutencao da UBI de apoio social b) N.° anual de
(&rea florestal e eventos desportivos
cintura da Reitoria e e de
Residéncias de responsabilidade
Estudantes na area social
de Santo Anto6nio)
Adequacéo do Reitor, a) Taxa de ocupacdo | a) 100% - 45,000,0 € ES; MICI
Pavilh@o n.° 1 da UBI | Administrador e do pavilh&o, por b) 8
(incluindo piso, Responsavel da area | ano; c)2
marcac0des e tabelas | de apoio social b) N.° de
profissionais de competic¢es oficiais
Basket) e de desporto
universitéario
c) N.° de estagios de
selecdes nacionais
AGE3.4 Dinamizagédo dos Servicos de Apoio Psicologico e Empreendedorismo Social
Servico de Consulta | Reitor, a) N.° anual de a) 150 -20,000,0 € ES; MICI
para Apoio Administrador e consultas b) 2

Psicoldgico (em
colaboracdo com a
Faculdade de
Ciéncias Sociais e
Humanas)

Reitor,
Administrador e
Responsavel da area
de apoio social

b) N.° de iniciativas
anuais de
voluntariado
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Projeto Ensino do Reitor, a) N.° de criancas a) 24 -20,000,0 € EN; ES; MICI
Empreendedorismo Administrador e participantes b) 8
a Criancas (em Responsavel da &rea | b) N.° de projetos
colaboragdo com de apoio social propostos
estabelecimento de
ensino privado)
Necessidades de investimento em recursos 225,000,0 €
Necessitais totais de investimento para as trés areas de gestdo 579,313,0 € EN; ES; MICI

(*)Projeto candidatado ao Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa (SAMA) - Plataforma de Interoperabilidade da Universidade da Beira Interior (PIUBI).
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2.5. GESTAO E QUALIFICACAO DE RECURSOS HUMANOS

Dentro da orientacdo e visdo estratégica defendida pelos Orgdos de
governagdo da Universidade, deve sublinhar-se que a necessidade de criar
um ambiente propicio a gestéo participativa e maior responsabilidade social
das(os) colaboradoras(es) dos SASUBI, tem por base o desenho de uma
plataforma de mobilidade e rotatividade de fungbes que visa conferir uma
maior qualidade e sustentabilidade as praticas de gestdo de recursos
publicos adequados a implementacdo de uma politica de responsabilidade

social, simultaneamente, eficiente e sustentavel.

No ambito da gestdo de recursos humanos dos SASUBI, procedeu-se
recentemente a abertura de concursos documentais para admissdo de trés
técnicos superiores para as seguintes areas: administrativa, apoio social, e
alimentacdo e nutricdo, j& contempladas e inscritas no Projeto de

Orcamento dos SASUBI para 2011.

Adicionalmente, no ambito do Programa de Estagios Profissionais na
Administracdo Central (PEPAC), foi integrada uma técnica superior na area
de Sistemas de Informacdo de Gestdo, cuja acdo se tem vindo a centrar na
operacionalizagdo do microsite dos SASUBI integrado na pagina Web da UBI.
Esta opgdo tem vindo a ser bem sucedida, tendo sido igualmente objeto de

inscricdo no Projeto de Orgcamento dos SASUBI para 2011.
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Em 2011, prevé-se a implementacdo de mais uma edi¢cdo do Plano de
Formacdo da UBI, o qual foi objeto de uma candidatura recente ao
Programa Operacional Potencial Humano (POPH), no ambito do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN), cuja filosofia basica assenta na
disponibilizacdo de um formacgdo transversal orientada para a certificacao
da qualidade e das praticas de gestdo da inovacdo, bem como da
certificacdo da qualidade dos servigos de suporte prestados pelos SASUBI,
mediante a implementacdo de novas modalidades de comportamento

organizacional baseadas em praticas de coaching, lideranca e motivagéao.

E de destacar ainda que, no plano dos programas de formacao destinados a
chefias intermédias da administracdo publica, dois técnicos superiores
estdo a frequentar o Curso de Formacdo de Gestdo Publica - FORGEP
ministrado pelo Instituto Nacional de Administracdo (INA) e a UBI, sendo
gue estes técnicos terdo ainda a possibilidade de se inscrever no Curso de
Alta Direcdo em Administracdo Publica (CADAP), com realizacdo prevista

para a UBI, no decurso do primeiro trimestre de 2011.
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2.6. PROJETOS DE INVESTIMENTO SOCIALMENTE RESPONSAVEIS

Em 2011, os SASUBI planeiam o lancamento de diversos projetos
socialmente responsaveis, com uma natureza infraestrutural (tangivel) e de

certificacdo e garantia de qualidade (intangivel), designadamente:

1. Projeto de Residéncia do Polo Ill da UBI - Area envolvente do campus da
Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS), com orientacdo para a prestacao
de servigcos de apoio social a estudantes, docentes e/ou investigadores

visitantes, no ambito de atividades de formacé&o avancada;

2. Projeto de requalificacéo da sede dos SASUBI, com adaptacéo funcional

do edificio a pessoas com necessidades especiais;

3. Projeto Acqua Sport (Ensino e Investigacdo em Ciéncias da Saude e

Ciéncias do Desporto);
4. Campo de areia para a pratica multi-desportiva;

5. Creche para criangas pertencentes a agregados familiares que integram

a comunidade académica da UBI;

6. Intervencdo com cariz estrutural na Residéncia 1l - Residéncia

Masculina;
7. Projeto de Escadaria de Acesso aos Pavilhdes Desportivos da UBI;
8. Intervencéo nos caleiros dos pavilhdes e na zona de balneéarios;

9. Adequacdo das Residéncia | - Residéncia Feminina, Residéncia VI -
Residéncia Masculina (incluindo Lavandaria), Residéncia VIl - Residéncia
Pedro Alvares Cabral, e dos Pavilhdo | - Polidesportivo coberto e
Pavilhdo Il - Polidesportivo coberto (novo), com instalacdo de um
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Sistema centralizado de Agua Quente Sanitaria (AQS), para receberem o
investimento em painéis fotovoltaicos a efetuar pela UBI nas instalacdes
dos SASUBI;

10.Requalificacdo funcional da Cantina da Boavista com adaptacdo da sala
maior para efeitos de realizacdo de atividades culturais por parte dos

nucleos de tunas académicas da UBI;
11.Restaurante tematico de Santo Antonio; e

12.Certificacdo total das atividades alimentares da UBI (seguindo as normas

da HACCP).

Em 2011, esta ainda previsto o re-equipamento das diferentes subunidades
integrantes das atividades tradicionais dos SASUBI, designadamente,

Alimentacéo, Alojamento, Bolsas, Cultura e Desporto.
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3. NOTAS CONCLUSIVAS

O Plano de Atividades da UBI para 2011, foi desenhado tendo por base as
diretrizes estratégicas emanadas, a nivel macro, a partir das Grandes
Opcobes do Plano 2010-2013, e a nivel micro organizacional, incorporando as

linhas de acdo do Plano de Acédo para o Quadriénio 2009-2013.

Um ambicioso conjunto de agdes de gestdo estratégica sdo identificadas
num quadro de acdo, por area prioritaria de atuacdo, referente as
atividades de ensino, I&D e servicos de suporte, visando ndo sé providenciar
uma sintese das ac0es ja realizadas, em cumprimento dos disposto no Plano
de Atividades de 2010 da UBI, como também identificar as acdes
estratégicas priorizadas para dar correspondéncia a ambiciosa agenda de
atividades delineada para 2011, seguindo uma abordagem de planeamento

para um horizonte temporal de médio e longo prazo.

A aposta em elaborar um documento de planeamento contendo as
atividades e os projetos de investimento previstos tanto para a universidade
como para 0s seus servicos de acdo social, dao corpo a opgéo estratégica de
racionalizar os recursos publicos e de considerar os servicos de acdo social
como um servico fundamental de suporte a consecucdo das politicas de

gualidade da UBI.

Em termos operacionais, foram identificados indicadores e metas de
execucdo. Por seu turno, em termos prospetivos, realizou-se um exercicio
previsional em matéria de recursos de investimento necessarios para a
consecucdo das politicas de reforco da qualidade, e de acdo e

responsabilidade social, no médio e longo prazo.
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Os projetos de investimento, I&D e socialmente responsaveis, nas suas
variantes infraestrutural (tangivel) e de certificacdo e garantia interna de
gualidade (intangivel), denotam novas linhas de atuacdo da UBI que se
coadunam perfeitamente com o0s eixos estratégicos de intervencgéo

delineados para o Plano de Desenvolvimento Estratégico UBI 2020.

Por altimo, o Plano de Atividades para 2011 € um instrumento de gestéo
operacional para conferir substancia a nova filosofia de qualidade e
responsabilidade social a operar a partir das Universidades, que prosseguem
objetivos de sustentabilidade, eficiéncia e difusdo de valores humanitarios,
designadamente, os da entreajuda, da competicdo saudavel e, sobretudo,
da solidariedade. Mais do que nunca, pensar estrategicamente a oferta e a
procura de atividades de ensino, I&D e apoios sociais, € servir melhor a
causa publica, na concretizacdo das tarefas continuas de melhoria da
qualificacdo dos recursos humanos e da plena integragcdo social dos

estudantes, em particular, e dos cidadaos, em geral.
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ANEXO 1 - ORCAMENTO, BALANCO E DEMONSTRACAO DE

RESULTADOS PREVISIONAL DA UBI
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2010/12/06 Pag. 1 de 4
ORCAMENTO: 2011 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5308 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
ORGANICA : 151040401 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR - REITORIA
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
019 018 2014 010103 00.00 193 00000.00000 311 6.730.728 4.926.349
019 018 2014 010104 00.00 193 00000.00000 311 672.440 635.140
019 018 2014 010105 00.00 193 00000.00000 311 12.257.108 11.577.213
019 018 2014 0101 06 00.00 193 00000.00000 311 42.754 40.382
019 018 2014 010108 00.00 193 00000.00000 311 20.000 18.891
019 018 2014 010109 00.00 193 00000.00000 311 1.364.267 1.288.592
019 018 2014 010111 00.00 193 00000.00000 311 30.906 27.815
019 018 2014 010112 00.00 193 00000.00000 311 53.607 48.246
019 018 2014 010113 00.00 193 00000.00000 311 757.700 681.930
019 018 2014 010114 00.00 193 00000.00000 311 3.635.977 3.635.977
019 018 2014 010115 00.00 193 00000.00000 311 50.000 47.227
019 018 2014 0102 05 00.00 193 00000.00000 311 1.035 931
019 018 2014 010213 PD.00 193 00000.00000 311 21.730 0
019 018 2014 010214 00.00 193 00000.00000 311 1.426 1.347
019 018 2014 0103 05 A0.A0 193 00000.00000 311 855.020 712.517
019 018 2014 0103 05 A0.BO 193 00000.00000 311 1.055.408 879.507
019 018 2014 04 08 02 A0.00 193 00000.00000 311 26.830 26.830
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 27.576.936 24.548.894
019 016 2012 010106 00.00 202 00000.00000 319 20.000 18.891
019 016 2012 02 01 09 00.00 202 00000.00000 319 6.446 6.446
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 26.446 25.337
019 018 2014 0101 06 00.00 193 00000.00000 510 120.000 113.344
019 018 2014 0101 07 00.00 193 00000.00000 510 80.000 75.562
019 018 2014 010109 00.00 193 00000.00000 510 110.000 103.898
019 018 2014 010114 00.00 193 00000.00000 510 15.000 15.000
019 018 2014 010203 00.00 193 00000.00000 510 15.000 13.500
019 018 2014 010204 00.00 193 00000.00000 510 60.000 56.672
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ORCAMENTO: 2011 Orgcamento de Estado

SERVICO: 5308 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

ORGANICA : 151040401 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR - REITORIA

PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
019 018 2014 0102 14 00.00 193 00000.00000 510 100.000 94.453
019 018 2014 010301 A0.00 193 00000.00000 510 215.000 193.500
019 018 2014 010303 00.00 193 00000.00000 510 80.000 80.000
019 018 2014 01 03 05 AO0.A0 193 00000.00000 510 1.924.085 1.603.404
019 018 2014 01 0305 A0.BO 193 00000.00000 510 20.000 16.667
019 018 2014 01 03 06 00.00 193 00000.00000 510 1.000 1.000
019 018 2014 010309 00.00 193 00000.00000 510 20.000 20.000
019 018 2014 020101 00.00 193 00000.00000 510 25.000 25.000
019 018 2014 02 0102 00.00 193 00000.00000 510 400.000 400.000
019 018 2014 02 01 04 00.00 193 00000.00000 510 80.000 80.000
019 018 2014 02 01 07 00.00 193 00000.00000 510 10.000 10.000
019 018 2014 020108 00.00 193 00000.00000 510 90.000 90.000
019 018 2014 02 0109 00.00 193 00000.00000 510 50.000 50.000
019 018 2014 020111 00.00 193 00000.00000 510 20.000 20.000
019 018 2014 020112 00.00 193 00000.00000 510 5.000 5.000
019 018 2014 020113 00.00 193 00000.00000 510 5.000 5.000
019 018 2014 020114 00.00 193 00000.00000 510 40.000 40.000
019 018 2014 020115 00.00 193 00000.00000 510 20.000 20.000
019 018 2014 020116 00.00 193 00000.00000 510 10.000 10.000
019 018 2014 0201 17 00.00 193 00000.00000 510 25.000 25.000
019 018 2014 020118 00.00 193 00000.00000 510 15.000 15.000
019 018 2014 020119 00.00 193 00000.00000 510 5.000 5.000
019 018 2014 020120 00.00 193 00000.00000 510 150.000 150.000
019 018 2014 020121 00.00 193 00000.00000 510 150.000 150.000
019 018 2014 020201 00.00 193 00000.00000 510 700.000 700.000
019 018 2014 02 02 02 00.00 193 00000.00000 510 150.000 150.000
019 018 2014 02 02 03 00.00 193 00000.00000 510 70.000 70.000
019 018 2014 02 02 08 00.00 193 00000.00000 510 20.000 20.000
019 018 2014 02 02 09 A0.00 193 00000.00000 510 35.000 35.000
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ORCAMENTO: 2011 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5308 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
ORGANICA : 151040401 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR - REITORIA
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
019 018 2014 02 02 09 B0.00 193 00000.00000 510 15.000 15.000
019 018 2014 02 02 09 C0.00 193 00000.00000 510 25.000 25.000
019 018 2014 02 02 09 D0.00 193 00000.00000 510 25.000 25.000
019 018 2014 02 02 09 F0.00 193 00000.00000 510 30.000 30.000
019 018 2014 0202 10 00.00 193 00000.00000 510 10.000 10.000
019 018 2014 020211 00.00 193 00000.00000 510 5.000 5.000
019 018 2014 0202 12 B0.00 193 00000.00000 510 15.000 15.000
019 018 2014 0202 13 00.00 193 00000.00000 510 200.000 200.000
019 018 2014 0202 15 B0.00 193 00000.00000 510 50.000 50.000
019 018 2014 0202 16 00.00 193 00000.00000 510 25.000 25.000
019 018 2014 0202 17 00.00 193 00000.00000 510 150.000 150.000
019 018 2014 0202 18 00.00 193 00000.00000 510 220.000 220.000
019 018 2014 0202 19 A0.00 193 00000.00000 510 200.000 200.000
019 018 2014 02 02 19 B0.00 193 00000.00000 510 50.000 50.000
019 018 2014 0202 19 C0.00 193 00000.00000 510 50.000 50.000
019 018 2014 0202 20 A0.00 193 00000.00000 510 75.000 75.000
019 018 2014 02 02 20 C0.00 193 00000.00000 510 165.000 165.000
019 018 2014 02 02 25 00.00 193 00000.00000 510 200.000 200.000
019 018 2014 0407 01 00.00 193 00000.00000 510 35.000 35.000
019 018 2014 04 08 02 B0.00 193 00000.00000 510 165.000 165.000
019 018 2014 06 02 03 A0.00 193 00000.00000 510 87.556 87.556
019 018 2014 07 0103 B0.BO 193 00000.00000 510 650.000 650.000
019 018 2014 07 0103 B0.CO 193 00000.00000 510 950.000 950.000
019 018 2014 07 01 07 B0.BO 193 00000.00000 510 100.000 100.000
019 018 2014 07 01 08 B0.BO 193 00000.00000 510 150.000 150.000
019 018 2014 070110 B0.BO 193 00000.00000 510 477.430 477.430
019 018 2014 070111 B0.00 193 00000.00000 510 25.000 25.000
019 018 2014 07 0115 B0.00 193 00000.00000 510 25.000 25.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 9.010.071 8.636.986
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ORCAMENTO: 2011 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5308 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
ORGANICA : 151040401 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR - REITORIA
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA ORGANICA 36.613.453 33.211.217
ORGANICA : 158040401 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR - REITORIA
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
019 018 2014 07 01 10 B0.BO 000 08139.00001 312 250.000 250.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 250.000 250.000
019 018 2014 07 01 10 B0.BO 000 06752.00001 413 1.785.257 1.785.257
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.785.257 1.785.257
019 018 2014 07 01 10 B0.BO 000 08139.00001 415 2.058.020 2.058.020
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2.058.020 2.058.020
TOTAL DA ORGANICA 4.093.277 4.093.277
TOTAL DO SERVICO 40.706.730 37.304.494
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ORCAMENTO DE ESTADO

ORCAMENTO DE RECEITA

Pag. 1de 2
ORCAMENTO: 2011 Orcamento de Estado
SERVICO: 5308 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
ORGANICA : 151040401 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR - REITORIA
2o . . Data . .
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descricdo Diploma

019018 060301 29.77 311 24.547.785 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 24.547.785

019016 100308 53.53 319 26.446 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 26.446

019018 04 01 22 00.00 510 7.210.071 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 040199 00.00 510 400.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 040299 00.00 510 5.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 050201 00.00 510 15.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 051003 00.00 510 90.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 06 01 02 00.00 510 600.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 06 07 01 00.00 510 30.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 070102 00.00 510 1.500 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 070103 00.00 510 50.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 070108 00.00 510 5.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 070199 00.00 510 5.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 07 02 01 00.00 510 103.500 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 070202 00.00 510 250.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 070203 00.00 510 10.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 07 02 04 00.00 510 15.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 07 02 08 00.00 510 40.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 07 0299 00.00 510 100.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

R_315

2010-12-06 04:12:59



ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE RECEITA

Pég. 2 de 2
ORCAMENTO: 2011 Orcamento de Estado
SERVICO: 5308 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
ORGANICA: 151040401  UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR - REITORIA
- : . Data .
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigcdo Diploma

019018 070399 00.00 510 40.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

019018 080199 00.00 510 40.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 9.010.071

TOTALDA ORGANICA 33.584.302
ORGANICA : 158040401  UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR - REITORIA

- : . Data .
Prog/Med Econdmica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descricdo Diploma

019018 100306 29.77 312 250.000 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 250.000

019018 100901 00.00 413 1.785.257 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.785.257

019018 100901 00.00 415 2.058.020 Despacho normativo 45/2008 01/09/2008 ESTATUTOS DA UBI

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2.058.020

TOTALDA ORGANICA 4.093.277

TOTAL DO SERVICO 37.677.579
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UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

BALANCO PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Exercicios
Contas ACTIVO 2011 2010
AB AP AL AL
IMOBILIZADO
44 Imobilizado em curso 0,00 0,00 561.603,97
43 Imobiliza¢des incorpéreas 8.615,76 8.615,76 8.615,76
42 Imobilizado corpéreo 130.874.478,97| 50.844.022,00| 80.030.456,97| 80.130.083,00
41 Investimentos financeiros 193.445,74 193.445,74 193.445,74
CIRCULANTE
Dividas de terceiros - Curto prazo
21 Clientes 3.500.000,00 2.150.000,00| 1.350.000,00f 2.000.000,00
Depositos instituicdes financeiras e caixa
12 Depositos instituicdes financeiras 300.000,00 300.000,00 300.000,00
13 Tesouro 500.000,00 500.000,00 500.000,00
27 Acréscimos e Diferimentos 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Total de Amortizacdes e Provisdes 52.994.022,00
Total de Activo 135.576.540,47] 105.988.044,00| 82.582.518,47| 83.893.748,47




UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

BALANCO PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

EXERCICIOS
Contas FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2011 2010
FUNDOS PROPRIOS
51 Patrimonio 8.284.385,45| 8.284.385,45
57 Reservas 8.967.025,24| 8.967.025,24
59 Resultados Transitados -2.707.662,22| -2.248.743,96
14.543.748,47| 15.002.666,73
88 Resultado Liquido do Exercicio -2.541.620,00| -458.918,26
Total dos Fundos Préprios 12.002.128,47| 14.543.748,47
PASSIVO
Dividas a terceiros - Curto Prazo
22 Fornecedores 10.000,00 10.000,00
24 Estado e Outros Entes Publicos 490.000,00 490.000,00
26 Outros Devedores e Credores 50.000,00 50.000,00
27 Acréscimos e diferimentos 70.030.390,00| 68.800.000,00

Total do Passivo

Total dos Fundos Préprios e do Passivo

70.580.390,00

82.582.518,47

69.350.000,00

83.893.748,47




)

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL PARA 2011

Exercicios
Contas CUSTOS E PERDAS 011 010

61|Custo Mercad. Vendidas e Mat. Cons. 30.000,00 30.000,00
62|Fornecimentos e Servi¢cos Externos 4.278.900,00 4.195.000,00
63| Transf Correntes Conced. E Prest. Sociais 65.500,00 64.172,00
64|Custos com Pessoal 28.467.908,00 29.955.000,00
65|Outros custos e perdas operacionais 48.000,00 46.916,26
66|Amortizacdes do Exercicio 5.500.000,00 6.300.000,00
67|Provisdes do Exercicio 1.800.000,00 48.000,00

(A) 40.190.308,00 40.639.088,26
68| Custos e perdas financeiras 30.000,00 27.000,00

(C) 40.220.308,00 40.666.088,26
69| Custos e perdas extraordindrias

(E) 40.220.308,00 40.666.088,26
88|Resultado liquido do exercicio -2.541.620,00 -458.918,26

Total 37.678.688,00 40.207.170,00

Exercicios
Contas| PROVEITOS E GANHOS 011 5010

71|Vendas e Prestacdes de Servigos 620.000,00 730.000,00
72|Impostos e Taxas 7.615.071,00 7.210.000,00
73|Proveitos Suplementares 40.000,00 80.000,00

74

78

79

Transferéncias correntes

(B)

Proveitos e Ganhos Financeiros

(D)

Proveitos e Ganhos Extraordinarios

(F)

Total

29.298.617,00
37.573.688,00

32.107.170,00
40.127.170,00

105.000,00 80.000,00
37.678.688,00 40.207.170,00
0,00 0,00

37.678.688,00

37.678.688,00

40.207.170,00

40.207.170,00

Resultados Operacionais : (B) - (A)
Resultados Financeiros : (D-B) - (C-A)
Resultados Correntes: (D) -(C)
Resutado Liquido do Exercicio : (F)-(E)

-2.616.620,00 -511.918,26

75.000,00 53.000,00
-2.541.620,00 -458.918,26
-2.541.620,00 -458.918,26
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2010/12/06 Pag. 1de 2
ORCAMENTO: 2011 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5436 SAS - UNIVERSIDADE BEIRA INTERIOR
ORGANICA : 151040402 SAS - UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
019 019 2015 010103 00.00 266 00000.00000 311 244.337 230.784
019 019 2015 010104 00.00 266 00000.00000 311 549.189 518.726
019 019 2015 010109 00.00 266 00000.00000 311 9.406 8.884
019 019 2015 010110 00.00 266 00000.00000 311 519 490
019 019 2015 010113 00.00 266 00000.00000 311 91.293 82.164
019 019 2015 010114 00.00 266 00000.00000 311 132.254 132.254
019 019 2015 0102 02 00.00 266 00000.00000 311 6.143 5.529
019 019 2015 01 02 04 00.00 266 00000.00000 311 76 72
019 019 2015 01 02 05 00.00 266 00000.00000 311 1.433 1.290
019 019 2015 010213 PD.00 266 00000.00000 311 14.111 0
019 019 2015 010301 A0.00 266 00000.00000 311 20.555 18.499
019 019 2015 010303 00.00 266 00000.00000 311 2.323 2.323
019 019 2015 010308 00.00 266 00000.00000 311 3.644 3.442
019 019 2015 010309 00.00 266 00000.00000 311 1.476 1.476
019 019 2015 04 08 02 A0.00 266 00000.00000 311 2.516 2.516
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.079.275 1.008.449
019 019 2015 01 03 05 AO0.A0 266 00000.00000 510 42.759 35.632
019 019 2015 01 0305 A0.BO 266 00000.00000 510 126.194 105.162
019 019 2015 02 01 02 00.00 266 00000.00000 510 9.974 9.974
019 019 2015 02 01 04 00.00 266 00000.00000 510 33.163 33.163
019 019 2015 020105 00.00 266 00000.00000 510 7.279 7.279
019 019 2015 02 01 06 00.00 266 00000.00000 510 372.907 372.907
019 019 2015 02 0108 00.00 266 00000.00000 510 4.026 4.026
019 019 2015 02 01 09 00.00 266 00000.00000 510 220 220
019 019 2015 020111 00.00 266 00000.00000 510 914 914
019 019 2015 020113 00.00 266 00000.00000 510 31.222 31.222
019 019 2015 0201 14 00.00 266 00000.00000 510 696 696
019 019 2015 020116 00.00 266 00000.00000 510 170.004 170.004
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bao

ORCAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2010/12/06 Pag. 2 de 2
ORCAMENTO: 2011 Orgcamento de Estado
SERVICO: 5436 SAS - UNIVERSIDADE BEIRA INTERIOR
ORGANICA : 151040402 SAS - UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
019 019 2015 020120 00.00 266 00000.00000 510 44 44
019 019 2015 020121 00.00 266 00000.00000 510 43.840 43.840
019 019 2015 020201 00.00 266 00000.00000 510 435.071 435.071
019 019 2015 02 02 03 00.00 266 00000.00000 510 16.283 16.283
019 019 2015 02 02 09 A0.00 266 00000.00000 510 298 298
019 019 2015 02 02 09 B0.00 266 00000.00000 510 664 664
019 019 2015 02 02 09 C0.00 266 00000.00000 510 9.548 9.548
019 019 2015 02 02 09 D0.00 266 00000.00000 510 2.071 2.071
019 019 2015 02 02 09 F0.00 266 00000.00000 510 1.212 1.212
019 019 2015 020210 00.00 266 00000.00000 510 2.878 2.878
019 019 2015 02 02 12 00.00 266 00000.00000 510 6.427 6.427
019 019 2015 02 02 15 00.00 266 00000.00000 510 1.064 1.064
019 019 2015 0202 18 00.00 266 00000.00000 510 150.000 150.000
019 019 2015 020219 B0.00 266 00000.00000 510 12.774 12.774
019 019 2015 0202 19 C0.00 266 00000.00000 510 9.299 9.299
019 019 2015 02 02 20 C0.00 266 00000.00000 510 22.502 22.502
019 019 2015 02 02 25 00.00 266 00000.00000 510 40.042 40.042
019 019 2015 04 07 01 00.00 266 00000.00000 510 38.587 38.587
019 019 2015 07 01 04 B0.00 266 00000.00000 510 60.000 60.000
019 019 2015 07 01 07 B0.BO 266 00000.00000 510 5.510 5.510
019 019 2015 07 01 08 B0.BO 266 00000.00000 510 6.029 6.029
019 019 2015 07 01 09 B0.BO 266 00000.00000 510 3.804 3.804
019 019 2015 070110 B0.BO 266 00000.00000 510 32.695 32.695
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.700.000 1.671.841
TOTAL DA ORGANICA 2.779.275 2.680.290
TOTAL DO SERVICO 2.779.275 2.680.290
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ORCAMENTO DE ESTADO

ORCAMENTO DE RECEITA

P4g.1de 1
ORCAMENTO: 2011 Orcamento de Estado
SERVICO: 5436 SAS - UNIVERSIDADE BEIRA INTERIOR
ORGANICA : 151040402 SAS - UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR
2o . . Data . .
Prog/Med Econdémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigcdo Diploma

019019 060301 29.77 311 1.008.449 Despacho normativo 45 01/09/2008 ESTATUTO UNIVERSIDADE

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.008.449

019019 070107 00.00 510 864.366 Despacho normativo 45 01/09/2008 ESTATUTO UNIVERSIDADE

019019 07 02 01 00.00 510 38.506 Despacho normativo 45 01/09/2008 ESTATUTO UNIVERSIDADE

019019 070205 00.00 510 1.329 Despacho normativo 45 01/09/2008 ESTATUTO UNIVERSIDADE

019019 070207 00.00 510 780.428 Despacho normativo 45 01/09/2008 ESTATUTO UNIVERSIDADE

019019 07 0299 00.00 510 15.371 Despacho normativo 45 01/09/2008 ESTATUTO UNIVERSIDADE

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2000

TOTALDA ORGANICA 2.708.449

TOTAL DO SERVICO 2.708.449
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Servicos Accdo Social Universidade Beira Interior

ct2m4baln
Balanco Analitico - Activo

Pagina : 1/2

Data ;. 2010/12/07
Hora . 14:59:24
Utilizador : MINHOTO

Unidade Monetaria: Euro

PARAMETROS SELECCIONADOS: = 01 - Balanco
Exercicios Exercicios
Descri¢éo 2010/11 2009/13 Descrigao 2010/11 2009/13
Activo Bruto  |[Amort.+Provisoes| Activo Liquido | Activo Liquido Cap.Prop./Pass. | Cap.Prop./Pass
ACTIVO FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Imobilizado
Bens de Dominio Publico:

ImobilizagGes Incorpéreas:

Imobilizagbes Corpéreas:

Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e outras Constru¢des
Equipamento e Material Basico
Equipamento de Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo
Equipamento Salde

Outras Imobil. Corpéreas

Investimentos Financeiros:

Circulante:
Existéncias:
Mat-Primas, Subs.,e de Consumo
Mercadorias

Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
Clientes
Outros Devedores

1,846,549.81
12,342,479.66
1,780,955.39
131,247.10
16,419.79
309,015.23
12,129.02
139,271.24

-148,343.54
204,918.85

17,840.49
7,112.58

0.00
1,513,950.94
1,667,165.58

116,587.27
14,873.36
255,873.52
12,120.48
132,149.48

1,846,549.81
10,828,528.72
113,789.81
14,659.83
1,546.43
53,141.71
8.54

7,121.76

-148,343.54
204,918.85

17,840.49
7,112.58

1,846,549.81
10,963,541.62
121,255.17
18,879.74
1,746.16
63,496.71
99.81
10,440.81

18,418.20
76,754.40

0.00

Fundos Proprios:
Patriménio

Reservas:

Resultados Transitados
Resultado liquido do exercicio

Total dos Fundos Préprios

Passivo:

Dividas a Terceiros - Curto Prazo:
Fornecedores c/c
Credores pela Execugao do Orgamento
Fornecedores de Imobilizado c/c
Estado e Outros Entes Publicos
Outros Credores

Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de Custos
Proveitos Diferidos

Total dos Fundos Préprios e do Passivo

466,039.19

1,655,176.64
138,697.22

9,479.64
2,972.45
0.00
790.12
3,332.50

621,480.46
10,992,575.67

466,039.19

1,655,176.64
137,077.79

0.00
0.00
0.00
3,842.87
0.00

621,480.46
10,992,575.67




L7

Servicos Accdo Social Universidade Beira Interior
ct2m4baln

Balanco Analitico - Activo

PARAMETROS SELECCIONADOS: COD. MAPA = 01 -

Balango

Pagina : 2/2

Data : 2010/12/07
Hora o 14:59:24
Utilizador : MINHOTO

Unidade Monetaria: Euro

Descricéo

2010/11

Activo Bruto

IAmort.+Provisoes

Activo Liquido

2009/13
Activo Liquido

Descricéo

2010/11 2009/13
Cap.Prop./Pass. | Cap.Prop./Pass

Titulos Negociaveis:

Conta Tesouro, Dep em Inst. Fin. Caix:

Contas no Tesouro 565,691.32
Depdsito em Instituigdes Financeiras 76,281.31
Caixa 3,264.88

645,237.51

Acréscimos e Diferimentos:

Acréscimos de Proveitos 291,876.38
Custos Diferidos 6,555.01
298,431.39

Total das Amortizacdes
Total do Activo 17,603,264.52

3,712,720.63
3,712,720.63

565,691.32
76,281.31
3,264.88

291,876.38
6,555.01

390,790.88
37,732.71
3,456.78

291,876.38
6,555.01




o Pagina 1/1
*_ I Data 2010/12/07
4 Hora 11:25:21
Utilizador : MINHOTO

Servicos Accao Social Universidade Beira Interior
ct2m3drac Unidade Monetaria: EURO
Demonstracao de Resultados-Analitico-Custos

PARAMETROS SELECCIONADOS: COD. MAPA = 01 -

Exercicios Exercicios
DEEEIE 2010 /11 2009 /13 PEESIISEE 2010 /11 2009 /13

Custos-Normal

Custos-Total

Custos-Normal

Custos-Total

Proveit.-Normal

Proveitos-Total

Proveit.-Normal

Proveitos-Total

Custos e Perdas

Proveitos e Ganhos

Custo das merc. vendidas e das mat. consum Vendas 813,003.50 854,717.16
Mercadorias 270,297.99 275,248.25 Prestacdo de Servicos 624,719.59 1,437,723.09 678,925.66 1,533,642.82
Matérias 235,355.68 505,653.67 256,908.44 532,15669 e e
------------------------------ Impostos, taxas e outros 0.00 0.00
Fornecimentos e servicos externos 535,428.00 731,809.24 Trabalhos para a prépria entidade 0.00 0.00
Custos com pessoal: Proveitos Suplementares 47,089.19 77,993.40
Remuneracdes 84,614.64 93,104.34 Transferéncias e subsi. correntes obtidos:
Remuneracdes Base do Pessoal 663,662.41 754,627.16 Transferéncias - Tesouro 0.00 0.00
Trabalho Extraordinario 2,760.90 8,108.74 Outras 4,541,875.44 5,169,000.02
Abono poara Falhas 902.70 992.34 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0.00 4,588,964.63 0.00 5,246,993.42
Aiudas de Custo 92.47 £ 1 X O
Qutros Suplementos 5,974.65 6,560.36 [(=3 FOPU— 6,026,687.72 6,780,636.24
Prestacdes Sociais e Directas 1,453.22 1,871.57 Proveitos e Ganhos Financeiros 0.00 1,288.90
Subsidio Férias e Natal 124,996.11 13053469 | b e
Vestuario e Artigos Pessoais 0.00 0.00 (o) J— 6,026,687.72 6,781,925.14
Encargos sociais 167,593.13 189,527.47 Proveitos e ganhos extraordinarios 0.00 144,858.43
Transfer.correntes conc. e prest.sociais 3,742,891.28 3,742,891.28 4,130,384.41 4,130,384.41 [(= T 6,026,687.72 -6,926,783.57
Amortizacdes do exercicio 188,495.11 209,646.35 Resumo:
Provisdes do exercicio 0.00 188,495.11 0.00 209,646.35| Resultados operacionais: (B)-(A)= 2,169.43 -9,057.90
"""""""""""""""""""" Resultados financeiros: (D-B) - (C-A)= 0.00 1,288.90
Outros custos e perdas operacionais 0.00 0.00 0.00 0.00|Resultados correntes: (D)-(C)= 2,169.43 -7,769.00
-------------------------------------------- Resultado liguido do exercicio: (F)-(E)= 1,619.43 137,077.79
[0\ O 6,024,518.29 6,789,694.14] e b e
Custos e perdas financeiras 0.00 0.00
({3 FPR 6,024,518.29 6,789,694.14
Custos e perdas extraordinarios 550.00 11.64
(BE)ei 6,025,068.29 6,789,705.78
Resultado liquido do exercicio 1,619.43 137,077.79
6.026.687.72 6,926,783,57
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